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BASARIYA GIDEN YOL...

Biz basariya giden yolun bireysellikten degil ekip ruhundan gectigine
inandik, bayilerimizle ve is ortaklarimizla hiz kesmeden biiyiimeye
devam ediyoruz.

GUVEN YOLUNUZUN
USTUNDE
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Bir yil daha basariyla bitirirken 2018'de 12'nci
yilimiza giriyoruz. Akaryakit sektorundeki geng
markamiz Kadoll, bu y1l Turkiye'de faaliyet
gosteren yaklasik 100 akaryakit dagitim

sirketi arasinda ilk 10'da yer almay1 basardi ve
Ust siralara dogru saglam adimlarla ilerli-

yor. Basarimizi, Onursal Bagkanimiz Cemal
Kadooglu'nun temelini 1977'de attigi, 40 yillik
deneyimimizin sagladigi itici gug ile ulkemizin
i¢ dinamiklerinin rdzgarina borcluyuz. Turkiye,
kuresel captaki ekonomik sikintilara ve son
donem yasadigimiz calkantilara ragmen yilin
Ucuncl ceyreginde TUIK verilerine gore ylizde
111 ile ceyreklik donemde son 6 yilin en hizli bu-
yumesini gerceklestirdi. OECD de 2017 buyume
beklentisini yuzde 3,5'den yuzde 6,I'e yukseltti.
Bu rakamlar, gelecek yil da bUyUmenin devam
edeceginin gostergesidir. 2018'de yuzde 5-6
civarinda buyume ongoruyoruz. Buyumede
carpan etkisi yaratan, Kredi Garanti Fonu (KGF)
basta olmak Uzere, ozel tuketim vergisindeki
indirimler, sanayi temelli buyUme yolunda ¢ok
onemli bir kaldirag olan tesvik ve destekler,
ozellikle de KOBI odakli politikalar gibi faktorler
oldu. Bolgemizde jeopolitik belirsizliklerin de
azalmasiyla, alinan tedbirler Uretim, yatinmlar
ve ihracata hiz kazandiracaktir.

Bugun dunyada ekonomilerin donusturucu
dinamosunu, fiziksel, dijital ve biyolojik boyutta
gelisen yeni teknolojiler olusturuyor. Yeni

dijital caga cevap verecek yapisal ve ekonomik
reformlarla, 4. Sanayi Devrimi surecinde dun-
yanin gittigi yonu dogru okumali ve politikalari-
miz1 bu yeni rotaya gore belirlemeliyiz. Nitelikli
1$ gucu igin eg@itim sisteminin bilgi bazli nesiller
yetistirmesi, mesleki egitimin uluslararas
standartlarda yeniden duzenlenmesi, kadinlarin
15 gucune katiliminin artirilmasina donuk poli-
tikalar ekonominin temellerini saglamlastiracak
adimlardir.

“Bir insan hangi limana ulasmak istedigini biliyorsa onun igin her rizgar wygundur.”

TURKIYE ILE

\ BASKANIN MESAJI

BIRLIKTE BUYUYORUZ

Ulkemizin i¢ dinamiklerinin riizgar1 ve 40 yillik deneyimimizin giiciiyle,
yatirimlarimiza ve giivenle biiyiimeye devam ediyoruz.

HEDEFiMiZ CiRO VE iSTIHDAM ARTISI
TUm i dunyasi gibi, bizim de motivasyonumuzu
artiran yuksek bUyUme, basta akaryakit, oto gaz,
enerji ve gida olmak Uzere faaliyet gosterdigimiz
tum alanlan kapsayacaktir. Bu yil dolayl vergiler
dahil buyuklugu 140 milyar TL'ye ulasan akar-
yakit sektorunde 2018'de yuzde 4-5 oraninda
buyume bekliyoruz. Her y1l yaklasik 28-30
milyon ton petrol Urunu tuketilen tlkemizde hem
uretim hem de ithalat yapilan enerji sektorunde
100'Un Uzerinde dagitim sirketi ve yaklasik 13 bin
akaryakit bayisi mevcut. Her yil yeni yatinmlar,
yeni satin alma ve birlesmelerin gerceklestigi
enerji sektoru, yuksek maliyetlerin azaltilmasiyla
daha da buyuyecektir.

Kadooglu Holding bunyesinde 2017 yil sonu 2.7
milyar TL olarak gerceklesmesini bekledigimiz
toplam ciromuzun, yUzde 8-10 arasi buyume

ile 2018de 3 milyar TL civarina yukselmesini
hedefliyoruz. Gerceklesecek yeni yatirnmlarimizla
dogrudan ve bayiliklerle dolayli olarak yaklagik
7 bin kisilik istihdam rakanimizi ve 450’yi asan
bayi sayimizi artirmayi planliyoruz. Tum faaliyet
alanlarimizdaki teknolojik gelismeleri yakindan
takip ederek katma deger saglayacak inovasyon
ve Ar-Ge projeleri gelistiriyoruz.

YATIRIMLARIMIZ

HIZ KESMEDEN DEVAM EDiYOR
TUketicimizin tasarruflu ve gug artis saglayan
urun beklentileri dogrultusunda gelistirdigimiz
yeni nesil Ecomax Eurodiesel tuketicilerle bulus-
tu. Sirket araclarina yonelik, kullamcilann aragla-
rindan inmeden, nakit ya da kredi karti ile cdeme
zorunlulugu olmadan yakit almalarini saglayan
Kadomatik uygulamanmz hizla yayginlasiyor.

LPG otogaz alanindaki yatinmlarimiza hiz verdik.
Lisansimizi alali henuz bir yil dolmadan Kadogaz
istasyonlarimizin sayisini 100°e cikarttik. Ond-
muzdeki yil yurt genelindeki Kadoil istasyonla-

Seneca

rmizin Kadogaz'a donusturulmesini saglayarak
2021 yilina kadar Turkiyede yuzde 2 pazar

pay1 olusturmayi ve otogaz sektortnde faaliyet
gosteren ilk 10 marka arasinda yer almay1 he-
defliyoruz. Marmara ve Akdeniz Bolgelerinde iki
farkl LPG tesisi kurma planlarimiz dogrultusun-
da fizibilite calismalarimiz da devam ediyor.

Halen 50 ulkeye ihracat yapan Kadooglu Ya§
bunyesindeki Bizce, Brinto, Azime ve Mayra mar-
kalanmiz ile yurt igi ve yurt dist pazarina hizmet
sunmakta oldugumuz bitkisel yag sektorunde

de kapasite artirmaya yonelik yeni Urun ve mo-
dernizasyon yatinmlarimiz ile tlke ekonomisine
buyuk katki saglayacak istihdam ve ciro artist
hedefliyoruz. Markalarinmizin bilinirligini artirmaya
ve Urunlerimizi yayginlastirmaya yonelik iletisim,
pazarlama ve otomasyon alanlarinda yeni
projeler gelistiriyoruz. GUcUmuzU her gegen gun
pekistirdigimiz yag sektorunde, degisen dunyanin
hizina yetisebilmek hedefiyle Bizce markamizin
kurumsal kimlik imajint da bu gereklilige cevap
verebilecek sekilde guncelledik.

insana ve calisanlarimiza verdigimiz deger
dogrultusunda, insan kaynaklar alaninda galis-
malarimizin surdurulebilirligini saglamak adina,
Gelisim Akademisi catisi altinda, ¢alisanlar-
mizin egditim ihtiyaclarnni ve gelisim alanlarini
dogru tespit ederek; kisisel, mesleki ve yonetsel
gelisimlerini saglamak, bu sayede standartlarina
uygun ve akaryakit sektorunde alaninda yetkin,
hizmet anlayist gelismis, basarili ve yenilikgi
calisanlar yetistirmeye onumuzdeki donemde
devam edecegiz.

Yeni bir yila girerken ulkemize yatinm yapmaya
ve faaliyet gosterdigimiz sektorlerde inovatif
projelerimizle oncu ¢aligmalara imza atmaya ve
arkamizdaki 40 yilin gucUyle guvenle buyUumeye
devam edecegiz.

Saygilarimla
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GIRISIM VE iS DUNYASININ ZIRVE
BULUSMASI, ANKARA’DA GERCEKLESTI

TURKONFED 21. Girisim ve Is DUnyasi Zirvesi, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekcinin de katihimiyla
17-18 Kasim 2017 tarinhlerinde Ankarada gerceklestirildi.

TURKONFED 21. Garigim v Iy Dinyas: Sevess

u yil “Tarkiye’nin Ylkselen Liderle-
B ri” ana temasiyla dizenlenen 21. Gi-

risim ve is Dunyasi Zirvesi, Turk is
dinyasinin 6nde gelen isimleri ile bolge is
insanlarini bir araya getirdi. Ekonomi Ba-
kani Nihat Zeybekci, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Erol Bilecik ve
ICASIFED Y®netim Kurulu Baskani Mehmet
Akylrek’in acilis konusmalari ile baslayan
zirvede, TURKONFED ve Londra Borsasi is
birligiyle hazirlanan “Turkiye’nin Yukselen
Liderleri” arastirmasi da aciklandi.

REFORM HARITASI iHTiYACI VAR

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Tarkan
Kadooglu acilis konusmasinda, orta ge-
lir-orta demokrasi ve orta egitim tuzak-
larini yaratan sebeplerin iyi analiz edilip,
c6zimlerinin 80 milyonun ortak akil ve
vizyonuyla belirlenmesinin énemine dikkat
cekti. Kadooglu “Turkiye’nin refahi, huzu-
ru, mutlulugu ve kalkinmasi icin toplumun
Anayasa’da taninan 6zgdrltklerini laik,
sosyal bir hukuk devletinin glivencesinde
sonuna kadar kullanacagdi lider bir Turkiye
insa etmeye ihtiyacimiz var” dedi. Kadoog-
lu, diinyanin gittigi ydni dogru okuyan ve
politikalarini bu yeni rotaya gore belirleyen
Ulkelerin “ylkselen liderler” olarak 6ne ¢i-
kacagini vurguladi. KOBIi odakl politikala-
rin bdytime Uzerinde ¢arpan etkisi yaratti-
gini sdyleyen Kadoogdlu, 6nceliklendirilen,
iyi anlatilmis ve uygulama kararligini ispat
eden bir reform haritasinin Turkiye’yi 2018
yilinda karesel ekonomik risklerden ve fi-
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nansal piyasa oynakligindan koruyacaginin
altini cizerken ”Dijitallesme ile baslayan
yeni bir yol haritasi ve reform ihtiyaci her
zamankinden daha da énemli hale gelmek-
tedir. Kurumlar, egitim kalitesi ve istihdam
piyasasl ile is ortami gelistirilmesi gereken
Uc¢ ana alan konumundadir” dedi.

“YENIi BiR OYKU YAZALIM”

Orta gelir tuzagindan kurtulup yUksek
gelirli Ulkeler arasina girebilmek igin, is-
tihdam yaratan ve strdurUlebilir bir eko-
nomik blylUmenin ¢cok énemli oldugunu
ifade eden TUSIAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Erol Bilecik konusmasinda kuresel

\ fil
TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu zirvede
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci ile bir araya geldi.
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rekabette daha glcli bir Tlrkiye icin,
nitelikli insan kaynadi, bunun icin de ni-
telikli egitimin kritikligi ile kadinlarin
topluma ve is diinyasina katiliminin éne-
mine dikkat cekti. “Temel dinamosu Di-
jital Dénlsim olan 4. Sanayi Devrimi’ni
yakalamak icin, bu degisimi hem tekno-
lojik hem de insani boyutlariyla ele al-
mak zorundayiz” seklinde konusan Bile-
cik konusmasina sodyle devam etti: “Artik
21. ylzyihn Turkiye’sini, ekonomisini, egiti-
mini, sanayisini, dijitallesmesini, kurumlarini
konusalim. Kisa vadeli perspektiften cok,
gelecedimize odaklanarak Turkiye icin be-
raber yeni bir ykd yazalim.”

LONDRA BORSASI’NDA GONG,
YUKSELEN LIDERLERCIN CALDI

Turkiye'nin Yukselen Liderleri Arastirmasi’nin uluslararasi tanitiminin yapildigi Londra Borsasi Gong
Toreninde TURKONFED ile Londra Borsasi arasinda is birligi protokolt de imzalandh.

| URKONFED ve Londra Borsasi

ELITE Program is birligiyle hazirla-

nan “Tarkiye’nin Yikselen Liderle-
ri” arastirmasi Londra Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda dizenlenen “Gong Toreni” ile
tanitildi. TURKONFED ve Londra Borsasi
arasinda bes yillik is birligi protokoliinin de
imzalandid1 etkinlik kapsaminda konusan
TURKONFED Y6netim Kurulu Baskani Tarkan
Kadoogdlu, 2018 yilinda ELITE Turkiye'yi ku-
rup, kurumsallasmasini saglayarak dogrudan
Turk sirketlerine hizmet vermeyi planladikla-
rini sdylerken Londra Borsasi’nin yenilikei kii-
cUk ve orta dlcekli firmalara destek vermek
amaciyla yarutllen programin birinci yilinda
olduklarini belirterek, “is birligimiz kapsa-
minda Turkiye’nin YUkselen Liderleri rapo-
rumuzu ve bu rapor icerisinde de kamuya
acik verilere dayali olarak son (¢ yilda strekli
ylksek blylme gosteren ilk 100 sirketten
olusan ‘Turkiye’nin ilham Veren Sirketleri’ ile
69 sirketten olusan ‘Turkiye’nin ilham Veren
Bilisim Sirketleri’ listelerini hazirladik. Is bir-

ligimizin ilk somut Grind olan raporumuz
bize Glkemizin yurt disi pazarlara acilacak,
gelecek vadeden cok sayida isletmesi oldu-
gunu gosterdi. Bu program ile finansman
ve bilgiye erisim karsisindaki engelleri kal-
dirmaya yardimci olarak, Turkiye'deki islet-
melerin inovasyon yapmasini, strddrUlebilir
blylmeyi yodnlendirmesini ve hepimiz igin

firsatlar yaratmasini saglayacagiz” dedi.

Londra Borsas! ELITE Program CEO’su Luca
Peyrano ise soyle konustu: “Tlrkiye c¢ok
onemli ve blUylk bir pazar. Gelecekte de
hizli blylme gdsterecek stratejik bir Ulke
olan Tarkiye’deki isletmelerin kendilerini ge-
listirmelerine yardimci olmayi amacliyoruz.
Tirkiye’ye glvenimiz tamdir.”

TURKONFED BAKANLARLA BULUSTU

Ankara'da bir dizi temasta bulunan TURKONFED Heyeti, bakanliklara bilgi vererek onerilerini paylasti.

nkara’da bir dizi temaslarda bulunu-
A rak Aile ve Sosyal Politikalar Bakani

Dr. Fatma Betiil Sayan Kaya, Adalet
Bakani Abdulhamit Gil ve Kalkinma Bakani
Lutfi Elvan ile bir araya gelen Tarkan Kado-
oglu baskanhgindaki TURKONFED Heyeti,
is dlnyasinda kadin istihdamindan bakim
sigortasina, yarginin bagimsizligindan hu-
kukun UstGnligu ve demokrasiye, yerelden
ulusala ve kuresele uzanan yeni kalkinma
modelinden Anadolu 4.0 projesine kadar
politika 6nerilerini detayli bir sekilde akta-

rarak 2019’a kadar ekonomik ve yapisal re-
formlara agirlik verilmesini talep etti.

TURKONFED Heyeti, Ankara temaslarinda ilk
gorismeyi Aile ve Sosyal Politikalar Bakani
Dr. Fatma Betil Sayan Kaya ile gerceklestirdi.
Gorlsmede bakim sigortasi, aile kres fonu,
kadinlarin egitim seviyelerinin ylkseltilmesi,
sosyal glvenlige erisimleri, isverene Ucret
ve sigorta primi destedi ile kres hizmetleri-
nin kalitesinin artirilmasi gibi konularda da
gorUs alisverisinde bulunuldu. Adalet Bakani
Abdulhamit Gl ile yapilan ikinci gérisme-

de, yargl bagdimsizligi, kicik yatirrmcinin
korunmasi ve fikri mulkiyet haklari gibi ko-
nularda Turkiye’nin diger Ulkelerin gerisinde
kaldigina dikkat cekilirken, global rekabette
yargidaki kalitenin ekonomik olarak da geri
doénisinin  6nemine degdinildi. Kalkinma
Bakani Lutfi Elvan ile yapilan gorismede
ise AB’nin “6nce kuctgu dusdn” ilkesinin
Turkiye’de de tim is dinyasi mevzuatinda
hayata gecirilmesi gerektiginin alti cizildi.
KOB/P’lerin ortaklik haklarinin korunacagi ya-
sal altyapilarin kurulmasi gerektigine degi-
nen TURKONFED Baskani Kadooglu, Ar-Ge
ve inovasyon destegdi konusundaki reformla-
rin dnemini vurguladi.
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YILIN SiViL TOPLUM ORGUTU TURKONFED

Turkiye Altin Marka Odulleri sahiplerini buldu. TURKONFED, “Y1lin Sivil Toplum OrgutU” olarak

Turkiye'nin Altin Markalari arasinda yerini ald.

stanbul Marka ve Kariyer Zirvesi kapsaminda fark-
Il kategorilerde basarili calismalariyla bilinen isimle-
re ve kuruluslara verilen Turkiye Altin Marka Odulleri,
4 Aralik 2017 tarihinde sahiplerini buldu. Tum Kalkinma
isadamlari ve Girisimciler Dernegi (TUMKIAD) ana spon-
sorlujunda diizenlenen istanbul Marka ve Kariyer Zirvesi
etkinlikleri cercevesinde gerceklestirilen ve bir ay slren 1.
Turkiye Altin Marka Odulleri halk oylamasi sona erdi. 21
dalda gerceklestirilen halk oylamasi sonucu 6dil sahipleri
belli oldu. TURKONFED, ekonomi, sosyal ve toplumsal ha-
yata katkilari dolayisiyla “Yilin Sivil Toplum Orgiiti” olarak
Turkiye’nin Altin Markasi secildi. 20 Ekim-20 Kasim 2017
tarihleri arasinda yapilan halk oylamasinda 1 milyon 936
bin 896 oy kullanildi. Cekismeli gecen yaris sonunda or-
ganizasyon komitesinin belirledigi 6zel 6diller ise 4 Aralik
2017 tarihinde istanbul’da diizenlenen ve sunuculugunu
Ozlem Yildiz ile Senol ipek’in yaptigi térenle aciklandi.
TURKONFED Y&netim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu,
odult 28 federasyon 221 dernek ve 40 bini askin sirketi
temsilen aldi. Odil téreninde yaptigi konusmada Turki-
ye’nin daha fazla Uretmesi ve katma deger yaratmasi icin
TURKONFED’e bagli federasyon, dernek ve sirketler ile ca-
lismaya devam edeceklerini belirten Kadooglu, toplumsal
hayata katki saglayan sivil toplum 6rgutleri icin en énemli
tesvigin takdir edilmek oldugunu soyledi.

BORGIP GELISMISLIK FARKLARINI

AZALTMAYI AMACLIYOR

TURKONFED ve TUSIAD is birligi ile hayata gecirilen Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi (BORGIP) tanitildh.

azaltilmasi ve bu bolgelerdeki is in-  gelismis bélgelerindeki KOBI'lerin insan

sanlari ve KOBI'lerin odaga alinarak, kaynaklari, teknoloji ve yénetim beceri-
Tarkiye’nin az gelismis bolgelerinde refa-  |erini iyilestirmeyi hedefleyen proje, uzun
hin artirimasini amaclayan Bolgelerarasi  vadede Turkiye’deki tim KOBI’lere odak-
Ortak Girisim Projesi (BORGIP) 31 Ekim laniyor. BORGIP ile KOBJ'ler ve is insanlari
2017 tarihinde kamuoyuyla paylasildi. odada alinarak, onlarin blylUmesine destek
TURKONFED ve TUSIAD is birligi ile ha- olunmasi, dolayisiyla bu bélgelerde refah ve

B Olgelerarasi gelismislik farklarinin  yata gegirilen ve Turkiye'nin, éncelikle az

gelir artisina katki saglanmasi hedefleniyor.
TUSIAD Genel Merkezi’'nde yapilan basin
toplantisinda projenin pilot uygulamasina
iliskin sonuclar ve KOBJI’lere yénelik destek
mekanizmalari iceren platform aciklandi.
Pilot calisma kapsaminda, Kalkinma Ba-
kanligi, bolge Kalkinma Ajanslari ve TUR-
KONFED’in bdlgesel federasyonlarinin is
birligiyle yapilan degerlendirmeler sonu-
cunda 20 firma, pilot mentorluk uygula-
masina dahil edildi. Az gelismis bdlgelerde
imalat sanayiinde faaliyet gosteren ve 20
ila 249 calisana sahip KOBI’lere mentorluk
destegi sunuluyor. BORGIP’in en énemli
faydalari arasinda Kariyer.net iK Platformu
is Ortakligi ile sunulan nitelikli insan kay-
nagdl destedi yer aliyor. Projede, “Serbest
Zamanl Calisan” modeli ile Anadolu’daki
KOB/’lerin, daha gelismis bélgelerde ya-
sayan deneyimli ve nitelikli insan kaynagi-
na ulasmasi icin bir plaftorm olusturuldu.
Proje dahilinde KOBI’lere yénelik, “isimizi
Nasil BlyUtecediz? Gelecek Kusaklara Na-
sil Devredecediz?” ve “Blylyen KOB/'ler”
baslikli seminerler de verildi.

ANADOLU 4.0 HIKAYESININ VAKTI GELDI

“Il Bazinda Rekabet Endeksi” raporunun yerel tanitim toplantilarinin Balikesir ayadi tamamland.

URKONFED ve EDAM
is birligi ile hazirlanan
“I Bazinda Rekabet
Endeksi” raporunun yerel
tanitim toplantilarinin  Bali-
kesir ayagdi, GUNMARSIFED
ev sahiplinde gerceklesti.
Balikesir’'in 2008-2014 vyillari
arasindaki rekabetcilik per-
formansini karsilastiran rapor,
Balikesir’in 2014 yil itibariyle
Tarkiye’nin (Gzerinde enflas-

yon seviyesi ve disUk dis tica-
ret oranlari ile gdze carptigini
ortaya koydu. Toplantida yap-
tig1 konusmada sektorel ve
teknoloji kullanim cesitliligi-
nin artiriimasinin  Balikesir’in
uzun vadeli rekabetciligini
olumlu etkileyecegini vurgu-
layan ve Turkiye’nin artik Ana-
dolu 4.0 hikayesini yaratma
vaktinin geldigini ifade eden
TURKONFED Baskani Tarkan

Kadooglu, “KOBI’lerin sadece
ylzde 4’UnUn yuksek teknolo-
jili Gretim gerceklestirdigi bir
sanayinin degisim ve dénlsi-
me ihtiyaci vardir. KOBI’lerin
kapasitelerini artiracak, Gre-
tim ve yatirimi tesvik edecek
bir destek programinin devre-
ye alinmasi ve ylUksek katma
degerli teknolojik Uretime ge-
cilmesi Sanayi 4.0 dinyasinda
artik kacinilmazdir” dedi.

YEREL KALKINMADA YENI DINAMIKLER

"Kent-Bolge: Yerel Kalkinmada Yeni Dinamikler-
Turkiye'nin Kentlerinden Kentlerin Turkiyesine”
raporu yerel tamtim toplantilarimin ilki izmir'de

gerceklestirildr.

Urdardlebilir kalkinma he-
defi kapsaminda kentler
baglaminda Turkiye’nin ik-
tisadi ve idari sorunlari Gzerinde
calismak ve ¢6zUm Uretmek ama-
ciyla, Tirk Girisim ve s Dinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED)

ve istanbul Politikalar Merke-
zi (IPM) is birligiyle hazirlanan
“Kent Bolge: Yerel Kalkinmada
Yeni Dinamikler-Turkiye’nin Kent-
lerinden Kentlerin Turkiyesi'ne”
raporunun sonuclari  BASIFED
ev sahipliginde izmirde tartisildi.

Kentler baglaminda Tirkiye’'nin
iktisadi ve idari sorunlar Gzerin-
de calismak ve ¢6zUm Uretmek
amaclyla hazirlanan raporun ilk
fazinda Adana-Mersin, Ankara,
Antalya, Bursa, Diyarbakir, Eski-
sehir, Gaziantep, Izmir, Kayseri,
Konya, Samsun ve Van gibi 12
sehrin, kent-bdlge olusumunun
dinamiklerini ve potansiyellerini
inceleyen rapor, s6z konusu kent-
lerin kresel Gretim, tlketim ve
dolasim iliskilerinden nasil etki-
lendigini analiz ediyor.

Ulusal kalkinma programlari-
nin, bdlgesel bakis acisi yerine
kentler temelinde bir yaklasimla
hazirlanmasi gerektigini ifade

eden TURKONFED Baskani Tar-
kan Kadooglu, “Kisi basi gelirin
14 bin dolarin Gzerinde oldugu
izmir’in potansiyeli distndldi-
gande tarim, sanayi ve hizmet
sektorlerinde  gerceklestirile-
cek donlslim ve strateji eylem
planlari énemli bir ekonomik
rol model yaratabilir” dedi. GU-
nimuzde fark yaratmanin yolu-
nun yerelin avantajlarini kullan-
masindan gectigini vurgulayan
BASIFED Baskani Levent Ak-
german ise izmir’in Ege Bélge-
si ihracatinin yizde 50’sinden
fazlasini, Glke ihracatinin ise
ylzde 6’ya yakinini gercekles-
tirdigine dikkat cekti.
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KALKINMA HEDEFLERINDE KADININ ROLU

Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerinde Kadinin Rolu Zirvesi, Kalkinma Bakani Lutfi Elvan ile Aile ve
Sosyal Politikalar Bakani Dr. Fatma Betul Sayan Kaya'nin katiimiyla Istanbul'da gerceklestirildi.

rafindan, Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) ve Bir-

| Urk Girisim ve s Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) ta-

lesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) is birligiyle diizen-
lenen zirvede kadinlarin hayatin her alaninda gt¢lenmesine iliskin
¢6zUm dnerileri, sardirdlebilir kalkinma hedeflerine ulasma vizyo-
nuyla ele alindi. Zirvenin acilis konusmalarini, TURKONFED Yéne-
tim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, TURKONFED IDK Komisyonu
Baskani Prof. Dr. Yasemin Acik, Birlesmis Milletler Turkiye Mukim
Koordinatorl Irena Vojackova Sollorano ve Birlesmis Milletler Ka-
din Birimi Empower Women Avrupa ve Orta Asya Bélge Koordina-

tora Meral Guzel yapti.

Kadoil Genel Midir Yardimcisi Nergiz Kadoogdlu Cifci, zirveye sponsor
olan Kadoil adina verilen tesekkiir plaketini TURKONFED Y&netim Ku-
rulu Uyesi Yahya Alper Bektas’in elinden ald.

Tarkan Kadooglu acilis konusmasinda, kadinin ekonomik hayata ak-

tif katilmasinin, Ulkelerin refah seviyesini artirirken, kalkinmanin da

en dnemli gbstergesi
olarak kabul edildi-
gini belirtirken Ulke-
lerin rekabetciliginin,
ekonominin yani sira
sosyo-kultirel hayat-
ta yarattigi zihinsel
déntstima, strdard-
lebilir kalkinma icin
nasil etkin kullandi-
diyla da o6l¢ctldagu-
ndn altini ¢izdi.

Zirve'de Kadoil adina firmam'n Genel MUdUr Yardimcisi
Nergiz Kadooglu gifgi’ye sponsorluk icin tesekkir plaketi .verildi.
—— ]

TURKONFED GELECEGIN GIRISIMCILERIYLE

‘STEM ile Girisimde Yeni Ufuklar” projesinin finalinde 30 lise ogrencisi, gelistirdikleri fikirleri sirketler ve
melek yatinmcilardan olusan juriye sundu.

URKONFED’in gencleri girisime tesvik
etmek Uzere hayata gecirdigi, ABD
istanbul Konsoloslugu ve Genc Basari
Egitim Vakfrnin is birliginde gerceklestirilen
“STEM ile Girisimde Yeni Ufuklar” projesinin
kapanisi, TURKONFED Yé&netim Kurulu Bas-
kani Tarkan Kadooglu'nun ev sahipliginde
dizenlenen toplanti ile gerceklesti. Proje
kapsaminda; sunum becerileri, muhendis-
lik, matematik, bilim ve teknoloji temelli
girisimcilik egitimi verilen 30 lise dgrencisi,
gelistirdikleri fikirleri sirketler ve melek yati-
rimcilardan olusan jlriye sundu. Toplantida
diizenlenen térenle TURKONFED tarafindan
o6grencilere katilim sertifikasi verildi.
Ogrencilerin is dunyasini ilk elden tecriibe
etme firsati buldugu, Science (Fen), Techno-
logy (Teknoloji), Engineering (Muhendislik)
ve Mathematics (Matematik) kelimelerinin
bas harflerinin birlesiminden olusan STEM,;
bu dért disiplinin birbirleriyle entegrasyonu-
nu hedefleyen bir sistem olarak 6ne cikiyor.
TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu,
térende yaptigi konusmada, “Dijital sd-

reclere hakim olan genclerin, sirketleri
doénUstlirme kapasitelerinin blyukligand
dikkate alan Ulkeler, 6zellikle nitelikli insan
kaynagdi gelistirmek icin 6nemli yatirimlar
yaplyor. Egitim 6zellikle mesleki formas-
yonu artiracak modeller ile desteklenirse,
Ulkemizin klresel rekabette lig atlayacadi
bir gercektir. “STEM ile Girisimcilikte Yeni

Ufuklar Projesi” ile liseli genclerimizi giri-
simcilik kaltara ile tanistirirken, ayni za-
manda ¢ok degerli sirketlerin Ust dizey
yoOneticileriyle melek yatirimcilara proje-
leri icin destek alacaklari bir network de
yaratmayl amacliyoruz. Bu amacla gele-
cek yillarda projemizi Anadolu’ya yayma-
y1 da planhyoruz” dedi.

KADOOGLU,

LISTELERDE ON SIRALARA KOSUYOR

Kadooglu Holding sirketleri, ulkemizin onde gelen
ekonomi medyasinin yaptigi arastirmalarda
2017 yihinda da "Turkiye'nin En Buyuk Sirketlert”
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listelerinde yer aldi.

urkiye'nin en buyuk 500
—|_§ir|<etim'n yer aldig1 ‘Ca-

pital 500" arastirma-
sinin 2017 listesi yayinlandi.
Ulkemizin en cok okunan ve
takip edilen ekonomi dergile-
rinden Capital, tam 20 yildir
Turkiye'de ozel sektorun gu-
cunu “Capital500-Turkiye'nin
En Buylk 500 Ozel Sirketi”
arastirmasiyla gozler onune
seriyor. Dev sirketlerin perfor-
mansini ortaya koyan ve Tur-
kiye ekonomisine ayna tutan
arastirmada Kadooglu Petrol,
2016 yiinda yaptigi 1 milyar
389 milyon TL cirosuyla 2017
yilinda 158'inci olurken Kado-
oglu Yag Sanayi de 465 mil-
yon TL cirosuyla 497inci sira-
dan listeye girmeyi basard.
Akademik calismalarda refe-
rans olarak kullanilan, yer al-

manin prestij sayildigi Fortune
500 arastirmasinin 2017 liste-
leri de agiklandi.

Kadooglu Petrol, 2016 y1li veri-
leriyle Fortune 500 listesine ise
136'nar siradan girdi. Kadooglu
Yag Sanayi, yine onde gelen
ekonomi dergisi Ekonomist'in
2017 yiinda 13'Uncu kez du-
zenledigi Anadolu 500 listesin-
de ise gida sektorunde 35'inci
olarak oldukga yuksek siralar-
da yer aldi. Bu listede yer alan
sirketlerin cogu gida sektorun-
de yer alirken Kadooglu Yag
Sanayinin kurulusundan fazla
zaman gecmeden yerlestigi si-
ralama dikkat cekiyor. Anadolu
500 listesinde turizm sekto-
runde ise Kadooglu Turizm,
2016 yilinda yaptigi 156 milyon
TL ciroyla Tinci siradaki basari-
siyla one ¢ikt.

BASKAN SAHIN’DEN ‘GUMKART’ TESEKKURU

Gaziantep Buyuksehir Belediye Baskani Fatma $Sahin ithalatta Gumkart uygulamasi kullanan Kadooglu

Holding'e tesekkur plaketi verdi.

aziantep  BuyuUksehir  Belediye
G Baskant Fatma Sahin, ithalatta

GUmkart uygulamasi yapan Ka-
dooglu Holding'i ziyaret ederek Holding
Onursal Bagkani Cemal Kadooglu ve Yo-
netim Kurulu Baskani Tarkan Kadoog-
lu'na tesekkur plaketi verdi.
Sahin, ithalatta Gumkart uygulamasi-
nin Gaziantep ekonomisine onemli kat-
ki sagladigint ifade ederek, "“Gumkart
ile Gaziantep Gumruk Saymanligina
yapilan butun vergi odemeleri, ithalat
hangi gumrukten gerceklesmis olursa
olsun Gaziantep kayitlarinda gormek
mumkun olacak. Bu durum ilimizin tah-
sil edilen vergi orani rakamlarinin daha
saglikli ve daha olumlu bir veriye do-
nusmesini saglayacak ve ayrica ilimize
her yil aktarilan maliye hazine payinin
yUkselmesine katki yapacaktir. Kadoog-
lu ailesine Gaziantep'e ve kent ekono-
misine yarattiklar arti degerden oturu
tesekkur ediyoruz” dedi.
Gumkart uygulamasiyla beraber sana-

yicilerin bulunduklari kentin ekonomisi-
ne yaptiklari katkinin arttigini soyleyen
Cemal Kadooglu, Gaziantep'in gelisme-
sine ve kalkinmasina yonelik sagladik-

lar katkilarin devam edecegini ifade
etti. Kadooglu, uretim ve istihdam sag-
ladiklar kentte yerel kalkinmanin arti-
rlmasi icin caba gosterdiklerini soyledi.
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KADOIL COCUKLARIN GELECEGI ICIN KOSTU

Sosyal sorumluluk projelerinde cevre, egitim ve spor alanlarina yogunlasan Kadoil, TOCEV 1le birlikte

cocuklarin gelecegi icin kostu.

er donem oldugu gibi gectigimiz
|—| yil da gevre, egitim ve spor alan-

larinda gerceklestirdigi calisma-
larla dikkat ceken Kadoil, “Cocuklar Icin
Kos” temasiyla duzenlenen 39'uncu
Istanbul Maratonu'nda TOCEV ile elele
vererek, cocuklarin gelecediicin kostu.
Maratonda, 23 yildir “Okumak her ¢o-
cugun hakkidir” sloganiyla ¢ocuklarin
hayatini degistiren TOCEV vyararina
ter doken Kadoil ¢calisanlari, cocuklarin
egitimine destek verilmesi igin farkin-
dalik yaratilmasina katkida bulundu.
Kadoil Genel Mudur Yardimcaist Altug
Tekozgen: “Cocuklarla ilgili farkindalik
olusmasi gereken konulara dikkat ce-
ken projelerde yer alarak cocuklarimizin
egitimine katki sunmayr amacliyoruz.
Kurumsal sosyal sorumluluk bilinciy-
le tum Turkiye'ye yayacagimiz projeler
gelistirmeyi hedefliyoruz. TOCEV i¢in
kosan tum calisanlarimizi bu sorumlu
ve ornek davranislarindan dolay1 kut-
luyorum.” seklinde konustu. TOCEV
Genel MUduru Bade Takazoglu da Ka-
doil ¢alisanlarini bu sorumlu davranis-
larindan dolay1 kutladr ve "Okumaya
muhtag¢ cocuklarimiz icin farkindalik
yaratmak adina maratonda bizimle bir-
likte kosan ve ba@isci olarak TOCEV'e
destek veren Kadoil calisanlarina te-
sekkur ederiz” dedi.

FUTBOLA KADOIL DESTEGI

Kadoil, Gazisehir Gaziantep Futbol Kulubu ile forma sirt sponsorluk anlasmasi imzaladi.

adoil, onceki yillarda Sehit Kamil Am-
|< pute Futbol takimiile baslattigr, futbola

ve sporcuya destek calismalarina TFF
1. Lig 2017-2018 sezonunda ligin iddiali ta-
kimlarindan olan Gazisehir Gaziantep Futbol
Kullbu ile devam etme karari aldi. Son yillar-
da spor mecralarina onemli destekler veren
Kadoil, TFF 1. Lig 2017-2018 Sezonu’nda mu-
cadele edecek Gaziantep'in basarili takimla-
rindan Gazisehir Gaziantep Futbol Kulubu ile
forma sirt sponsorluk anlasmasi imzaladr.
Gazisehir Gaziantep Futbol Kulubu'nun arka-
sinda artik Kadoil'in guclu enerjisi var. Gazi-
sehir Gaziantep Futbol Kulubu, sezon sonu-
na kadar tum TFF 1. Lig, Turkiye Kupasi ve
0zel musabakalarina sirt bolumunde Kadoil
logosu bulunan formasiyla ¢ikacak. Gazise-
hir Gaziantep Futbol KulibU ile forma sirt
sponsorluk anlasmasi imzalayan Kadoil bu
anlasmayla birlikte tum enerjisiyle Gaziantep
sehrinin basarili takim1 olan Gazisehir Gazi-
antep Futbol KulibU'nun yaninda bulunacak.

CUMHURIYET BAYRAMI COSKUSU

Kadoil, Cumhuriyetin 94'uncu yil donumu kutlamalari cercevesinde cesitli etkinlikler gerceklestirdi.

karyakit sektorunde yenilik¢i ve Us-
Atun hizmet anlayisiyla faaliyet gos-

teren Kadoil'in, 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami nedeniyle Ankara istasyonlarinda
gerceklestirdigi etkinliklerde, vatandaslara
ikramlarda bulunuldu, cesitli hediyeler da-
gitildi. Renkli ve eglenceli gecen etkinliklere
yogun ilgi gosteren vatandaslar keyifli an-
lar yasadi. Kadoil Ankara istasyonlarinda
gergeklesen renkli ve coskulu etkinliklerde
vatandaslara gul ve balon dagitilirken et-
kinlikler kapsaminda muUsterilere de akar-
yakitta indirim avantajlar sunuldu. Etkinlik
kapsaminda keyifli anlar yasayan vatan-
daslar istasyon vyetkililerine memnuni-

yetlerini dile getirerek istasyon
yetkili ve calisanlarina tesek-
karlerini iletti. Etkinliklerle ilgili
konusan Kadooglu Holding Yo-
netim Kurulu Uyesi Sanser Ka-
dooglu, “Turkiye Cumhuriyetini
kurup bizlere armagan eden

Mustafa Kemal Ataturk ve silah arkadasla-
rnt ve cumhuriyetimizi korumak igin can-
larint feda eden sehitlerimizi saygiyla an-
mak ve vatandaslarimizla bu guzel gunun
onemini paylasmak adina boyle bir etkinlik
duzenledik. Cumhuriyetimizin 94'Uncu yili
kutlu olsun” dedi.

OGRETMENLERE ANLAMLI ZiYARET

Kadooglu Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimaist Celal Kadooglu, Ogretmenler Gunu'nde
Hac1 Kemal Kadooglu Ortaokulu'nu ziyaret ettl.

lerin sartlar iyilestirilmis okullara sahip

olabilmeleri igin sosyal sorumluluk ¢a-
lismalarina devam ediyor. Kadooglu Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Celal Ka-
dooglu, cocuklarin daha iyi bir ortamda kali-
teli egitim almalari icin egitime verilen des-
tek kapsaminda Gaziantep'te yaptirilan Hac
Kemal Kadooglu Ortaokulu'nu Ogretmenler
GUNU vesilesiyle ziyaret etti. Beraberinde-
ki Kaadooglu Holding Mali Koordinator( ib-
rahim CoplU ve Kadoil Kurumsal iletisim ve
Pazarlama Koordinatoru Uyum Varol Kebab-
1 ile gerceklestirilen ziyarette 0gretmenlerle
bir araya gelindi. Tum ogretmenlerle bir ara-
ya gelen Kadooglu, ogretmenlerin 24 Kasim
Ogretmenler GUnunu tek tek kutladi. Kado-
oglu, cocuklarimizin ulkesine ve insanliga
faydali bireyler olmalari yolunda fedakarca
cabalayan, onlara yogun emek, ozveri, sabir
ve hosgoru gostererek her yonden geligsme-
lerine buyuk katki saglayan egitimin temel
tas1 ogretmenlere karanfil armagan etti.

|< adooglu Holding, ogretmen ve ogrenci-
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BAYRAM ONCESI DUYGULANDIRAN BULUSMA

Kadoil Yonetim Kurulu Uyesi Sanser Kadooglu, Kurban Bayrami oncesi Cubuk Abidin Yilmaz

Huzurevini ziyaret etti.

adoil  Yonetim  Kurulu
|<Uyesi Sanser Kadooglu

sosyal sorumluluk pro-
jeleri kapsaminda bu kez de
Gubuk Abidin Yilmaz Huzurevi
Yaslh Bakim ve Rehabilitasyon
Merkezi Mudurlugu'nde kalan
huzurevi sakinlerini  ziyaret
etti. Ziyarete Kadoil yoneticileri
de eslik etti. Huzurevi sakinle-
rine, hazirlanan ozel yemekler
ikram edilirken, programa kati-
lan sanatgilar da unutulmaz bir
gecenin yasanmasina katkida
bulundu. Sanser Kadooglu ve
beraberindeki ekip, Kurban
Bayrami oncesi gergeklesen
bu anlamli ziyarette duzenle-
nen aksam yemeginin ardin-
dan Kadoil tarafindan getirilen
sanatgilarin, huzurevi sakin-
lerine verdikleri muzik ziyafe-
tine katildi. Burada huzurevi
sakinleri ile beraber dans eden
Sanser Kadooglu, herkesle tek
tek ilgilendi. Muzigin ardindan
Kadoil tarafindan getirilen he-
diyeler Sanser Kadooglu ta-
rafindan dagitildi. Huzurevi

sakinleri verilen hediyelerden
¢ok mutlu oldu. Sanser Kado-
oglu, huzurevinin ihtiyaclarini,
imkanlar  olcusunde  gider-
meye 0Ozen gostereceklerini
soyledi. Huzurevi, kimsesizler
yurdu gibi kuruluslart bundan
sonra da sik sik ziyaret etmeye
gayret sarf edeceklerini kayde-
den Sanser Kadooglu, huzure-
vi sakinlerinin ellerini opmeyi
de unutmad.

ZAFER SURUSUNE KADOIL DESTEGI

Trakya Motosiklet Kulupleri Birligi tarafindan organize edilen “30 Agustos Buyuk Zafer Surusu” Kadoil'in
yol destegi ile Istanbul'dan baslayip Edirne’de son buldu.

afer Bayramini kutlamak amaciyla
ZBOO motorcu Silivriden baslayan bir

tur kapsaminda Kadoilin Lulebur-
gaz'da bulunan istasyonu Beyaztas Petrolu
ziyaret etti. Boyle bir tabloda yer almaktan
mutluluk duyduklarini soyleyen istasyon
yetkilileri, etkinlie katilan motorculan
surprizlerle karsiladi. Mola boyunca orga-
nizatorler tarafindan Beyaztas Petrolde
motorcular ile canli yayinlar gergeklestirilir-
ken istasyon yetkilileri de gelenlere ikram-
larda bulundu. Trakya Motosiklet KulUpleri
Birligi, Kadoil istasyonunda verdikleri mola
sonras! Edirne’ye kadar motor surdu. Suru-
culerin alandan ayrlmasiyla istasyon ¢ali-
sanlan ve yetkililer korteji alkislarla ugurla-
d1. Motor suruculeri verdikleri mola sonrasi
Turk bayraklariyla Ataturk Anit'na geldi.
Grup burada saygr durusunda bulunup Is-
tiklal Marsi okudu. Organizasyon sonrasi
Beyaztas Petrol, suruculer tarafindan "‘Mo-
torcu Dostu” istasyon secildi.

CEMAL KADOOGLU

KADOOGLU HOLDING
ONURSAL BASKANI

opraklarimiza olan inancimiz ve
—|_ kararihgimizla, temelini 1977 yilinda

Cizre'de atip Gaziantep'te devam
ettigimiz; calisma azmimiz, alin terimiz
ve asla taviz vermedigimiz degerlerimizle
insa ettigimiz hayallerimiz bizi bugun-
lere tasidi. Ticarete 16 yasinda bir devlet
memurunun oglu olarak, yoktan var etme
cabasiyla adim attim. Cok buyuk olmay1
hayal etmiyordum. Hedefim, ayaklarimin
Uzerinde bir basima durmak ve basarili
isler yapmakti. Cocuklarimi da hep calis-
maya, kendilerini gelistirmeye, kimseye
sirtlarint dayamadan, guclerini degerle-
rinden alarak hep kendi ayaklari Uzerinde
durmaya tesvik ettim. Bugun holding
bunyesinde bulunduklari pozisyonlara bir
aile ferdi olarak degil hepsi de hak ederek
geldiler. Onlara, yaptiklari her seye sahip
¢ikmay1 ve verdikleri her sozun daima
arkasinda durmayi 6grettim. lyi bir liderin
vefali ve alcak gonullu olmasi gerektigi
inanciyla buyuduler ve islerinin basina bu
anlayisla gectiler.

Kadooglu Holding bugun de oncelikle
adalete inanan, guclunun degil, haklinin ve
dogrunun yaninda olan bir yonetim anlayi-
siyla yola devam ediyor.

DEGERLER

PAYLASARAK ANLAM KAZANIR
inaniyorum ki buglin basarili ve glcliysek
bunu hakkaniyete olan inancimiza borg-

40 YILLIK HIKAYEMIZI
INANCIMIZLA YAZDIK

Yolumuzu, dogruluguna inandigimiz degerlerle ¢izdik,
40 yildrr siirdiirdiigiimiiz hikayemizi béyle yazdik.

luyuz. 40 yili geride birakan hikayemizi,
0zUmMUzU koruyarak yazdik. Surdurulebilir
ve istikrarli bUyume icin surekli gelisim ve
daha iyi olma arayisiyla ufkumuzu genis

tutarak hep yeni hedefler belirlerken guzeli,

iylyi, guvenilir olmayi dustur edindik ve bu
ilkelerin 1s1g1nda yUrUyoruz. Buyuk hedef-
lerden ziyade, dogru hedeflere yonelmenin
onceligine inantyorum. Biz ilhamimizi
paylasmaktan, degerleri yuceltmekten ali-
yoruz. Uretilen degerler ancak paylasarak
anlam kazanr.

Biz sureklilige inantyoruz. Calisanlarmi-
zin da ¢ogu, uzun yillardir bizimle birlikte
ve hepsi bizim i¢in kiymetlidir. Basari bir
takim isidir ve ancak isini seven mutlu
calisanlarla bu mumkundur. Degerlerimizi,
hedeflerimizi gelecek nesillere aktarmak
i¢in gorevlerinin basinda olan tum Kado-
oglu Holding calisanlar buyuk bir ailenin
parcasidir.

Bayilerimiz de ailemizin birer Uyesi olarak
Kadooglu Holding'in basarili yuzunu yan-
sitiyor. Isimizde cok profesyoneliz. Mar-
kamizin temsilcileri olduguna inandigimiz
tum bayilerimiz 6zenle secildi. Markamizin
degerleriyle ortusen, musteri memnuni-
yetine dnem veren bayilerle ¢calisiyoruz.
Biz de onlarin memnuniyetini on planda
tutuyor, bayi iliskilerimize, iletisimimize
6zen gosteriyoruz. Ihtiyac daha dogma-
dan dogru ¢ozumlerle yanlarinda olmaya

gayret ediyoruz. Boylece karsilikl guven
ve fayda dengelerimizi hep koruyarak
birbirimize katma deger yaratiyoruz. Birlik-
te daha da iyi yerlere gelecegimize, daha
buyUk basarilara imza atacagimiza eminiz.
Her zaman onlarin yanindayiz; bayilerimiz
de bunu biliyor ve kendilerini guvende
hissediyorlar.

BASARIMIZI

SINIRLAR OTESINE TASIDIK
Hayallerimizi; saglam adimlarla basla-
digimiz ve dogru bildigimiz bu yolda,
yonetimimiz, calisanlarimiz ve bayilerimiz-
den olusan buyuk ailemizle hep birlikte yil-
madan, degerlerimizden odun vermeden,
onurlu mucadele azmi ve 6zverimiz ile
guzel bir gergege donusturduk.

Basarimizin meyveleri bugun Turkiye
geneline ve hatta ulke sinirlarinin otesine
tasindi. Kadooglu Holding, basarilar ile
ulke ekonomisine onemli kazanclar sagla-
yan, deger katan bir kurum haline geldi. Bu
basarimizda, insana duydugumuz sevgi,
calismaya olan inancimiz, adalet, glven

ve durustlugumuzle yogrulmus bir harg
var. Ticaretin ¢etin kosullarinda her zaman
haklinin ve dogrunun yaninda olduk. lyi
gunde kotu gunde birbirimize simsiki
kenetlenip, birbirimizden gug alarak buyu-
meye ve adimlarimizi daima ileriye atmaya
devam edecegiz.

Saygilarimla

Giizeli, iyiyi, gtivenilir olmay: diistur edindik ve bu ilkelerin wiginda yiiriyoruz.
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Bir insanin ulkesine karsi en onemli sorumlulugunun, o ulkenin gelismesine fayda

saglayacak calismalar icinde bulunmak oldugunu ifade eden TUSIAD Baskant
Erol Bilecik, tum kisi ve kurumlara ayni sorumlulugun dustugune inanyor.

uruldugundan bu yana Tirkiye ekonomi-
sinde Uretim, katma deder, kayith istih-
dam ve dis ticaret gibi alanlarda &nemli
oranda temsil yetenegine sahip olan Turk
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), ca-
lismalariyla rekabetci piyasa ekonomisi, strdird-
lebilir kalkinma ve katihmci demokrasi anlayisinin
benimsendidi bir toplumsal dizenin olusmasina
katki saglamayi amacliyor. Ar-Ge, inovasyon, dijital
doénlistm, girisimcilik, 4. Sanayi Devrimi ve cevre-
nin yani sira bu kavramlarla baglantili bircok yan
dal ise TUSIAD’In en 6nemli giindem maddeleri. Is
dtnyasini 46 yildir yurt icinde ve yurt disinda ba-
sariyla temsil eden TUSIAD’In baskanlik koltuguna
gectigimiz yilin basinda oturan Erol Bilecik, reel
sektdrdeki yogun is hayatinin yani sira strdrdi-
gu sivil toplum faaliyetlerini yerine getirmedeki en
bUyUk motivasyon kaynadinin; toplum ve Ulke icin
olumlu gelismelerin yasanmasina katkida buluna-
bilme sansina erisebilmek oldugunu ifade ediyor.
Erol Bilecik ile gorevinin birinci yili tamamlanir-
ken glincel sosyal ekonomik ve siyasi konjonktlr
Isiginda Ulkemizin blytme ve kiresel rekabet gi-
cUnd artirmak icin gerekli reformlari ve TUSIAD’In
konuyla ilgili gtindem maddelerini géristik.

Kariyer yasaminiza baslama hikayenizi sizden
dinleyebilir miyiz?

1989 vyilinda, istanbul Teknik Universitesi (iTU) Bil-
gisayar Mahendisligi B6lIim{’nden mezun olduk-
tan iki yil sonra, Universiteden doért arkadasimla
birlikte lider bir bilisim sirketi yaratma hedefiyle
bir araya geldik. ihtiyaclari dogru analiz ederek,
dogru Ongdrilerde bulunarak, hatalarimizdan
ders alarak Index Grup’u buginlere getirdik. Index
Grup, halihazirda yedi sirket ile faaliyetlerini sird(-
rayor. Girisimcilik ruhuyla istanbul’dan baslayarak
tim Tarkiye'ye katki saglayacak bir ekosisteme,
sosyo-ekonomik dénlsime destek olmak hep
hedefimizdi. TUrkiye’deki bilgisayar firmalarina, ih-
tiyac duyduklari tm Urtnleri, iyi organize olmus
bir bilgisayar daditicisi kimligiyle saglamak, kaza-
nimlarimizi sosyal sorumluluk projelerimizle egitim
alaninda Anadolu’ya kaydirmak, asla ihmal etme-
digimiz 6nceliklerimiz oldu. Elbette bircok acidan
dogru zamanda, dogru yerde, dodru is modeline
sahip olmamiz énemliydi. Karsimiza ¢ikan firsatlari
da cok iyi degerlendirdigimizi distndyorum.

is hayatinda kalici bir basari icin kistaslarinizi
6drenebilir miyiz?

Gerek bireysel gerek kurumsal agidan basariya
giden yol, meselelere olumlu bakabilmekten ge-
cer. Kesintisiz basari icin ana yol istisnasiz ¢cok
calismaktir. Genel bir bakisla iyi bir ekibe sahip
olmak, bu ekibi iyi bir iletisimle ydnetebilmek,
calisan sadakatinin ve samimiyetinin artirilmasi
6nemli. Teknik taraftaysa iyi is plani yapmak, sir-
ketlerinizi bu yolculuga gotirirken konjonktira
iyi okumak da gereklidir. Firsatlari degerlendi-
rerek dnemli ve agresif yatirimlara imza atmak,
yani “kriz esittir firsat” mottosu da basarinin
onemli dl¢ttlerinden biridir.

Reel sektérdeki roliiniizle TUSIAD Baskanhg
sorumlulugunu birlikte yiiriitmedeki zorluklari
yenmede sizi neler motive ediyor?

TUSIAD Baskanhdi her dénem st diizey bir so-
rumluluk tasimistir. 4 bine yakin sirketi, kamu disi
milli gelirin yarisini, dis ticaretin eneriji ithalati haric
ylUzde 85'’ini, kayitll istihdamin da yarisini temsil
eden TUSIAD’a Uye sirketler kurumlar vergisinin
ylzde 80’ini édiyor. TUSIAD ayrica Avrupa 6zel
sektértndn temsil kurulusu BusinessEurope Gyesi.
BusinessEurope Avrupa Birligi'nin siyaset Gretme
ve karar alma sirecinde en etkili sivil toplum gu-
cldar. Uzun yillardir sivil toplum kuruluslarinda yer
ve gorev aldigimdan bu dengeyi sadlama adina
deneyimli oldugumu sdyleyebilirim. Sivil toplum
kuruluslarindaki gorev ve sorumluluklariniz is diin-
yasindaki sorumluluklarinizdan farklidir. Tm faali-
yetlerin merkezinde toplum yarari bulunur. Benim
en biytk motivasyon kaynagm da budur. s ha-
yatinda da gonllli katkida bulunmaya calistigim
tim kulvarlarda da, buglne kadar Ustlendigim
gbrev ve sorumluluklari, hakkini vererek yerine ge-
tirmek icin calistim. Bu inancla ¢iktiginiz bir yolda
“zor” olan veya “zorluk” diye tanimlanan durumlar
inanin bir engel teskil etmiyor.

Yeni dénemde TUSIAD’in 6ncelikli giindemi ve
odaklandigi alanlar neler?

GUcla bir Turkiye icin bir araya gelme ihtiyacinda
oldugumuz ortak deger, hedef ve idealleri sadece
iktisaden yaratamayiz. Demokrasi, temel hak ve
6zglrltkler ve hukuk alanlarinda gerceklestirile-
cek gelismeler tlkemize en blyUk olumlu katkiyi
saglayacaktir. Son dénemde cok heyecan verici
bir gelismeye imza attik. Silikon Vadisi'nde faali-
yet gobsteren girisimci, ydnetici, mihendis,

“Ulkemizi ylUzde 5
ve uzeri buyume
¢izgisine oturtabilir
ve enflasyonu
tekrar tek haneye
indirebiliriz



7
~
e
=
@

ITU Bilgisayar Mihendisligi
Bélimd’nden 1987 yilinda mezun olarak
Tirkiye’nin ilk bilgisayar mihendisleri
arasinda yerini alan Erol Bilecik,

1989 yilinda indeks Bilgisayar A.S.yi
kurdu. Halen Index Grup bidnyesindeki
Indeks Bilgisayar A.S., Despec A.S.,
Datagate A.S., Artim A.S., Neteks

A.S, Teklos A.S. ve Homend A.S.’nin
CEO ve Yénetim Kurulu Baskanhgini
ydardten Bilecik, 2002-2005 yillari
arasinda, Tirk bilgisayar sektérindeki
en eski sivil toplum kuruluslarindan

biri olan TUBISAD’in (Ttirkiye Bilisim
Sanayicileri ve [sadamlari Dernegdi)

ve 2010-2014 dénemleri arasinda ITU
Mezunlar Dernegi’nin Baskanhgini yapti.
Cok sayida sivil toplum 6rgdtinin
ybnetiminde aktif olarak yer alan Bilecik,
12 Ocak 2017 tarihinden bu yana TUSIAD
Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini
sdrddrayor. Egitim alanina verdigi
destek ve yaptigi katkilar dolayisiyla

15 Temmuz 2010 tarihinde TBMM Ustiin
Hizmet Madalyasi ile éddllendirilen Erol
Bilecik, evli ve iki cocuk babasidir.

e P77 e—
"Kadoil'in basarisinin
ardinda, surdurulebilir
15 modellerini hayata

gecirmesi yatiyor.”

bilim insani ve yatinmcilarla iliski ve etki-
lesimi gelistirmek amaciyla Silicon Valley
Network’unu kurduk. San Francisco bélge-
sindeki profesyoneller ile badlari glclendi-
rirken bdlgenin girisimcilik alanindaki yuk-
sek birikiminden yararlanmay! ve Sanayi
4.0, STEM, inovasyon, internet ekosistemi,
dijitallesme ve girisimcilik alanlarindaki ¢a-
lismalarimiza katki saglamayi hedefliyoruz.
Dlnyanin gittigi yoni dogdru okuyarak egi-
tim politikalarimizi da buna gére glincel-
lemeliyiz. 21. ylzyil becerilerini, STEM yani
fen, teknoloji, mihendislik, matematik yak-
lasimini, kodlama ve robotigi erken yaslar-
da cocuklarimizla bulusturmaliyiz.

4. Sanayi Devrimi olarak tanimlanan kokla
teknolojik devrimin tetikledigi dijital donu-
sim cadinda nitelikli egitim blyik 6nem
tasiyor. Dijital déntsime ayak uydurama-
yan sirketler, buna tam olarak hazirlanama-
yan Ulkeler, klresel rekabet glclerini kay-
betme riski ile karsi karsiya. Ulkemizin de
cografi konumu ve dasik is glici maliyeti
gibi ozellikleri; dijital cadda, artik kiresel
rekabet glcl acisindan strddrUlebilir ve
yeterli olmayacaktir. Turkiye ekonomisinin
gelecedi icin ivedilikle dijital dénistimin
bir parcasi olmaliyiz.

VERIMLILIK ARTISI ONEMLI

Ulkemizde finansal istikrarin saglanmasi,
biiylime ve kiiresel rekabet giicliniin
artmasi i¢in ne yapmak gerekiyor?
Ekonomimizin, 2017’nin ilk yarisinda ylzde
5,1 oraninda blyumesi alkislanacak bir ba-
sart. Yil bayUk ihtimalle yizde 6’nin (ze-
rinde blylime ile kapatacadiz. Yuksek bu-
yime kadar strdUrtlebilirlik ve blyimenin
niteligi de dnemli. Ge¢cmiste hizli blylime
ugruna finansal istikrardan 6ddn vermenin
ekonomimizi ne kadar derinden sarstigini
hep birlikte yasadik. Talep yoénli politika-
lar bir yandan blyUmeyi hizlandirirken bir
yandan da maalesef yiksek enflasyona
neden oluyor. 2000’li yillarin basinda mali
disiplinin sadlanmasi ile hizlica tek haneye

'IF

inen enflasyon orani, yeniden kalici bir se-
kilde cift haneye ¢ikma egilimi gdstermeye
basladi. Hikimetimizin ekonomi politikala-
rinin belirlenen enflasyon hedefiyle uyum-
lu olmasi dogal bir beklentidir. Kamu har-
camalarinda ve biitcede disiplinin devami
bunun ilk sartidir. BlylUmenin talep yonlu
politikalardan ziyade, verimlilik artisini sag-
layan reformlarla desteklenmesi enflasyon
ile miicadelede Merkez Bankasi politikalari-
nin etkinligini de artiracaktir. TUSIAD olarak
katildigimiz ve destek verdigimiz 11. Kalkin-
ma Planrnin hazirliklarina da baslamis ol-
dugumuz bu glnlerde verimliligi artiracak
adimlarin atilacagina dair gliven tazelemek,
yeniden reformlara sahip ¢ikmak gerekiyor.

Yatinnm ve ekonomik gelisme yurt sathina
nasil yayilabilir?

Bolgelerarasi gelismislik farkini azaltmadan
sUrdUrulebilir blylmenin saglanmasi ve
rekabet glict ylksek, ekonomisi kuvvetli,
glclt ve mutlu bir Tlrkiye hedefine ulas-
mamiz ¢cok zorlasir. TUSIAD olarak politika

Bt g e ﬂ.“i:ll"ﬂ

dnerilerimize ilave olarak TURKONFED
ile birlikte, yeterince gelisememis bdlge-
lerimizdeki yerel firmalarin, sonrasinda
da tim KOBI’lerimizin blyimesine katki
saglayabilecek Bdlgelerarasi Ortak Giri-
sim Projesi, BORGIP Platformunu olustur-
duk. Hedefimiz az gelismis boélgelerimiz-
deki yerel firmalarin yénetim becerilerini
gelistirmek, nitelikli insan kaynadina eri-
simlerini saglamak ve teknoloji kullanim-
larini artirarak dijitallesmelerini hizlandir-
maktir. Bu firmalarin buydmelerine katki
saglarsak, bélge refahinin artmasina da
6nemli ve strdUrdlebilir bir katki saglariz.
BlyUk resme bakarsak, Ulke ekonomisine
katki saglamis oluruz.

Uluslararasi yatirimlara ivme
kazandirmaya yonelik neler yapiimali?
Makroekonomik istikrar ve ©6ngorilebi-
lirlik gerek yatirm ortaminin en &nemli
sartlari gerekse bizleri glnlik operas-
yonlarimizda karar almamizi, is yapisimizi
kolaylastiran cok énemli iki faktdr. Bunlari
saglamanin yolu ise kuralli bir ekonomi-
den geciyor. Ozel sektér olarak enflasyon
oraninin kalici olarak yizde 5 veya altina
indirilerek fiyat istikrarinin saglanmasi;
kayit disi ekonomi ile miicadele ve vergi
politikalarinda sadelik, saydamlik ve et-
kinligin tesisi; sermaye piyasalarinin ge-
listirilmesi ve alternatif finansman araclari
yoluyla reel sektére kaynak yaratilmasi;
kamu ihaleleri mevzuatinin AB standart-
larinda rekabetci, saydam ve verimli ola-
cak sekilde yasalasmasi ve uygulanmasi
hedeflerine destek olmaya haziriz. Ayni
ydnde ekonomide verimliligi ve Uretken-
ligi artirmak amaciyla da hedeflerimiz
ve Onerilerimiz; “Sanayi stratejisinin, 21.
ylzyilda Glkelerin giclnd belirleyecek
olan 4. Sanayi Devrimi ve dijital teknolo-

“YAPISAL REFORMLAR HAYATA GECiRiLMELI”

maddeler halinde siraliyor:

kaynak yaratiimasi;

dijitallesmeye destek saglanmasi;

sekilde yasalasmasi;

destekler verilmesi;

alinmasi;

hayata gecirilmesi;

eylem planinin devreye alinmasi;

olusturulmasi ve uygulanmasi.

“Ulusal ve uluslararasi ekonomik ortamimiza giiven ve giic kaynagi teskil etmek iizere
yapisal reformlarin hayata gecirilmesi kritik 6nemde” diyen Bilecik, bu reformlari

® Pjyasalari denetleyici ve dizenleyici kurum ve kuruluslarin bagimsizlhiginin korunmasi;
* Kayit disi ekonomi ile micadele ve vergi politikalarinda saydamiik ve etkinligin tesisi;
e Sermaye piyasalarinin gelisimi ve alternatif finansman araclari yoluyla reel sektére

® Finansal kapsayiciligin yayginlastirilmasi amaciyla finansal okur yazarlk ve
o Kamu ihaleleri mevzuatinin AB standartlarinda rekabetci, saydam ve verimli olacak

* Analitik, 6zglir ve yaratici ddstinme, STEM (fen, teknoloji, mihendislik, matematik) ve
Ingilizce yetkinligi basta olmak (izere bilgi cadinin gerektirdigi becerileri 6nceliklendiren
kapsamli bir egitim reformunun hayata gecirilmesi;

o KOB/’lerin verimlilik ve finansmana erisimde dijital cagin gereklerine uygun acilimlarina

o Sanayi stratejisinin, 21. ylzyilda tlkelerin glictini belirleyecek olan Sanayi 4.0 Devrimi
ve dijital teknolojik déntistiimle uyum arz eden somut hedeflerle glincellenmesi;

¢ Gida enflasyonuna da neden olan artan dretim maliyeti, arz acigi, Grin zincirlerindeki
aksakliklar gibi yapisal sorunlarin ¢6zdlmesi;

o Sdrddrdlebilir turizmin tesisi yéninde butdncdl bir eylem planinin hazirlanip devreye

» Fnerji sektorinde serbest, strdrdlebilir ve 6ngériilebilir piyasa hedefli reformiarin

o Tirkiye’nin doga hazinesini koruyacak ve disiik karbon ekonomisine gecisi
destekleyecek dlizenleme ve destek politikalarinin uygulanmasi;
» Basta dijital yetkinlikler olmak lizere “yetiskin becerileri’nin gelistirilmesine yénelik

* Geng issizligi ile micadele icin egitim ile is glict piyasasi arasindaki bagin
gliclendirilmesi ve vasif uyumunun gézetilmesi;

o [stihdam (izerindeki vergi ve prim ytikiiniin OECD lkeleri ortalamasina cekilmesi,
guavenceli esnek calisma bicimlerinin gelistirilmesi;

» Toplumsal cinsiyet esitliginin egitim, calisma ortami ve yénetime katilim basta olmak
tzere hayatin her alaninda saglanmasina yoénelik kararli adimlar atilmasi,

* Bu reformlarin basarisi icin toplumsal destedi pekistirecek ve Tirkiye'nin uluslararasi
sayginligini, cekim guiciinl ve marka degerini yikseltecek bir iletisim stratejisinin

jik déntstimle uyumlu somut hedeflerle
glincellenmesi, enerji sektériinde serbest,
sUrdardlebilir ve dngorilebilir piyasa he-
defli reformlarin hayata gecirilmesi, istih-
dam Gzerindeki vergi ve prim ydkindn
OECD lkeleri ortalamasina c¢ekilmesi,
glvenceli esnek calisma bicimlerinin ge-
listirilmesi, KOBP’lerin verimlilik ve finans-
mana erisimde dijital cadin gereklerine
uygun acilimlarina destek verilmesi, top-
lumsal cinsiyet esitliginin egitim, calisma
ortami ve ydnetime katilim basta olmak
Uzere hayatin her alaninda saglanmasina
yoénelik kararli adimlar atilmasi” olarak si-
ralaniyor.

Bu reformlarin basarisi icin toplumsal des-
tegi pekistirecek ve Turkiye’nin uluslararasi
sayginlidini, cekim gictind ve marka dege-
rini yUkseltecek bir iletisim stratejisine de
ihtiyacimiz s6z konusu.

“KADOIL, EFSANEVi BiR MODEL”
Bugiin geldigi noktada, Kadoil’in
gelisimini nasil degerlendiriyorsunuz?
Bugln Turkiye’nin en degerli markalarindan
biri olan Kadoil’in gerceklestirdidi bu 6nem-
li yolculugu keyifle izleyenlerden biri olarak,
is dUnyasi adina cok buydk bir mutluluk du-
yuyorum. Zira sevgili Tarkan Kadooglu’nun
tamamen sifirdan baslayip bircok zorlu sU-
recten gecerek ortaya koydugu bu basari,
ozellikle Anadoludaki girisimci  gencler
icin efsanevi bir model haline geldi. Kadoil
markasinin basarlya ulasmasinin ardindaki
en gUclu sirlar, strdUrdlebilir is modellerini
hayata gecirmesi ve her bir ferdinin tam
bir takim ruhu ile ¢alismasi. Bu dykUndin,
ozellikle bolgesel gelismislik esitsizligi aci-
sindan, is yapmanin daha zor oldugu cog-
rafyalarimizdan baslamasi ise ayrica takdire
sayan bir unsurdur.
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KADOMATIK; sirket araclarinizin i

KADOIL istasyonlarindan otomatik olarak,

nakit veya kredi karti ile 6deme yapmadan yakit
almalarini saglayan ve dolum bilgilerini
elektronik ortamda miisteriye ulastiran

bir sistemdir. Faturalama toplu olarak

belirli dénemlerde yapildigi icin

muhasebe islemleriniz eksiksiz ve

sorunsuz bir sekilde tamamlanir.

T
LA AL

TASARRUFT;
VUKSEK %
EREGRIANS

= k‘dﬂll BAYILERIMiz INOVASYON BAYIMiZIN SESi
] | BB . | KADOMATIK’LE TASIT DAHA iLERi GITMENIZi VOLKAN MERCIMEK: KEREM YALTIRIK:

— S TANIMADA SONSISTEM ~ SAGLAYACAK TEKNOLOJi:  “KADOIL iLE i§ BIRLiGiMiZ, “DOGRUISTE DOGRU RiSK
SON TEKNOLOJi ECOMAX EURODIESEL AILEVi BIR BAG GiBi” ALMAYI BILMEK SART”
GUVEI_\_’ YOLUNUZUN

USTUNDE

* KADOOGLU www.kadoil.com.tr f /kadoil B /Kadoil in/Kadoil ¥/Kadoilofficial
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KADOMATIK’LE TASIT
TANIMADA SON SISTEM

SON TEKNOLOJI

Kadoil'in tasit tanimada en son teknolojiyi kullanarak gelistirdigi Kadomatik sistemi
kullanicisina sayisiz faydalar saglarken bayilerin hizmet alanini da genisletiyor.

Usterilerin  kendileri icin ta-
nimlanan kullanici  sifreleriy-
le araclarinin yakit alimlarini
online olarak 7/24 takip ede-
bilmesini mimkin kilan Kadomatik sis-
temi, yurt capindaki Kadoil bayilerinde

giderek yayginlasiyor. Arac filosuna sahip
tim sirketlerin yararlanabildigi sistem-
de, sirket araclarinin Kadoil istasyonla-
rindan otomatik olarak, nakit veya kredi
kartr ile 6deme yapmadan yakit almalari
saglanirken dolum bilgileri de musteriye

elektronik ortamda ulastiriliyor. Kadoma-
tik sistemi, tasit tanimada sagladigi Ustln
otomasyon ile son tiketiciye blylk ko-
laylklar saglarken Kadoil bayilerinin de
hizmet alanlarini genisleterek satislarini
artiryor.

BEYAZTAS PETROLCULUK - KIRKLARELI

“Kadoil bizi bir adim one tasiyor”

AMANOS PETROL - HATAY

“Kadoil’in yuzde 100 Tiirk sermayeli olusu gurur verici”

“Hatay’da 1978 yilindan bu yana sehirle-
rarasli ve uluslararasi yolcu tasimaciligi
alaninda faaliyet gdsteriyoruz. Amanos
Petrol ile 2002 yilinda, bélgemizin sinir
hattinda bulunmasiyla ticari alanda Orta-
dogu’ya acilan 6nemli bir kapi haline ge-
lirken akaryakit sektériinde artan istek ve
talepleri degerlendirip sadlam bir altyapi
ile sektdre gecis sagladik. Cetin rekabet
kosullari ve biling diizeyi artmis misteri-
lerin degisen istek ve beklentileri; gerek
Urtnlerin  gerekse sunulan hizmetlerin
strekli gelistiriimesini, iyilestiriimesini zo-

runlu kiliyor. Bdlgemizde hizli ve istikrarli
adimlarla blylyen Kadoil ile calismaya
2014 yilinda basladim. YUzde 100 Turk
sermayeli Kadoil ailesinin bir ferdi olmak-
tan onur ve gurur duyuyorum. Kadoil, tlke
capindaki hizmetleri, proje bazl faaliyet-
leri, ortak hareket edisi, ticari kosullarinin
uygunlugu ve en énemlisi ydnetim kurulu
basta olmak Gzere tim ekibi ile bir tele-
fon kadar yakin olmasiyla rakiplerinden
ayriliyor. Bir kamu ihalesinde yasadigimiz
sikintida yeni tanistigimiz ve bizleri bir
baba duygusuyla karsilayan Sayin Cemal

kadoil

Kadoogdlu’'nun, “Git oglum al isini Allah
yar ve yardimciniz olsun” diyerek bizlere
hi¢ bir menfaat beklemeksizin ana firma
dosyasini teslim edip buytk bir ihale al-
mamiza vesile olmasinin bende ¢cok ayri
bir yeri vardir. Kadomatik uygulamasina
yeni gectik. Tarkiye’nin bircok yerinden
istasyonumuza Kadomatik sisteminden
vakit almaya gelen mdsterilerimizi agir-
lamak, hizmetimizi tanitmak bizlere gii¢
vermenin yani sira yapmis oldugumuz
hizmetin ne denli 6nemli oldugunu bizle-
re gbstermis oluyor.”

“Gelecegin sektdorl olacadini dngdrerek
1970 vyilinda akaryakit sektoérine girdik.
Kadoil ile yollarimiz kesistiginde 35 vyillik
deneyimimiz vardi. Kadoil'in o dénemdeki
genel mudirt bizi ziyaret ederek sirketle
ilgili bilgi verdi. Bizim de gecmisimizi bildi-
gi icin sbzlesme yapmadan gitmeyecegini,
bu sektére beraber devam etmek istedi-
gini soyledi. Bizleri, Kadoil'in hedeflerine
ve kurumsalligina ikna etti. Bolge firmasi
olmasi, akaryakit sektériinden gelmis ol-
malari, boélgenin sorunlarini bilmeleri ve
vizyonlarinin genisliginden dolay!r Kadoil’'in

besinci bayisi olarak sodzlesme imzaladik.
Bayi iliskileri mikemmel. Diger sirketlerde
saha muddarlerine zor ulasirken Kadoil'de,
bolge muiddrleri, genel mudur ile bire bir
gorlserek sorun ¢ozebiliyoruz. Hatta Tarkan
Kadooglu’nun, 2016 yilinda, akaryakit istas-
yonumuzu bizzat ziyaret ederek bayilerin
sorunlarini dinlemesi bizleri ¢ok onurlandi.
Kadoil ile kalite, rekabet ve piyasa glicimu-
zU artirdik, gelecege daha guvenli bakiyo-
ruz. Kadoilin kalite, fiyat avantaji ve maddi
manevi destekleri, bizi rekabet ortaminda
diger firmalardan bir adim éne tasiyor.”

AKPET AKARYAKIT - iZMiR

“Kadomatik sistemi satislarimizda artis saglayacak”

“Sektorde 40 yildir aktif ola- saygl cercevesinde devam lirgin  6zellikleri konusunda

rak yer aliyorum. Bir arkada-
sim vasitasiyla 2011 yilinda
tanistigim Kadoil ailesiyle is
birligimiz karsilikli gliven ve

ediyor. Tarkan Kadooglu’nun
is azmi, olaylari ¢6zim odakli
irdelemesi, ileriyi gdrme ve

aydinlatiyoruz. Sistemin sa-
tislarimizda artis saglayaca- @
gindan eminiz.” )

vizyon belirlemedeki strekli- | pcoil
ligi beni her zaman etkilemis- e
tir. Kadooglu Holding'de goz-

lemledigimiz karar alma ve

uygulamadaki hiz, bizi diger

degerli rakiplerimizden bir

adim 6ne cikarmaslyla bize

bir cok yénden katki sagliyor.

Yeni bir yapi olan Kadomatik

uygulamasinin henliz basin-

dayiz. ilk giinden beri uygu-

lamaya taraf ve destek olduk.

MuUsterilerimizi  Kadomatik

uygulamasinin; zaman kaybi-

ni dnleme, filosunu ve bltce-

sini en verimli sekilde kontrol

etmeyi saglamak gibi en be-
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TOPRAK MRC- ADANA
“Kadoil ilk 10 marka arasinda”

“Sektdrde sekiz yillik bir gecmisimiz var. Kadoil ile ¢alisma-
va ise bir bucuk yil dnce basladik. Kadoil'in ytzde 100 Tark
sermayesi olusu, akaryakit sektdriinde pazar payini giderek
artirmasi, yUksek kalite hedeflerinin olusu bizi etkiledi. Ulke-
mizin akaryakit sektériinde glizide ve s6z sahibi dagitim sir-
keti Kadoil ile bulundugumuz cografi konum icerisinde ¢evre
potansiyelimizi birlestirerek, kalite ve musteri memnuniyetini
en 6ne koyan bir anlayisla hizmet veriyoruz. Sektérde soz
sahibi blylUk markalarin arasinda hizla yikselip ilk 10 marka
arasina giren Kadoil ile calismak bize gurur veriyor.
Kadomatik uygulamasi ile misterilerimizin daha uygun fiyat-
larda Urln almasi ve en 6nemlisi gelisen akaryakit bayi adiile
Turkiye’nin her yerinden yakit temin edilmesi mimkin olu-
yor. Bu uygulama ile Kadoil ve blnyesindeki bayiler olarak
hep beraber satis hedeflerimizin artacagini imit ediyoruz.”

YUSUF AY

KAMELYA PETROL - ADANA

“Kadomatik uyg.uléma51ha en
hizli1 gegen istasyonlardamz”

“Gecmis yillarda da akaryakit sektériinde faaliyet goster-
mistik ancak daha sonra bir stre ara verdik. 2010 yilinda
tekrar donls yaptik. 2016 Ocak ayindan bu yana da Kado-
il ile yolumuza devam ediyoruz. Mepsan Gaziantep Bdlge
Servisi Haci Mehmet Celik’in tesvigiyle Kadoil’'le calismaya
karar verdik. Firmanin bayi iliskilerindeki samimiyeti, uygun
ticari kosullarl bizi etkiledi.
Kadomatik uygulamasina
en hizli gecen istasyonlar-
dan biriyiz. 2017 Ocak ayin-
dan itibaren Kadomatik
sistemine gectik. Bir yildir
hizmet alanimizi genisleten
bu uygulamanin daha da
yayginlasacaginin sinyalleri
¢cok acik. Uygulama hem
istasyonumuzdan hizmet
alan musteri sayimizi arti-
riyor hem de onlara bircok
kolaylik sagliyor.”

ONUR PETROLCULUK - iISTANBUL

( “Kadoil bize rekabette itici glic sagliyor”

“Baba mesledimiz olan akaryakit sek-
toértine 2000 yilinda dahil olduk. Kadoil
bayiligine ise 2014 yilinda gecis yaptik.
S6z konusu is birligi éncesinde zaten
halihazirda Kadooglu ailesini taniyorduk.
Hizli blyUmesinden ve bayi iliskilerindeki
samimiyetinden dolayl Kadoil bayisi ol-
mayI tercih ettik. Kadoil’i; ekibinin calisma

azmi, sektorl yakindan takip etmesi, ikili
iliskilerinin gicla olmasi, herhangi bir so-
runda birebir ilgililere ulasabilmemizdeki
kolaylk, daima bayiye destek veren bir
sirket anlayisina sahip olmasi gibi 6zellik-
leri diger akaryakit dagitim firmalarindan
bir adim &éne cikariyor. Bulundugumuz
bolgede diger firmalar ile rekabetimiz

oldukca yuksek. Kadoil markasi bize bu
rekabette itici gl¢ sagliyor. Kadomatik
uygulamasina 2017 yili Adustos ayinda
basladik. Uygulamanin en blyUk avantaji
iskonto saglamasi ve rahatca ulasabilecek
bir istasyon agdina sahip olmasi. Bu siste-
min satis hedeflerimizi daha yukari ceke-
cegine inaniyoruz.”

(“Kadomatik sistemi giderek yayginla

“Aile mesledimiz olan akaryakit sekt®-
riinde 20 yildir hizmet veriyorum. Bly-
medeki istikrari ve sektérdeki hizli yik-
selisi beni etkiledigi icin birlikte calisma
karari aldigim Kadooglu Ailesine 2013
yilinda katildim. Kadoil ile verimli is birli-

gimizin dérdlnci yilina geldik. Kadoil'in
kaliteli GrGnG uygun fiyatla satma po-
litikasl, kurumsalligi elden birakmadan
strdlrebildigi samimi esnafligi, yakin
ikili iliskileri, uygun ticari kosullari diger
dagitim sirketlerinden ayrilan 6zellikleri.

HAKKAR PETROL - ANKARA

sacak”

Kadomatik uygulamasina yeni gecmis
bulunmaktayiz. MUsterilerimizi Kadoma-
tik sisteminin avantajlari konusunda bil-
gilendiriyor, tesvik ediyoruz. Kadomatik
uygulamasinin giderek yayginlasacagina
inanlyorum.”

“Kadomatik, hizmet alanimizig

“KNG Group’un temelleri, 1980’lerin ba-
sinda babam Mehmet Kanig’in, Sanliurfa
Viransehir'de akaryakit ve hayvancilik
Uzerine acmis oldugu kuictk bir isletmey-
le atildi. 1992 yilinda Urfa, Adana, Osma-
niye ve devaminda da izmit bdlgesinde
acilan istasyon isletmecilikleri ve toptan
akaryakit ticareti ile yola devam ettik.
Kadooglu ailesi ile gecmis yillara daya-
II tanisikligimiz s6z konusuydu. Bir glin
Sansel Kadooglu ile bir dost meclisinde
sektdr ve piyasalar Uzerine basladigimiz
sohbetimiz bayilik sdzlesmesi imzala-
mayla bitti.

Kadoogdlu ailesinin  tamaminin sahada
aktif olmasi, bayilerin gereksinimlerini
ve ne tur destekler verilmesi gerektigini
yerinde ve zamaninda saptayabilmesi
faaliyetlerimizi pozitif yonde etkiliyor.

Kadoil’in, bayii olmamizin ilk ayinda katil-
digimiz Antalya’daki “10. Y1l Bayii Toplan-
tis””’nda, yurdumuzun dért bir yanindan
bayiler ve Kadoil personelinin yani sira
Ulkemizin en énde gelen kuruluslarindan
CEO, ybénetim kurulu baskani seviyesin-
de taninmis isimlerden olusan insan yo-
gunlugu arasinda gordiiglim Tarkan Ka-
dooglu’nun, buyltkten kictge herkesle
kucaklasarak selamlasmasi ve her birinin
tek tek isimlerini bilerek hal ve hatirlarini
sormasl da beni cok etkilemistir.

Kadomatik uygulamasina 2017 yilinin
Agustos ayinda gectik. Musterilerimize
Kadomatik ile yakit kontrollerini ve ya-
kit tiketim planlamalarini daha reel ve
daha pratik sekilde yapabileceklerini,
yakit alim bilgilerine 7/24 ulasabilecekle-
rini ve uygulamanin muhasebe acisindan

sagladigi kolayliklari anlatiyoruz. Hizmet
alanimizi genisleten uygulamanin, 6nU-
muzdeki yakin slrecte daha da yayginla-
sacagina inancim tam.”




KADOGAZ, YURT GENELINDE

KADOMATIK BILGILENDIRME TOPLANTILARI
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memnuniyeti odakl yaklasimi ve guler yuzlu personeliyle buyuk

togaz, dogaya ve cevreye duyar-
I, insan sagligiyla dost bir yakit.
Verimli ve ekonomik yaniyla da
istasyonlarin vazgecilmezi olan
otogaz faaliyetlerini gecen yil EylUl ayin-
da lisans alarak baslatan Kadoil, gerek
lojistik arac filosu gerek servis hizmetle-

begeni topluyor.

ri gerekse satis ekibi olarak sahasini ¢cok
hizl bir sekilde hazirladi. Kadoil, Kadogaz
markasl ile Grinin temin edilmesinden,
stoklamasina, dolum ve dagitimindan
ve satis sonrasi hizmetlerine kadar bas-
langic noktasindan bitis noktasina tim
asamalarda tuketiciye en iyi Urln ve hiz-

meti sunmay!i ilke edindi. Kadoil, Kado-
gaz markasini Ankara, Gaziantep, Mersin
ve Istanbul’da tanitarak, Turkiye geneline
yayginlastirmaya devam ediyor. Ylksek
kaliteli GrGnayle hizmet veren otogaz
markasl Kadogaz, LPG sektérinde basa-
rili blyUme performansini strdrayor.

YUZDIL PETROL - iZMiR

“Kadogaz bayiligini tercih ettigimiz icin ¢cok mutlu-
yuz, marka yetkililerinin yakin ilgisinden de son derece
memnunuz. Onemli bir noktada bulunan istasyonumuz
musterilerimiz icin bir tercih sebebi oldu. istasyon yo-
netimi olarak biz de her zaman musteri memnuniyeti-
ni 6n planda tutuyoruz. Yenilenen konseptimizle gller
yUzIG ve egitimli personelimizle ylUksek kalite hizmet
sunuyoruz. Bizi tercih eden musterilerimize bélgemiz-
de en iyi hizmeti vermeye devam etmek icin tim gicl-
muzle ¢alistyoruz.”

SLKPETROL - ADANA

“Turkiye’de homojen bir bicimde hizli ve secici bayi yatirim-
larl yapan Kadoil’in otogaz markasi Kadogaz ile calismaktan
mutluluk duyuyoruz. Misterilerimize daima en iyi hizmeti
vermeye odaklaniyoruz. Kadogaz'i cevre dostu, glvenli, yik-
sek kaliteli ve ekonomik avantajlarindan dolay! tercih ettik.
Mdasterilerimizden aldigimiz olumlu déndsler bizi ayrica mut-
lu ediyor, bunun hakli gururunu yasiyoruz. istasyonumuzda
7 gln 24 saat kesintisiz ve guvenli bir sekilde gtler yuzlu
personelimizle hizmet veriyoruz. Yiksek emniyet standart-
lar dogrultusunda mdusterilerimize hizmet sunmaya devam

mek ve sistemi tanitmak amaciyla kapsamli
toplantilar gergeklestiriyor. Sirket araglarinin
Kadoil istasyonlarindan otomatik olarak, na-
kit veya kredi karti ile odeme yapmadan ya-
kit almalari saglanirken dolum bilgilerinin de
musteriye el degmeden elektronik ortamda
ulastinlabildigi bir sistem olan Kadomatik
ile ilgili bilgilendirme toplantilarinin ilk ayad
Adana ve Gaziantep'te gerceklestirildi. "Ka-
domatik Bayi Bilgilendirme” toplantilarina,
Kadoil bolge bayilerinin yani sira bolge mu-
durleri, teknoloji ve otomasyon ekibi ile saha
temsilcileri katild.

Toplantilarin sonunda butun ekip Adana ve
Gaziantepte bulunan istasyonlar ziyaret
etme imkani buldu. Bilgilendirme toplantila-
rt Turkiye genelinde tUm bolgelerde devam
ediyor.

VERMEKTIR!

EMECINN KARSILIGINI

KADOIL’IN
ZIRVE BULUSMASI

Kadoil, Y1l Sonu Satis Gucu Zirvesi'ni

edecegiz.” _
Istanbul'da gerceklestird.

a5 8 T

ayinda Istanbul Shanti Zekeriyakdy'de Ust dlzey katiimin ol-

dugu kapsamli toplanti ve etkinliklerle gerceklesti. Iki giin stiren
zirve kapsaminda gerceklesen satis glcu toplantisinda 2017 yili ge-
nel durumu detayl bir sekilde ele alinarak, kapsamli satis analizleri
yapildr ve 2018 yili mevcut bayilerle iletisimin surdurulmesi adina
yapilacak calismalar ve bayi sayisini artiracak hedefler belirlendi. Zir-
vede, Kadooglu Holding Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu,
Kadooglu Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Celal Kadoog-
lu, Kadoil Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yasin Kadooglu ve Ka-
doil Yonetim Kurulu Uyesi Nergiz Kadooglu Cifci basta olmak Uzere
Genel Mudur Yardimailar, birim mudurleri, bolge mudurleri, satis ve
yatirim ekibinin katiimiyla cesitli oturumlar gergeklestirildi.

DNIPRO CIKARTMASI

Madeni Yag Kampanyasi'nda yuksek satis performansi
gosteren 30 Kadoll bayisi Ukraynada agirland..

l I kraynanin en buyuk sehirlerinden biri olan Dnipro, Kadoil bayi-

T —

|<adoil 2linci Yil Sonu Satis GUcu Zirvesi gectigimiz yilin Aralik
32

warpyrfi

lerinin gikartmasina ugradi. Kadoil, 2017 yiinda gerceklestirdigi

Madeni Yag Kampanyasi'nda satis basarisi ve ustun performans
gosteren bayilerini Kasim ayinda Ukraynanin Dinyeper Nehrikenarina
kurulmus, tarini sehri Dnipro gezisi ile odullendirdi. Farkli bolgelerden
gelen Kadoil bayileri, Dnipro seyahati boyunca hem birbirlerini daha
yakindan tanima hem de Kadoil yonetimi ile iletisimlerini kuvvetlen-
dirme imkani bulup fikir aligverisinde bulundu.




‘ ACILISLAR

Kadoll, ustun hizmet ve yenilikcilik anlayisiyla genislettigi bayi agina; Hatay, Mardin ve
Sanliurfa'da arka arkaya acilisini gerceklestirdigi yeni istasyonlar kattr.

ke geneline yayilmis 450 Uze-
rindeki bayi agina her gecen giin
yenilerini ekleyen Kadoil, yaptigi
yatirimlara hiz kesmeden devam
ederken Turkiye’nin 6nde gelen akaryakit
markalari arasindaki yerini saglamlastirip
her gecen yil citayl yikseltiyor. Kadoil,
arka arkaya hizmete actigi yeni istasyon-
lari ile bayi sayisini her gecen giin artiriyor.

Kadoogdlu Holding Yénetim Kurulu Bas-
kani Tarkan Kadooglu yeni bayilerin acili-
siyla ilgili; “Gerceklestirdigimiz yatirimlar
ve 11 yillik hizmet ge¢misimiz ile Ulke eko-
nomisine hizmet saglamaya ve akaryakit
sektoérinde hedeflerimiz dogrultusunda
bUylmemizi strdirecegiz. Kadoil giinden

gline gelisiyor. Yatirimlarimiza Turkiye’nin
tim bodlgelerinde homojen bir sekilde
sUrdardyoruz. Her yeni istasyonumuz,
hizmet ve istihdam alaninda yuazlerimi-
zi daha da gdldiren, tGlkemiz ve milleti-
miz icin kalkinmaya yénelik énemli birer
adimdir. Kadoil ailesine katilan yeni bayi-
lerimizi kutluyor, birlikte blyUk basarilara
kosmayi diliyorum.” diye konustu.

Sanliurfa’da acilisi gerceklesen Beser Petrol ile bayi sayisi
boélgede 46, Sanliurfa’da ise 16 ya yUkseldi. Tarkan Kado-
oglu'nun katildigi acilis tdérenine Ceylanpinar Kaymakami
Ahmet Karatepe, Viransehir ilcesi Yazi Isleri Madart Hasim
Yildiz, Viransehir Devlet Hastanesi Bashekimi ilhan Erkan,
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakifi Midird Mehmet
Ozbilek’in yani sira, sivil toplum kuruluslari baskanlari ve
bblge muhtarlari ile cok sayida vatandas da hazir bulundu.

Kadoil, Mardin’de de yatirimlarina bir yenisini ekleyerek
Artuklu ilcesinde Alpdag Petrol’U hizmete sundu. Aclilisa
Tarkan Kadooglu, Mardin Organize Sanayi Bdlgesi ve
isadamlari Dernegi Baskani Nasir Duyan, Kadoil Bélge
MUdarG Sevgi Kanat ve bircok sanayici ile is adami katildi.

Hatay’in Antakya ilcesinde hizmete sunulan Oz Atahan Pet-
rol’n acihsi yogun katilimla gerceklesti. Acilisa, Kadooglu
Holding Yénetim Kurulu Baskani Tarkan Kadoodlu, Hatay
BlyUksehir Belediye Baskani LUtfu Savas, siyasetci Mevlit
Dudu, Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Hikmet Cin-
cin, is adamlari ve ¢cok sayida vatandas katildi.
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ECOMAX EURODIESEL

Ekonomi ve cevrenin korunmasinda deger yaratan calismalarina ara vermeden
devam eden Kadoil'in yeni urunu EcoMax Eurodiesel, akaryakit bayilerinde
tuketicilerle bulustu.

ke genelinde 450’yi asan bayisi
ile glvenilir bir yol arkadasi olmak
bilinci ve inovasyona verdigi 6nem
ile Ar-Ge calismalarina hiz veren
Kadoil, yeni Grini EcoMax Eurodiesel’i
tlketicilerle bulusturdu. Kadoil, EcoMax
Eurodiesel ile yakit ekonomisi, glc¢ artisi,
daha uzun motor 6mr(, daha sessiz sdrls
gibi faydalarin yani sira diisiik emisyon de-
Gerleri ile cevrenin korunmasina da katkida
bulunmay! hedefliyor.
Kadoil'in yeni Grinl EcoMax Eurodiesel ile
ilgili Kadoil Genel Mudir Yardimcisi Altug
Tekdzgen'den bilgi aldik.

Yeni {iriinliniiz EcoMax Eurodiesel hangi
avantajlari saghyor?

EcoMax Eurodiesel, katkisiz siradan yakit
kullanilmasi durumunda motorda olusan
kalintilart hizla temizliyor. Dizenli kullanil-
diginda, yakit ekonomisi saglamasinin yani
sira, gUc artisi ve uzun motor dmrU sunuyor.
Bu sayede sUrucUler daha sessiz ve keyifli
bir strrts elde edebiliyor. Sahip oldugu du-
stk emisyon degerleri ile de ¢cevre koruma-
sina katkida bulunuyor.

Uriindin araclarin performansina katkisi
nedir?

Arac enjektorlerinde olusan kirlenmeye
bagll olarak ara¢ daha fazla yakit tiketir.
Enjektorler ne kadar kirlenmis ise enjektor-
lerden hava gecisi o kadar azalir. Hava-yakit
dengesi bozulur. Bu da aracin daha faz-
la yakit tlketmesine sebep olur. EcoMax
Eurodiesel kullanimi ile enjektorlerin temiz-
lenmesi ve dolayisi ile de yakit ekonomisi
saglaniyor. Ayni zamanda enjektorlerde
meydana gelen kirlenmeye bagdll olarak
olusan glc¢ kaybi EcoMax Eurodiesel ile
minimuma indiriliyor ve performans artisi
sagdlaniyor.

EcoMax Eurodiesel hangi 6zellikleriyle
piyasadaki benzerlerinden ayriliyor?
EcoMax Eurodiesel'in en belirgin ve en
onemli 6zelligi dazenli kullanimla yakit
tasarrufu ve gic¢ artisi saglamasl. Kadoil
olarak bizim icin énemli olan sey, musterile-
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Tekozgen: "‘Musterilerimizin
guvenine, beklentilerini
cok yakindan takip ederek;
yuksek teknolojili ve eniyi
akaryakitlarn sunarak ulasmak
her zaman onceligimiz.”
O

rimizin bizden beklentilerine her zaman ce-
vap verebilmektir. Bu kapsamda da Kadoil
olarak hem akaryakit sektérindeki hem
de otomotiv sektoérindeki yenilikleri ta-
kip ediyoruz. Yaptigimiz arastirmalarla
mdusterilerimizin Grinimdzden en bl-
yUk beklentilerinin tasarruflu olmasi ve
glc¢ artisi saglamasi oldugunu goérduk.
Kadoil EcoMax Eurodiesel de iste tim
bu beklentileri karsilayan bir Grdn oldu.

EcoMax Eurodiesel’in performansi
diger rinlerinizden farkli mi?
EcoMax Eurodiesel yakit tasarrufu
saglamasi ve ara¢ performansina olan

katkisinin yani sira zararli emisyon gazla-
rinda azalma, kdpulklenmeyi ve korozyonu
engelleme gibi 6zellikler de sunuyor. Emis-
yon miktarlari aracin akaryakit tiketimi ile
dogrudan iliskilidir. EcoMax Eurodiesel kul-
lanimi ile yakit ekonomisi saglanirken du-
sk emisyon degerleri ile cevre korumasina
da katkida bulunulur. Képulklenme yakit
tankinin dolum sdresini uzatmakta, yakitin
dolum esnasinda cevreye sicramasina yol
acmaktadir. KépUk miktar katkisiz yakita
gbre cok daha dislk ve ayni zamanda k&-
pUgin yok olma siresi katkisiz yakita gére
cok daha kisadir. Katkisiz yakit kullanimi ile
aracin yakit aksaminda zamanla korozyon
olusur. EcoMax Eurodiesel korozyon mikta-
rini ciddi anlamda azaltiyor.




BAYIMIZIN SESI

Adana’ya yaklasik iki asir
once yerlesen ve kentin

en eski ailelerinden biri olan
Mercimek ailesi, akaryakit
sektorunde de yarim asri

doldurmak uzere. Sektordeki

kokli gecmisini 2015 yilinda
actig1 Kadoil Bayiligi ile
pekistiren MRC Akaryakit'in
sahibi Volkan Mercimek
ayrica bir motor sporlarn
tutkunu.

!
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ercimek ailesi, uzun yillardir
ugrastigr ciftcilik isine ilave-
ten 45 yil kadar 6nce kalori-
fer yakiti bayiligiyle akaryakit
sektérine girmis. Zamanla binalarda
Isitnma amacl fuel oil kullanimi terke-
dilmeye baslaninca actiklari istasyonla
akaryakit sektériinde var olmaya devam
etmis. Son iki yildir da Kadoil Bayisi
olarak Adana’nin en eski yerlesim biri-
mi olan YUregir’de hizmet veriyor. MRC
Akaryakit’in sahibi Volkan Mercimek ve
ingilizce 63retmeni olan esi Afife Hanim
ise Cukurova’da oturuyorlar. 19 yasin-
daki ogullari Alihan’i, Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler tahsili yaptigi Aydin
Universitesi’ne ugurlamislar. Ailece eks-
trem sporlardan hoslaniyorlar. Volkan
Mercimek tam bir motor tutkunu. Ayri-
ca birlikte Seyhan’da teknelerinde vakit
gecirmekten hoslaniyorlar.
Mercimek ciftini Boo cinsi kopekleri
Ares ile birlikte yasadiklari evlerinde zi-
yaret ettik.

Adana’ya ilk yerlesen ailelerdensiniz.
Bu hikayeden kisaca bahseder
misiniz?

Yaklasik 200 sene 6nce gelmisiz Ada-
na’ya. Televizyon dizilerine de teneke
mahallesi diye konu olan, Adana’nin ilk
yerlesim birimlerinden YUregir-Karsi-
yaka’ya yerlesmisiz. Blyldk bir aileyiz,
Mercimek soyadini tasiyan yaklasik bin
500 birey var. Esas dede meslegimiz
ciftcilik ve arazi Uzerine. Ailede ciftci-
lik devam ediyor. Narenciye ve pamuk
isi derken 45 yil kadar énce akaryakit
sektdriine de girdik. Akaryakit sekto-
riinde neredeyse yarim asri doldurmak
Uzereyiz.

Akaryakit bayisi olmaya nasil karar
verdiniz?

Akaryakit sertivenimiz édnce kalyak yani
kalorifer yakiti bayiligiyle basladi. Biz
bu ise girdigimiz yillarda binalar, 6zel-
likle de fabrikalar, devlet daireleri gibi
blylk binalar kalyak tabir edilen kalo-
rifer yakiti, yani fuel oil ile 1sitilirdi. Fab-
rikalar makinalari calistirmak icin enerji
olarak da fuel oil kullaniyordu. Daha
sonra sistem degisti, elektrikli isiticilar,
sogutucular derken dogal gaza gecil-
di ve bina isitmasinda fuel-oil ortadan
kalktl. Bunun Uzerine 1996 yilinda ilk
istasyonumuzu acarken 2015 yilinda da
Kadoil bayisi olduk.

Kadoil’i se¢gmenizde etkili olan
nedenler neydi? Yollariniz nasil
kesisti?

Akaryakit dahil farkh sektérlerde yillar-
ca boélge mudurluga, genel mudurlik

gibi gérevlerde bulunan kardesim, Tar-
kan Kadooglu ile tanismaktaydi. 10 yil
6nce henlz piyasaya yeni girmis olan
Kadoil, hizli bir yikselis trendi icindey-
di. Turkiye’de istasyonlar arasinda kisa
bir strede ilk 10 arasina girmesi, tercih
edilen bir marka olmasi dikkatimizi ¢cek-
ti. Eski tanisikhdimizin da etkisiyle is
birligi yapmaya karar verdik. Kadoil ile
is birligimiz aslinda bayilik iliskisinden
cok ailevi bir bag gibi. Ne biz Tarkan Ka-
dooglu’nu patron olarak ne o bizi bayisi
olarak gérmedi. Aradaki bu samimiyet
de hosumuza gitti.

“KADOIL CALISANLARIYLA
KARDES GiBiYizZ”

Kadoil bayisi olduktan sonra
hayatinizda neler degisti, bu is birligi
size ne katti?

istasyonumuz Yiregir bélgesinde bu-
lunuyor. Boélgemizde kentsel dénisim
basladi ve hangi binanin ne zaman yi-
kilacagi heniiz belli degil. Konuyla ilgili
goristiiglimuizde, Tarkan Bey’in “O is-
tasyon yikilsa da sen gidip orada otu-
racaksin” s6z0 bana cok samimi gelmis
ve oldukca mutlu etmisti. Kendisi beni
hi¢c bekletmeyen ve her ziyaretimin so-
nunda “Otur, biraz daha sohbet edelim”
diyebilen samimiyette bir patron. Bu
samimiyet ve iyi niyeti sadece sahsima
yonelik degdil, duydugum kadariyla tim
insanlarin génlina alan, bire bir ilgile-
nen bir patron. Tarkan Kadooglu, ce-
kirdekten yetismis bir petrolcli olmasi
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"Kadoil, ihtiyaclarimizi
onceden kestirebiliyor.
Biz daha dile getirmeden
cozum hazir oluyor.”

nedeniyle yaptigimiz isi de ¢ok iyi bili-
yor. Ihtiyaclarimizi dnceden éngdrerek,
biz daha dile getirmeden ¢6zim hazir
oluyor. Kadoil, bayisini hicbir sikintiya
sokmuyor. Kadoil ¢alisanlarinin hepsiy-
le kardes gibiyiz zaten. Ne zaman ihti-
yacimiz olsa bir telefon uzakligindalar.
Daima kolaylik ve karsilikli anlayis cer-
cevesinde is yapilyoruz. Bu da isimizi
kolaylastiriyor.

¢O6zUM ODAKLI iS ANLAYISI

Yeni bayi olmak isteyenler icin Kadoil’i
farkhlastiran avantajlar nelerdir?
Kurumsal bir marka olmak glizel ama
samimiyet ve yakin iliskiler de dnem-
li. Bugln yillarin markasi olarak glven
duydugumuz bazi firmalar siklikla el
degistiriyor. Yonetimde sirekli degisik-
likler oluyor. Yabancilar geliyor gidiyor.
Degdil bdlge mudarine ulasmak, ihtiyac
aninda herhangi bir muhatap bulmak
bile zor olabiliyor. Kadoil erisilebilirlik,
samimiyet ve ¢d6zim odaklilik anlamin-
da yeni bayi acacaklar icin 6nemli avan-
tajlar sunuyor.
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Bos vakitlerinizde neler yapmaktan
hoslanirsiniz, hobileriniz neler?

Pek bos vaktim olmamakla birlikte
hobilerim var. Bir motosiklet tutkunu-
yum. Cocukluk yillarimdan beri dayimin
motorunu kacirirdim. Bir diizine kadar
kirtk var viicudumda. itk motorumu 25

yil kadar énce aldim. Yalnizca kullanmayi
dedil, tiretmeyi de seviyorum. Orijinaliyle
yetinemiyor, kendim bir seyler katmak
istiyorum. Bir motor aliyor ve lizerinde
modiifikasyonlar yapiyorum. Motoru
kendime ézel olarak bastan asadi yeniden
tasarliyor ve Gretiyorum. Once bir tema
belirliyor ve sonra tim calismalarimi o
tema cercevesinde sekillendiriyorum.
Urettigim custom made yani kisiye ézel
tasarim tabir edilen motorsikletlerle ya-
rismalara giriyorum. En son 2014 yilinda
Manavgat Uluslararasi Motor Festivali’nde
halen kullanmakta oldugum Ztilfikar adini

verdigim motorumla birincilik 6ddlind
aldim. Almanya’da da bir birinciligimiz
var. 2006 yilinda da bir hiz denemesi re-
korumuz vardl. Hem dretiyor hem yarisi-
yorum. Eskiden yaris motoru kullanirdim,
vas ilerledikce chopper'a déndim.

Miisteriye sunulan olanaklar agisindan
Kadoil’i nasil degerlendirirsiniz?
GUnUmMUz kosullarinda akaryakitin tek bo-
rudan c¢iktigini btin istasyon noktalari
da dagitim sirketleri de biliyor. ik 10’daki
dagitim sirketlerinin sattigr malin tamami
ayni borudan cikiyor. Bazi kurumsal firma-
larda ginimuz kosullari geredi masteriye
iskonto yapma gibi bir sey s6z konusu de-
gil, zaten litre fiyatlar cok asir yikselmis
durumda. Kadoil kar degil, musteri odakh
hizmet sagliyor. Bu anlayisin devami ola-
rak bizler de kar degil, mUsteri memnuni-
yetini odagimiza aliyoruz. Uriin kalitemiz
ve hizmet standardimizin yUksekliginin
yaninda fiyat avantaji acisindan su anda ilk
(¢ icerisindeyiz diyebilirim.

“MUSTERiI TABANDAN GELIR”

Hizmet kalitenizi korumak agisindan
personeli nasil egitiyorsunuz?

Musteriyi “hos geldiniz” diyerek karsilayip
aracin camlarini silmek, yagdini suyunu kont-
rol etmek, gereken takviyeler konusunda
yardimci olduktan sonra giderken de "tek-

e DT e——

"Kadoll, aile sirketi yapisiyla
kurumsalligi harmanlayan,
bayi iliskiler1 yonetiminde

cok basanl bir firma.”

rar bekleriz” diyerek yolcu etmek standart-
tir. Bu standart hizmetle ilgili calisanlarimizi
egitiyoruz. Ayrica Kadoil, her ay pompaci
ve diger calisanlarimiza bir takim egitim-
ler veriyor. Onun disinda c¢alisanlarla zaten
aile gibiyiz. 14 kisi istihdam ediyoruz. Her
zaman buldugumda c¢alisanlarimla ilgilenir,
birlikte vakit geciririm. MUsteri tabandan
gelir. Bu, babamin bana 6grettigi en dnemli
sey. Yani siz calisanlarinizla, calisanlariniz
mdasteri ile ilgileniyorsa, sizin istasyonunuz
is yapiyor demektir, bu kadar basit.

isinizin keyifli ve zor yanlarindan
bahsedebilir misiniz?

Az karla cok mal satmayi amacliyoruz. ice-
ri ne kadar musteri girerse o kadar mutlu
oluyoruz. GUnUmUz geredi vadeli mal sa-
tisimiz olmadigindan satislarimiz bazen

duslk seyredebiliyor ama Kadoil sayesin-
de fiyati minimumda tutabildigimiz strece
musteri bizi tercih etmeye devam ediyor.
Turkiye kosullarindan dolayi c¢alisanlarin
Ucretlerinin ¢cikmasi, istasyonun masrafla-
rinin ¢ikmasindan sonra kalan karin mini-
mumda olmasi bize yetiyor su an. Devlet
tarafindan c¢ikarilan yasalar, vergiler ve
evrak isimiz ¢ok. Bunlara adapte olmak
zor olabiliyor. Petrolctiden bu denli ylksek
vergi alinmasa fiyatlarimizi daha da asagi-
ya dusdrmemiz mdmkdn olur, dolayisiyla
satis da yikselir. isin sonunda da misteri
memnuniyeti ylzde 100°e ulasir.

Esinizle nasil tanistiniz, birlikte neler
yaparsiniz?

Biz cok klcik yasta evlendik. Afife Ha-
nim Cukurova Universitesi’nde okurken

tanistik, kafalarimiz uyustu, yedi yil ci-
varl sdren bir arkadasliktan sonra ev-
lenmeye karar verdik ve hala beraberiz.
Afife Hanim gibi ben de gezmeyi ¢ok
severim. Degisik yerlere gitmeyi, gezip
gdrmeyi, sohbet etmeyi severiz. Bera-
ber olduktan sonra gerisi bos. Birlikte
yaptigimiz her sey hosumuza gidiyor.

Ailenizle paylastiginiz baska
ugraslariniz var mi?

Motora bindiginiz zaman genelde sade-
ce kendinizi mutlu ediyorsunuz. Her ne
kadar esim de motora binmekten hos-
lansa da artik pek binemiyoruz. Simdi
hobilerimiz arasina tekneyi ve su spor-
larini kattik. Bu sekilde hepimiz beraber,
ailece mutlu olabiliyoruz. Kaptanlik bel-
gem var. Uluslararasi sulara da c¢ikabi-
lirim ama biz genellikle burada Seyhan
goélinde kullaniyoruz. Hafta sonlarimizi
ve muUsait oldugumuz tim bos zaman-
larimizi teknede suda geciriyoruz.

Gelecekle ilgili hayalleriniz nelerdir?

Cok blUyUk hayallerim yok aslinda, de-
niz kenarinda klcuik bir kasabaya yer-
lesmek istiyorum. Ozellikle de izmir
Mordogan’i bedeniyorum. Teknelerimin
codunu oradan aldim. Her gidip geldi-
gimde ¢cok hosuma giderdi orasi. Son-
ra bir daha gitmek nasip olmadi ama
eger emekli olursam oraya yerlesmek
isterim. Oglum su anda Siyasi Bilimler
ve Uluslararasi iliskiler tahsili yapiyor.
Diger hayalim de oglumun egitimine
yurt disinda devam etmesi. Egitimini
tamamladiktan sonra yerlesebilir de.

AFIiFE MERCIMEK

Afife Hanim, sizi biraz taniyabilir miyiz,
egitiminiz, mesleginiz?

Cukurova Universitesi Yabanci Diller Yiik-
sekokulu mezunuyum. 24 yildir Ingilizce
Sgretmeniyim. llk 4-5 yil dniversitede
dgretim gorevlisi olarak calistim. Sonra
nisaniilik, evlilik derken devlet kadrosu-
na gecerek ortadgretime ders vermeye
basladim. 4+4 sistemine gecildiginden bu
vana ilkokullara ders veriyorum.

Bir giiniiniiz nasil geciyor?

GUnidm cok erken saatte baslyor ¢clinkt
okul zilimiz 7:30°da caliyor. Odlene kadar
okuldayim, 12:30°dan sonra disarida bir pla-
nim yoksa evime geliyorum. Hafta sonlari
allemle gezmekten cok hoslanirim ama
onun disinda evcimen bir insanim. Oglum
Alihan 19 yasinda ve simdi [stanbul’da
okuyor. Tatillerde firsat buldukca siklikla
Adana’ya geliyor ama yetmiyor. Odluna
biraz fazla dlskdn bir anneyim, onun
yoklugunda boo cinsi kbpegimiz Ares’le
dinyami tamamlamaya calisiyorum.

Volkan Bey’i bir de sizden dinleyebilir
miyiz?

Volkan Bey ketumdur, disaridan sert
goridndr, fazla gilmez, zirhini kolay
kolay kirmaz. Tabii bir de isin icinde
Adana erkedi olmak da var ama

ici yumusaciktir. Bunu da ailesi ve
yakin arkadaslari bilir. natcidir ama
gerektiginde uzlasmayi da bilir. lyi
kalpli ve uyumludur. Cok iyi bir babadir.
Cocugumuzu da birlikte baydittik,
birlikte yetistirdik.

Esinizin olduk¢a ¢cok hobisi var, ilgi
alanlarini siz de paylasiyor musunuz?
Ikimiz de tekneyi, ylizmeyi cok
seviyoruz. Hafta sonlari Seyhan’'da
teknemize gidiyoruz, gin icerisinde
yuziyor, su kayadi yapiyoruz. Yasimiz
biraz ilerledi ama ikimiz de ekstrem
sporlardan hala hoslaniyoruz. Ben
motor kullanmiyorum ama birlikte
keyifle yolculuk yapiyorum. Hobiler aile
hayatimiza renk katiyor.




KEREM YALTIRIK:

Yaltirik, 10 y1l Mersin ve

Gaziantep'te Bolge Mudurlugu

yaptiktan sonra gectigimiz yil
Genel Mudurlukteki Yatirnm
Mudurlugu gorevine atanmis

deneyimli bir Kadoil'li.

adoil Yatinm Mudiri Kerem Yaltirik

aslen Gaziantepli ama 1980 yilinda

istanbul’da dogmus. Orta 6greni-

mini Gaziantep’te tamamladiktan
sonra yine Gaziantep Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakultesi’nde okumus. Me-
zun olduktan sonra stajini da yaptigi akar-
yakit sektériinde tedarik, Griin ve malzeme
sevkiyati alaninda devam etmeyi tercih
eden Yaltirik, Kadoil ile heniiz yeni kurul-
dugu vyillarda tanismis. Saha sorumlusu
olarak calistidi sirkette akaryakit pompalari,
yer alti tesisatlari Ureticiligi ve tedarikciligi
yaptidi sirada musterisi olan Kadoil'den al-
digi teklifi degerlendirerek ise baslayan Yal-
tirk, Kadoil ailesinin en eski bireylerinden.
Evli ve iki cocuk babasi olan Kerem Yaltirik
ve ailesini ziyaret ederek Kadoil’i, akaryakit
sektérind ve ailesinin de destediyle geldigi
bu noktaya kadarki yolculugunu konustuk.

Kadooglu Holding ile tanisma hikayenizi
anlatir misiniz?

O siralar calistigim sirkette Kadoil'in bitdn
istasyonlarina pompa sevkiyati yapar hale
gelmistik ama henliz yeni oldugundan éyle
yogun bir siparis yok. Bir sabah kalkip esi-
me, “Din gece rllyamda Kadoil'den bana
teklif yapildigini gérdim” dedim. O da
bana, “Sen ancak rlyanda goérlrsin zaten”
diye espri yapti ama bir hafta kadar sonra
Kadoil ile Mersin’de bir toplantiya cagdrildik.
Tarkan Bey’in babasi Celal Bey ile amcasi
Serafettin Bey de toplantidaydi. Bir akarya-
kit istasyonunda pompalardan kaynakli bir

problem séz konusuydu. Oturduk mesele
ile ilgili gorustik, frekansimiz cok tuttu. Ar-
dindan, ‘Bizimle calismak ister misin’, diye is
teklifinde bulundular. Béylece 2007 Mayis
ayinda Mersin Saha Mudurd olarak gbreve
basladim.

Kadoil Yatirim Miidiirii olarak atanmaniza
kadarki siire¢ nasil gelisti?

Gazintep’te liman olmadidindan akaryakit
sevkiyatlar Mersin’den yapiliyordu. ilk bas-
ladigim dénemde sorumlulugumda yak-
lasik 16 il vardi. Yani Sanlurfa’dan baslayip
Antalya, Burdur ve Isparta’ya kadar devam
eden, diger taraftan Kayseri, Nevsehir ve
Konya hattini da kapsayan 16 ilde tek ba-
sima calisiyordum. Kadoil yeni kurulmustu,
blylme gerceklestikce ilave personel ali-
minin yani sira Mersin Saha Mudirligu ve
Gaziantep de birbirinden tamamen ayrild.
201 yilinda Gaziantep’te Bélge Mudurlagu
kurmak Uzere goérevlendirildim. Bir bucuk
yil kadar Gaziantep’te Boélge Mudurliga
yaptim. 2012 Temmuz ayinda Mersin bdlge-
sinin verimliliginin artirnlmasina yonelik bir
kararla yine Mersin’e atandim.

2016 Subat ayinda Gaziantep’e déndim ve
bu yilin Temmuz ayinda da Istanbul Genel
Madurlikte Yatinm Mudarlagine atandim.

Mersin’deki saha goreviniz size ne katti?

Mersin ¢cok potansiyelli bir yer. Turkiye’de
sektdre ydn veren bélgeler izmir-Aliaga
ve Mersin Atas'tir. Sektérin butin buyuk

Ddrdstlik

Tarkan

Fenerbahce
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Biraz kendinizden bahseder misiniz?
1980 Gaziantep Islahiye dogumluyum. Orta
Sgrenimimi orada tamamiayip [stanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun
oldum. Antakya’da staj yaptiktan sonra bir
stire Istanbul’da calisim. Kerem'’le nisaniiy-
dik ve Istanbul’da hayat kurmayi disdnd-
yorduk ama memleketimize dénmeye karar
verdik. Islahiye’de bir avukatlik birosu actim
ancak Kerem’in tayini tzerine her seyi bira-

oyunculari Atas’ta yer alir. Akaryakit sati-
sinin buydk yogunlugu o bdlgeden sevk
edilir. BiyUk oyuncularin oldugu bir lokas-
yonda olmaniz tabii sizi de hizli blyutdyor,
isminizi 6ne cikariyor. Mersin'de sahada
yoneticilik deneyimi olmayan yatirimcinin
veya satiscinin Genel Muddrlikte gorev al-
masi onu zorlayabilir. Mersin’de sahada iyi
ve kotU her tarlG senaryoyla karsi karsiya-
siniz. Aldiginiz risklerin boyutu biraz daha
yUksek oluyor. Dogru iste dogru risk almayi
bilmek, sektdrde kariyeriniz dogrultusunda
size kaldirac oluyor. Onun icin buyUk sanstir
Mersin, okul gibidir.

Gaziantep bolgesinin Mersin’den farkli
yanlari neler?

Akaryakitin tiketim tarafi Mersin'de c¢ok
daha gucli. Bu baglamda Gaziantep ve
Mersin araliginda hem bayi portféyl po-
tansiyeli olarak hem de finansal yapi olarak
blyk farkliliklar var. Ayni Grind satiyorlar
ama biri 1 milyon dolarlik ticaret yaparken
digeri 50 milyon dolarlik yapiyor. Diger
yandan Gaziantep, Kadooglu adina son
derece asina bir bdlge. Kadoil, Gaziantep
kent merkezinde pazar lideridir. Sehir ice-
risinde de en fazla istasyon konumlandiran
sirkettir. Aile 40 yili askin stredir o bolge-
de belli bir cizgide ticaret yaptidi icin bu
durumun bir uzantisi olarak Gaziantep’te

A

kip Mersin‘e yerlestik. Orada bir hukuk bdro-
sunda calisiyordum ancak ilk kizim dogunca
kendim bakmak istedim. Gaziantep’e dén-
dlkten sonra ikinci kizimiz alti aylik olunca
bdromu yeniden actim. Esim tekrar Mersin’e
tayin olunca devam eden dosyalarimi cocuk-
larimla birlikte Gaziantep’ten Mersin’e gidip
gelerek bir sene boyunca takip ettim. Birom
halen acik gérintyor ama 2015 yilindan bu
yana aktif olarak calismiyorum.

itibari da yUksektir. Bu anlamda Mersin’e
gore yodnetilmesi daha kolaydir. Ailenin
diger bireyleri de orada oldugundan her
meselede yaninizda yer alir, hizli ¢6zime
destek olurlar.

Simdiki Yatinm Mudiirliigl gérevinizi
biraz tanimlar misiniz?

Sahayla Genel Mudurlik arasinda biylk
farklar var. Sahada kendi hedeflerinizden

Yakin gelecekteki planlariniz neler?
Istanbul’daki dtizenimizi kurduktan sonra
artik is hayati icerisinde yer almak istiyo-
rum. Kurum avukathgi veya insan kay-
naklari gibi bir dal ddstndyorum. Tekrar
avukat olarak bir hukuk bdrosunda da
calisabilirim.

Bir giiniiniiz nasil geciyor?

GUntm cocuklarimla cok yogun geciyor.
Sabah kalkiyoruz beraber, okula gidiyo-
ruz. Okul-aile birligindeyim. Cocuklarla,
dgretmenlerle gérismeler ya da gidilecek
yerler, kurum ziyaretleri oluyor. Gindin so-
nunda evimizde cocuklarin 6devleri, evin
ihtiyaclariyla giin tamamlaniyor. Kendime
ayiracak fazla vaktim olmuyor. Vakit ayira-
bilirsem kitap okumayi tercih ediyorum. Su
anda Zalfi Livaneli’nin “Mutluluk” kitabini
okuyorum.

Kerem Bey’i sizden dinleyebilir miyiz?
Nasil biridir, neler yaparsiniz birlikte?
Kerem’in en ¢ok dlrdstligind ve merha-
metini seviyorum. Guizel bir kalbi ve hos
sohbeti var. Diger taraftan Kerem, isine
asik bir adam. Sirketine inandigi ve ben de
Kerem’e inandigim icin onun pesinden her
yere giderim.

sorumlusunuz, géreviniz size verilen satis
ve ilave koyulan yatirrm hedefini tuttur-
maktir. Genel MudurlUkte ise hedefi ve-
ren, o hedefi takip eden ve o hedef icin
ekip yoéneten taraftasiniz. Burada daha
kus bakisi bakiyorsunuz, ekibin motivas-
yonunu nasll artiririm, sirketimi Ust sirala-
ra tasimak icin daha farkl neler yapabili-
rim, nasil daha farkl vizyon kazandiririm
diye degerlendirmeler yapiyorsunuz.

Gorevinizde 6nemli oldugunu diistindiigii-
niiz piif noktalar neler?

Yatirim, akaryakit sektériindeki sirketlerin
kalbidir. Butceyi siz yonetirsiniz. Bir sonraki
yil yénetimin yeni yatirimlar icin bitce olus-
turabilmesi yoninde cok iyi projeksiyon
yapabilmelisiniz. Bu anlamda ekonomiye
de ¢cok hakim olmaniz lazim. Yatirimci 6n-
celikle sirketin blytUme hedefini koyar. Sir-
keti dogru noktalarda blyUtmek icin dogru
hedefler koyup, sirketin finans gtcinid de
baz alarak bitce dogrultusunda planlama-
lar yapar. Yatirim, sirketin sonraki strecte-
ki varolusunun temelidir. Hem ekonomiyi
bilmek hem akaryakit sektérdni iyi analiz
etmek gerekir.

Genel olarak akaryakit sektoriinii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kurun ilerleyisi akaryakit fiyatlarinin da yUk-
selmesini beraberinde getiriyor. Bu da mali-
yet yapisinda ciddi ilave sermaye yaratmayi
gerektiriyor. Sirketin temelleri ve finansal
yapisi saglamsa buyime hedefi koyabilirsi-
niz yoksa sadece bankalarla blylUmeniz zor
olur. Uluslararasi piyasadaki problemlerden
dolayi faiz oranlarinin ¢cok yikselmesi borg-
lanma riskinizi artirnyor. Yillik ylzde 11-12
gibi oranlar 18-20’lere dayanmis durumda.
BUyumek isteyen operasyon maliyetlerini
dustremiyor, borclanma riski de rakam ola-
rak artiyor. Finansal faiz vadelendirmeniz
artiyor, kar marjiniz daraliyor. Bundan 7-8
yil 6nce dinya genelindeki varil fiyatlan
120 dolardayken bile motorinin buglnki
fiyatl yoktu. Su an 65 dolarlardayken bizde
motorin 5 lirayl gecmis durumda. Dinya
genelinde akaryakit arz tarafinda da prob-
lem var. Belki iki yil sonra artik deponuzu
fulleyemeyeceksiniz. Yarim depo verebiliriz
diyecekler size. 100 liralik isteyeceksiniz, sa-
dece 50 liralik verebiliriz diyecekler.

Kadooglu Holding’in bugiin geldigi
noktayi nasil degerlendiriyorsunuz?
Kadoil, Holding’in ana lokomotifi, agirlkli
akaryakit Gzerine bir bliyime hedefleniyor.
Kadoil, su an sektérdeki ilk 10 dagiticidan
biri. Kadoil’de altyapiya cok 6nem verilir-
ken sirketin sermayesi de cok dogru kulla-
nilir. Banka finansmaniyla degil 6z serma-
ye ile blytme tercih edilir, bltce oldukca
saglam yonetilir. Bu bilgiler yoneticilere
de aktarilir. Bizce de bitkisel yagd piyasasi-
nin ¢ok ciddi aktdrd haline daha ilk birkac
yil icerisinde geldi. Arkalarinda dogru bir
kadro, iyi bir ekip var. Gaziantep Organize
Sanayi Bolgesi’'nin icerisine ¢ok ciddi bir
yatirim yapildi. Orta Dogu’nun teknolojik
olarak en iyi fabrikalarindan biri. Enerji ta-
rafinda da Adri ve Kars’ta hidroelektrik ve
rdzgar santralleri kuruldu, dodrudan Zorlu
Enerji’'ye elektrik satiliyor. Baska alanlarda
da blylmek isteniyor.

10 yasinda olan Sabiha Dila, Mersin Yenisehir flkokulu dérddncd sinifa gidiyor. Okula bu yil
baslayan Betlil Naz ise henliz 6,5 yasinda. Babalariyla en cok kahvalti yapmaktan hoslanan
kardesler, birlikte spora gitmenin yani sira ders de calisiyor. ikisi de okullarindan cok
memnun ve en cok matematik dersini seviyorlar. Bilim insani olmak isteyen Sabiha Dila’nin
matematigin yani sira fen ve din derslerine ilgisi var. Ders calismanin disinda film izlemekten,
yoga yapmaktan hoslaniyor Sabiha Dila. Evde yoga gériintiilerini izleyerek kendi kendine
yoga yapmayi 6grenen Sabiha Dila ayrica izcilik yapiyor, kamplara gidiyor. Annesinin de
destegiyle Terennim korosunda sekiz yasinda sarki séylemeye baslayan Sabiha Dila, halen
Cukurova Bélge Mddlirligd’ndeki TRT Cocuk Radyosu korosunda.

Betil Naz ise sinif 6gretmenini cok sevdidi icin 6gretmen olmak istiyor. Ablasi gibi Terennim
korosuna giden Bettil Naz, okul disinda yine ablasiyla yoga yapmaktan hoslaniyor.

istanbul’daki gdrevinize Mersin’de kurulu
diizeniniz varken basladiniz. iki yerde
yasamak zor olmuyor mu?

Cocuklarin Mersin’deki okulu nedeniyle ai-
lem istanbul’a heniiz tam olarak tasinamadi.
Simdilik haftada bir ya ailem istanbul’a ge-
liyor ya ben Mersin’e gidiyorum. Onceden
de isim cok vaktimi alir ve hayatim seya-
hatlerde gecerdi, bu duruma alisigiz. Hicbir
basari tek basina elde edilmiyor. Yaninizda
olamasa bile her aninizi paylasabilen génil
dostunuz, yoldasiniz, olan esinizin destegi
cok dnemli. Ayri kalmak zor tabii, manevi
tarafta ailenize cok ihtiyac duyuyorsunuz.
Birlikte hep kaliteli vakit gecirmeye calisi-
yoruz. Belki baskalarinin bir ayda paylasa-
madigini iki saatte paylasabiliyoruz.

Neler yaparsiniz birlikteyken?

Sabah erkenden kalkip 6 bucuk 7’de birlikte
disari ¢cikar, kahve icmeye gideriz. Evdeysek
kahveyi ben yaparim, o kahve esliginde bas
basa bol bol sohbet ederiz. Esim en az be-
nim kadar isimi, sirketimi bilir. Ona her seyi
danisir, konusurum. Her konuda ¢ok glive-
nirim. Buradaki isi kabul etmem ve bu sire-
ci yarUtebilmem de onun destegiyledir.

Nasil tanistiniz?

ik ve ortaokulu islahiye’de beraber okuduk.
Lisede Gaziantep’e gittim. Aradan 10 yil ka-
dar gectikten sonra 2004 yilinda ortak bir
arkadasimizla goérismemizde lafi gecti. Di-
dem de birka¢ glin Ust Gste rlyasinda gor-
mus beni. Hi¢ vakit kaybetmedim, ailemi
gonderip istettim. Hemen evlendik.
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BIZCE IMAJ TAZELEDI

Kadooglu Holding bunyesinde yer alan gida is kolunun yildiz markasi Bizce,

10. yiinda yola yeni kurum kimligiyle devam etme karari ald.

adoogdlu Holding, Bizce’nin 10.

yili vesilesiyle gerceklestirdigi

marka gelistirme projeleri ile 40

yillik gecmisinden gelen miras
ve dederleri daha da gtcli ve guvenli
bir sekilde gelecege tasiyor. GUnimu-
zUn gorsel dlinyasi ve teknolojinin ge-
tirdigi yeni logo kullanim alanlarinin,
Bizce markasinin logosunu giincelleme
ihtiyacini beraberinde getirmesi Gzerine
gerceklestirilen kurum kimlik yenileme
calismalariyla ilgili, Kadooglu Holding
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Koordi-
natéri Uyum Varol Kebabci ile géristik.

Harifir Fiedet

Bizce’nin kurum kimlik imajini
degistirmeye neden gereksinim
duydunuz?

Degisen dinyanin hiziyla birlikte marka
yatirimlarimiza da kacinilmaz olarak agirlik
vermis durumdayiz. Profesyonel yénetim
kadrosu ve bircok defa ihracat sampiyonu
olarak her zaman adindan basari ile s6z
ettiren Bizce’nin kurumsal kimlik imajinin
bu basarinin altini cizecek sekilde yenilen-
mesi goristndeydik. Amacimiz rakipleri-
miz arasinda rafta da dikkat ¢eken, tiketici
tercihlerinde 6n plana cikabilecek bir gor-
sel butlinlik yaratmakti. Bizce logosunu
bu gereklilige cevap verecek sekilde, Ka-
dooglu ailesinin mirasina uygun stratejiler
dogrultusunda glncelledik.

Yeni kurum kimliginizle neyin alti
ciziliyor, anlatilmak istenen nedir?
Topluma deger katan bir marka olma al-
gisini gliclendirmeyi hedefliyoruz. Degi-
sen stratejimiz kadar binyemizdeki diger
sirketlerimizin iletisimine de olumlu katki
saglayacak bir mimariyle tutarl ve strdird-
lebilir bir kullanim saglamak istedik. Uriinle-
rimiz yurt disindaki pazarlarda da tiketici-
lerle bulustugu icin tasarim fikrinde kiresel

degerleri g6z 6ninde bulundurduk. Hede-
fimiz hem Turkiye hem yurt disI pazarlarda
markamizin bilinirligini ve masterilerimizle
badimizi daha da glclendirmekti.

TOPYEKUN DEGiSiM

Dogru bir kurum kimlik ¢alismasi nasil
yapilmall, siz nasil bir siirec izlediniz?

Kurumlarin kék degdisimi denebilecek
streclerini yonetmek cok dikkat gerek-
tiriyor. Ulasmak istenilen hedef kitleye
uygun bir kimlik yaratmalisiniz. Uretime
uygun olmayan bir kurumsal kimlik is-
levsizdir. En blyltk 6nceligimiz sadece
tiketicilerimizin dedil bayi ve calisan-
larimizin da bu dedisikligi benimseyip
ayak uydurmasiydi. Herkesten gorus ve
fikirler almaya 6zen gdsterdik. Satis eki-
binin basindaki ibrahim Beydiiz ve ih-
san Mert ile Uretimin basindaki Mustafa
Kadoodlu, projenin en kritik noktalarin-
da en basindan beri hep varlar.

Yenilenen kurum kimligin
uygulanacagdi alanlar neler?

Basaril bir kurumsal kimlik ¢calismasin-
da tasarim kadar uygulanma prensipleri
de 6nem tasir. Kurumsal goérintdnln

Uyum Varol Kebabci
Kadooglu Holding
Kurumsal iletisim ve
Pazarlama Koordinatoru

olusturulmasi ve bitanligin korunmasi
icin battn basil araclar ¢alismanin par-
¢asl olmahdir.

Sadece logonun yazilis bicimi ya da
etiketleri degil, sirket araclari, katalog,
brosUr, fuar stantlari, kurum calisan ki-
yafetleri, kartvizitler, web sitesi ve sos-
yal medya hesaplarina kadar genis bir
alani kapsayan aracta kurumsal gorin-
tlyQ degistirecegiz.

Kurum icinde ve nihai tiiketici
nezdinde tanitma ¢alismalariniz
olacak mi?

ic iletisimimizi daha da giiclendirmek icin
yonetim kadrosu ve profesyonellerin daha
sik bir araya gelecedi organizasyonlar dU-
zenlemeyi planliyoruz. Yeni dénemde Tir-
kiye ve yurt disindaki bayilerimize yeni
kurumsal kimligimizi tanitacagimiz bir bayi
toplantisi organize edecegdiz. Bu organizas-
yonlar sayesinde blylime ve gelismeye, is

birligi yaptigimiz kisilerin gorls ve yorum-
lari dogrultusunda ilerleyecegiz. Sonrasin-
da son tiketiciyi hedefledigimiz pazarlama
kampanyalarimiz ile marka bilinirligimizi
yayginlastiracagiz.

Coziim ortagi olacak ajansi nasil
sectiniz, hangi ekiple ¢alistiniz?
Bizce’nin kurum kimligini glncellemeye
karar verdigimizde bir konkur sireci bas-
lattik ve gecmiste basarili 6rneklere imza
atmis bircok ajans ile goristik. CEO’muz
Celal Kadooglu'nun vizyonu da bize her
zaman isik tuttu. Ortak bir fikir ve ekip ka-
rari ile Reklam Merkezi ile calismaya karar
verdik. Kurumsal kimlik yenileme asama-
sinda bir ¢cok basarili projeye imza atmis
olan ajans ekibi ve Yigit Sal ile calisarak
6zenli bir calisma hazirladik.

BiZCE MARIFET SiZDE!

Reklam Merkezi Marka Yénetmeni

Yigit Sal: “Bizce’nin miisterilerine
sundugu iriin kalitesiyle paralel bir
kurumsal kimlik yaratmak lizere
yola ciktik.”

“Yagdin ilk damlasinin tavaya, tencere-
ye, tabagda konuldugunda olusturdugu
form, logonun sembolinin ilham
kaynadi oldu. Tipki yemek yaparken
yagdin ilk basta kullanilmasi gibi sembol
de logo tasariminda sol basta konum-
landirildl. Yemedin yagdan dogmasi
fikrinden yola cikilarak tipografinin
sembolden dogmasi amaclandi. Tipog-
rafinin yuvarlak karakteri ve hatlari ile
Grdndn sivi formu betimlendi. Bizce’nin
modern ve sicak durusunu vurgulamak
lizere sektérdeki rakiplerden ayrisan bir
renk paleti kullanildi. “Marifet Sizde!”
sloganiyla da marka adimiza yakisir
sekilde tiketiciyle bire bir bag kurmak
hedeflendi. Bizce; yeni konumlandir-
masi ile logosunda sloganina, kurumsal
kimliginden tim drin ambalajlarina,
web sitesinden kataloguna kadar ayni
dili konustu. Amacimiz her mecrada
iletisim tutarliligr saglamakti.

Bizce isim olarak bir samimiyet barindl-
riyor. Hem “bdtin olmayi” hem de gida
sektoéri oldugdu icin “yemek yapis stili”-
ni ortaya koyuyor. Pazarlama raporlari-
na bakarsaniz artik tiketiciler marka-
larin pazarlama faaliyetlerinde direkt
rol almak istiyorlar. Bitkisel yaglar bir
yemedin olmazsa olmazi, Tirk kadini da
yaptigr yemek lzerinden takdir géren
ve bunu isteyen bir karaktere sahip. Bu
nedenle hem Urettigimiz yagin kalite-
sini én plana cikartacak, hem de “asil
kahraman sizsiniz” hissiyatini yaratip
onlari onore edecek sekilde “Bizce
Marifet Sizde!” diyoruz.”
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World Food Fuari

BIZCE, FUARLARDA

GOZ DOLDURUYOR

Kadooglu Yag, Bizce ile gida sektorunde yeni pazarlarin
kapilarini aralayan dunya capindaki fuarlarda goz doldurmaya

devam ediyor.

izce, dunyada hizla gelismeye de-
Bvam eden gida urunleri ve gida

teknolojileri sektorlerini ayni cati
altinda bir araya getiren, yeni is firsatla-
r1 ve is birlikleri igin platform olusturan,
sektor firmalari arasinda bilgi akisi sag-
layan fuarlarda gida sektoru oyuncula-
riyla bir araya geliyor.
Gerek dis ticaret gerekse i¢ piyasa sati-
sinda, onemli alicilarla bulusmak agisin-
dan fuar katiimlar buyuk onem tasiyor.
Bizce, gida sektorune yon veren isimler-

den olusan genis katiimci profili ile gida
sektorunu bir araya getiren fuarlarda
dikkat cekiyor.

WORLDFOOD iSTANBUL’A YOGUN
KATILIM

ITE Turkey'in 2017 yilinin Eylul ayinda
TUYAP'ta dlzenledigi WorldFood Istanbul
Uluslararasi Gida UrUnleri ve Teknolojileri
Fuar, gida sektoru oyuncularini bir araya
getirdi. Gectigimiz ceyrek asir boyunca
gida sektorundeki degisime ve donugtme

1

ENiYi KALITE EN UYGUN FiYAT

Bizuo

Bizce Dis Ticaret Miidiirii ihsan Mert: “Bizce olarak oncelikli amacimiz miis-
teriye en iyi kaliteyi en uygun fiyata saglamak. Ihracat pazarlarimizda bu

ilkelerden kesinlikle taviz vermiyoruz.
dis ticaret hacmine sahibiz.”

“Bu yili bitirirken [stanbul’da WorldFood,
Almanya’da Anuga ve Cin'de FHC gibi
6nemli fuarlara katildik. 2018 yili ile ilgili
fuar programimizi hedeflerimiz cerceve-
sinde buylk délcide netlestirmis bulun-
maktayiz. Onimuzdeki yil Dubai, Singa-
pur ve Fransa’'daki gida fuarlarina katilhm
saglayacagiz. Bunun yaninda halen (ze-
rinde ddstnddgimdz birkac fuar daha
mevcut. Katilacagimiz fuarlara karar ve-
rirken iki temel nokta Uzerinden hareket
ediyoruz. Birinci nokta halihazirda Grin-
lerimizin yogun olarak ihracatinin yapil-
adigi pazarlara hitap eden fuarlara katihm
saglayarak hem bu pazarlardaki payimizi
gliclendirmek hem de marka degerimizi
artirmaya yoénelik bir geri dénis sagdla-
mak. lkinci nokta ise potansiyel gérdi-
gumdiz ve buyimeye elverisli pazarlara
hitap eden fuarlara katilarak yeni pazar-
lardaki bu potansiyeli degerlendirmek.
Tiketim aliskanliklarina bagli olarak
trinlerimiz agirlikli olarak Ortadogu ve
Afrika pazarlarinda tiketiliyor. Bizim

de en yogun calistigimiz pazarlar bu
bélgeler. Saglik bilincinin artmasina
bagdli olarak insanlarin disik kaliteli

ve sagliksiz yaglardan uzaklasip daha
saglikl yaglara dénmeye baslamasina
bagdli olarak énimdiizdeki dénemde farkli
pazar alternatiflerinin de ortaya ¢ikaca-
gini disdndyoruz.

Bu sayede de her gecen giin artan bir

HI;'R PA]ARII\_I

DINAMIKLERI FARKLI

Her dlkenin, her pazarin kendine ézel
dinamiklerini ayri ayri degerlendi-

rip ona gore stratejiler belirliyoruz.
Oncelikle miisterimizin bizimle yaptik-
lari ticaretten kendisine bir arti deger
saglamasini amacliyoruz. Temel olarak
alici, saticidan aldigi lrin icin 6dedi-
gi bedelin karsiligini tamamen almali
ki bu ticareti devam ettirmek icin bir
sebebi olsun. Bu ilke ile yola cikinca
geriye kalan ufak ve ince detaylarda
mdsterinin kendi spesifik 6zelliklerine
uygun ayarlamalar yapiyoruz. Pazarin
talepleri noktasinda rdn cesitliligimizi
stirekli gelistirmeye calisiyoruz. Bu nok-
tada 6ncelikle misteri taleplerini top-
luyoruz. Gerek satis ekibimiz gerekse
yoénetimle yapmis oldugumuz gérsler
cercevesinde ArGe calismalarina yén
veriyoruz. OnimUzdeki dénemde En-
duastriyel Uriin grubuna adrilik vermeyi
dusdndyoruz.

Dis ticarette genel anlamda glzel bir yil
geciriyoruz. Bircok noktada hedeflerimiz
dogrultusunda emin adimlarla ilerliyoruz.
Bazi pazarlarda tlkenin kendi ic gelis-
melerinden dolayi daralmalar olmasi
bdtin yag ihracatcilarini etkiledi ama biz
alternatif pazarlardaki agresif calismala-
rimizla bu acigi da kapatma yolundayiz.”
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Bizce i¢ Piyasa Satis Miidiirii ibrahim Halil Beydiiz: “Bizce olarak rafinetér
olusumuz, kapasite biiyiikliigiimiiz, giiclii finansal yapimiz, sahip oldugu-
muz tesis ve teknoloji diizeyimizle rakiplerimizden siyriliyoruz.”

“WorldFood Istanbul’a g yildir katiliyoruz.
Bu yil Bizce’nin standinda aycicek, misir,
margarin, kizartmalik, baklavalik ve pamuk
yadi drinlerimizie yer aldik. ic ticaret he-
deflerimiz dodrultusunda, yeni mdisterile-
re ulasim ve drin tanitiminda fuarlardan
6nemli fayda sadliyoruz. Bu yil Anfas ve
Gap Food hedefimizde olan dider fuar-
lar. Sektdrimdiz badlaminda ic piyasada
Bizce’nin rekabet avantaji ve éne ciktigi
unsurlar rafinetér olusu, kapasite blykld-
agu, sahip oldugu tesis teknoloji dizeyi ve
finansal yapisi diyebilirim. Ulkemizin gtiney
ve dogu boélgelerinde 6zellikle glgliyliz.
Akdeniz, fc anadolu ve Ege Bélgelerinde de
gelismeyi hedefliyoruz. Bunlar genel an-
lamda zorlu pazarlar. Clinkid bu bélgelerin

hepsinde yerel lreticiler var ve biz onlar-
dan pay almaya calistyoruz. isin pif nokta-
si tanitim ve dogru iliskilerle bir noktadan
pazara giris yapip streklilik saglayabilmek.
Sonrasi kendiliginden ¢ézdldyor. Tim bun-
larr anlamii kilan en 6nemli ayrinti ise kalite
tabii ki! Bizim drtnlerimiz komodite drin-
ler oldugundan tim bdlgelere ayni dizey-
de hitap ediyor. Mevcut drtn cesitliligimiz
sektér genelini distndigimizde oldukca
lyi dlizeyde ama pastacilik grubumuzu ge-
listirmeliyiz diye ddstndyorum. Bu yénde
bir yatirirm olmasinin avantajl olabilecegi-
ne inaniyorum. I¢ ticarette belirledigimiz
hedefi, su an ay ortalamasi olarak %85-90
dlzeyinde realize ettik. Yaklasik bu diizey-
de de yil kapatmayi planliyoruz.”

Kadooglu Yag CEO'su Celal Kadooglu = r

ziyaretcilerle yakindan ilgilendi.

taniklik eden WorldFood Istanbul; katiimci
ve ziyaretcilerine gida sektorunun gelece-
gini anlatiyor ve farkindalik yaratiyor. T.C.
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig, T.C.
Ekonomi Bakanligi, TUrkiye Gida ve Icecek
Sanayi Dernekleri Federasyonu (TGDF),
KOSGEB, TUGIDER, MARSAP ve PAKDER
tarafindan da desteklenen, guclu ulusal ve
uluslararasi markalari agirlayan WorldFood
Istanbul genis katiimci profili ile dikkat gekti.
Fuarn ilk gununde; “Uluslararasi Satin Alim
Heyetleri” arasinda Afganistan, Almanya,
Avustralya, Azerbaycan, Bahreyn, Belarus,
Birlesik Arap Emirlikleri, Bosna Hersek, Ce-
zayir, Etiyopya, Filistin, GUney Kore, Hindis-
tan, Irak, Isvec, Japonya, Katar, Kazakistan,
KKTC, Kosova, Kuveyt, Libya, Lubnan, Misir,
Ozbekistan, Pakistan, Ruanda, Rusya, Su-
dan, Suudi Arabistan, Tayvan, Urdun ve Yu-

nanistan Ulkelerinden gelen firma yetkilileri
yer aldi. Uluslararasi satin alma heyetinin
agirlandigi, perakende ve zincir market is
gorusmelerinin yapildidi alana ise bu sene;
Birlesik Arap Emirlikleri, Azerbaycan, Kaza-
kistan, Ozbekistan, Sudandan sUper market
zincirleri katiimailar ile ikili gorusme ger-
ceklestirebilmek icin geldiler.

WorldFood Istanbulda icecek, sut ve sut
Urunleri, et ve tavuk Urunleri, yas meyve
ve sebze, deniz Urunleri, dondurulmus
urunler, temel gidalar ve yadlar, sekerli
mamuller, unlu mamuller, kuruyemis ve
gida bilesenleri basta olmak Uzere pek ¢ok
Urun yer aldi. Gida UrUnlerinin Uretim asa-
masindan, tUketiciye ulasmasina kadar
tum sureclerdeki Urun, hizmet ve tekno-
lojiler, WorldFood Istanbul catisi altinda
bulustu.

standi ziyaret edenler arasindaydi.

—

Kadooglu Holding Yonetim Kurulu Bagkani Tarkan Kadooglu da

DUNYANIN EN BUYUK GIDA FUARI
ANUGA KOLN’DE DUZENLENDI
Dunyanin en bUyuk uluslararast gida fu-
an olarak kabul edilen Anuga 2017 Gida
ve Icecek Fuari, Ekim ayinda dinyanin
bircok noktasindan firmanin katihmiyla
Koln'de duzenlendi. Urlnleri ve standiyla
buyuk ilgi goren Bizce'nin, dis ticaret ekibi
olarak katildigr ve Kadooglu Yag CEO'su
Celal Kadooglu'nun bayi ve davetlileriy-
le yakindan ilgilendigi Anuga Fuari, gida
sektorunun dunyadaki en buyuk ve en
prestijli fuar olarak biliniyor. Her iki sene-
de bir Almanya'nin Koln sehrinde duzen-
lenen Anuga Fuarr’nda bu yil 107 ulkeden
toplam 7 bin 405 katiimci firma yer ald.
Bu yil da ilginin buyuk oldudr fuar yakla-
stk 165 bin kisi ziyaret ederken katilimci
firmalar arasinda 853 firma ile Italya bas
cekerken, Almanya 716, Ispanya 546, Cin
543 ve Turkiye 298 firma ile temsil edildi.
Fuarin bu yilki partner ulkesi ise Hindis-
tan'di. Turk gida Uretici firmalarninin gerek
kalite gerek paketleme olarak giderek ken-
dini gelistirdigi ve bati normlarina uygun
urunler ve sunumlar yapildig dikkat gekti.
Bu yil organik urunlerin de one ¢iktig fu-
ara katilan Turk firmalar yeni Urunlerini
tanitma ve musteri aglarm genisletme
firsati yakalad.

LUBNAN’DAN MESAJ VAR

Kadooglu Yag bayilerinden Harb
Holding’in hizmet verdigi Liibnan
bélgesinde, Brinto iiriinleri 3 milyon
dolarlik bir pazar pay1 olusturuyor.

Kadoogdlu Yag’in yurt disi bayilerinden;
gida ticareti, imalatcilik, mimesillik ve
ithalat ihracat isleri alaninda faaliyet
gOsteren Harb Holding, hizli tiketim
maddeleri sektériinde 200 milyon dolarin
lizerindeki toplam ticaret hacimleriyle
Ldbnan ve cevresindeki bélge pazarlarinin
en blylik oyunculari arasinda yer alan Zein
J. Harb & Partners S.A.L, Alfainterfood
S.A.L ve Chekka Sugar Refinery S.A.L.
sirketlerini blinyesinde bulunduruyor.

Harb Holding’in bélgesinde Kadoogdlu
Yag'a ait Brinto Urdinleri 3 milyon dolarlik
bir pazar payi olusturuyor. Harb Holding
yetkilileri, Kadooglu Holding ile calismanin
en énemli avantajlarini samimi ve ddrdst
iletisim kadar Urdn kalitesinin strekliligi ve
gavenilirliginin olusturdugunu belirtiyor ve
bu 6zellikleriyle diger gida ihracatgilari ara-
sinda rekabette farkhilastigini ifade ediyor.
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Ecomax Eurodiesel; yakit ekonomisi saglarken,
motorunuzu da korur.

SAMBA...BOSSA NOVA... YENi YAPAY ZEKA
FUTBOL... KARNAVAL... PORSCHE CAYENNE
RIO DE JANEIRO
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LEZZET DURAGI .
HAZIR CORBANIN DOGAL ADI: KAFKASYA’NIN ANADOLU’YA

MOLA

TARHANA ACILAN KAPISI: KARS

GUVEN YOLUNUZUN
USTUNDE

* KADOOGLU www.kadoil.com.tr f /Kadoil @ /Kadoil iN/Kadoil ¥F/Kadoilofficial
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Her yil subat ayinda

vapilan karnavaliyla

unlu Rio, yil boyunca 1liman

bir h'a-\'/aya sahip muhtesem

_ guzelliklerle dolu rengarenk bir sehir.
e Insanlarin'sokaklarda sarki soylemekten

" korkmadiklari, yoksullugun gésterisli bir
zenginlikle yana yana varlik gosterdigi, nefes
kesen kumsallarin, futbolun, Samba ve Bossa

Nova'nin ana yurdu...

io de Janeiro, ocak ay! iIrmagdi an-
lamina geliyor. Sehre adini veren
ocak ay1 bizim icin kisin en soguk
ayini temsil etse de giiney vyari
kUrede bulunan Brezilya’da yazin en sicak
gUnleri yasaniyor. Beyaz kumlu sahilleri
ve gece hayatiyla Rio, sanildiginin aksine
1960 yilindan bu yana artik Brezilya’nin
baskenti degil, yalnizca Rio de Janeiro
eyaletinin baskenti ama yine de ve hala
Brezilya’nin en Unld sehri.
Rio’da belki de en ilgin¢c seylerden biri
her gece farkl bir sey yapabileceginiz ka-
dar cok alternatif bulunmasi. Mikemmel
restoranlari, tiyatrolari, barlar, kafeleri,
canli muzik sovlari ve dans kulUpleri ile
eglencenin kapilarini sonuna kadar aci-
yor. Mzigi kalbinde tasiyor. Burasi Sam-
ba ve Bossa Nova’nin dogum yeri. Rio’da
canli mazik, kapall mekanlardan ¢ok acik
havada ve parklarda genis kitlelere hitap
ediyor.

Brezilya’nin en GnlU ve blylk stadyumu
olan Maracana Stadyumu, dinyanin da
en blyUk stadyumu. Futbolseverler mut-
laka bu mabedi ziyaret etmeliler. Resmi
dili Portekizce olan Brezilya sayisiz kez
dinya sampiyonu oldugu futbolun yani
sira voleybol, basketbol, tenis, ylzme,
plaj voleybolu, sorf, otomobil yarislari ve
yelkencilik alanlarinda da dinya capinda
basarili bir tlke. 2016 Yaz Olimpiyatlari da
burada yapildi.

En tanidik goérintilerden biri de buraya
gitmeden 6nce de muhtemelen bircok
vayinda Kkarsilasmis oldugunuz, Corco-
vado yani Kambur Tepesi’ndeki sehri ku-
caklarcasina ellerini iki yana acmis duran
Cristo Redento. Kenti tepeden kutsayan,
bin tondan fazla adirligi ve 38 metre ylk-
sekligiyle, diinyaca Unlii dev Hz. isa hey-
kelinin bulundugu Corcovado tepesi, Rio
De Janeiro’nun en yUksek noktasl. Rio De
Janeiro’nun muhtesem panoramik man-
zarasini izlemek icin Corcovado Tepesine
teleferikle cikilabiliyor.

Metropolitan Katedrali, Glzel Sanatlar
Mulzesi, Milli Kutiphane, Belediye Sara-
yI ve Sehir Tiyatrosunun bulundugu Ci-
nelandia meydani, Flamengo Parki, Bre-
zilya’nin degerli ve yari degerli taslarinin
alisverisinin de mUmkin oldugu H.Stern
Tas Mdlzesi, Guanabara Koérfezi'nin At-
lantik ile bulustugu noktada yUkselen
gbrkemli Pao de Acucar yani Seker Kalibi
Tepesi mutlaka gorilmesi gereken yerler
arasinda sayilabilir.

Guler yuzli ve cok eglenceli insanlar
Riolular ve hicbir seyi ¢cok fazla dert et-
miyor gibi goérUndyorlar. Bunda Atlas
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Halkin rengarenk kostiimlerini biitin
yil heyecanla hazirlandigi, miizik,
dans ve eglence dolu Rio Karnavali
her yil subat ayinda gerceklesiyor.
2018 yilinda 9-14 Subat arasinda
yapilacak olan Rio Karnavall,
ddnyanin en biylk karnavali.
Karnaval zamani dolup tasan
sokaklariyla sinirsiz bir eglence
vaad eden bu sehir, dinya dzerinde
gorilmeye deger 6nemli yerlerden
birisi. Rio karnavali, ddnyanin dért bir
tarafindan gelmis yaklasik 1 milyon
kisiye eglence ve sambayla dolu bes
glin sunuyor. Kenti sembolik olarak
ybneten Kral Momo’nun, belediye
binasinda kentin anahtariyla karnavalin
basladiginin isaretini vermesiyle, 60 bin
kisilik stadyumda baslayan gdsterilerde
samba okullarindan danscilar renkli
kostimleriyle en iyi olabilmek icin
yarisiyor. Rengarenk kostimlerin yani
sira, 1840 yilinda o zamanin danslari
olan polka ve vals
ile kutlanmaya
baslamis ise de
sonraki yillarda
yayginlasan samba,
bugdin turistlerin katilmak
icin akin ettigi karnavalin
sembold. Karnaval
dbénemi disinda
kalan zamanlarda
yapacaginiz
ziyaretlerinizde
karnavalin yapildigi
Sambodrom’u
gezebilirsiniz.

Okyanusuna kiyl olan, beyaz kumlu ug-
suz bucaksiz plajlarinin ve iliman gulzel
havasinin etkisi de var mutlaka. Rio’nun
pek c¢ogumuzun sarkilardan tanidigi
Copacabana ve lpanema plajlari dillere
destan. Copacabana plajinda sabah ko-
susu, bisiklet gezisi yada plajda verilen,
Yoga ve Tai Chi gibi derslerine katilmak
glne baslamak icin ideal. Bir diger hari-
ka plaji ise Lebnon. Copacabana Beach
genelde tim otellerin bulundugu yakla-
sik bes kilometrelik bir sahil. Ipanema ve
Lebnon ise daha cok yerel halkin yasa-
digi sahiller. Bu plajlardan daha farkl bir
deneyim yasamak isteyenler tropikal bir
cennet olan Brezilya adalarinda tekne ile
gezebilir ve bu adalarda denize girebilir.
Sehre arabayla 1 saat mesafede bulunan
jetset’in gdzde yerlerinden Buzios plaj-
lar1 ise son dénemlerde populer olmaya
baslayan kasabalardan biri.

Rio’ya kadar gitmisken, Amerikalilarin
Brezilya’nin Niagara Selaleleri diye ni-
teledigi, Iguazd Nehrinin Panama Nehri
ile birlestigi yerdeki dinyanin en blyUk
selalesi ve bir doga harikasi olan Iguazu
Selalerini de mutlaka gérmelisiniz.

Rio de Janeiro’da kent merkezinde 6
milyondan fazla insan yasarken merkezin
disindaki yerlesim bdlgeleriyle niifus on
bes milyondan fazla bir rakama ulasiyor.
Brezilya'da ekonomik esitsizlik maalesef
cok ciddi boyutlarda. Disaridan bakildi-
ginda futbol ve sambanin, spor ve eglen-
cenin, Rio’nun zengin mahallelerindeki sik
ve klas insanlarla dolu sokaklarina tastigi
bu rengarenk sehrin arka mahallelerine
gittiginizde, sizi blyUk yoksulluk ceken
insanlarin yasadigi favelas adi verilen ge-
cekondu mabhalleleri karsiliyor. Dinyanin

baslica buyik metropolleri arasinda sayil-
masina ragmen Rio ndfusunun biydk bir
¢ogunlugu buralarda yasiyor.

Ayricalikli bir hayat stren kiclk bir mut-
lu azinlik ile cogu karton ve tenekelerden
yapiima favela denilen yerlerde yasayan
yoksul c¢ogunluk arasinda korkung bir
mesafe var. Brezilya, ntfusunun yarisi
yoksulluk sinirinin altinda yasam mica-
delesi verirken ayni zamanda dinyadaki
lUks tlketimin de en énemli pazarlarin-
dan. Montblanc marka dolmakalemlerinin
dinya pazarinda ikinci bayUk pazar ve
Ferrari tlketicileri arasinda dokuzuncu
sirada. Sao Paulo’daki Armani madazasi,
New York’dakinden fazla satiyor.

Devlet cesitli projelerle bu ekonomik
ve sosyal esitsizligi gidermeye calisiyor
gibi gériinse de futbol kupalari ve olim-

piyatlara harcanan bdtceler buralarda
yasayan halkin tepkisini ¢ekiyor. Yine
de halkta, favela sendromu denen, igine
dogduklari bu yoksulluk ve sefaleti ka-
bullenis durumu var. Bu da onlari dep-
resyondan koruyor olmali ki sokaklarda,
plajlarda ve mUmkin olan hemen her
yerde sambanin sicak ritmine ayak uy-
durmay! ve her firsatta futbol oynamayi
ihmal etmiyorlar. Béylece futbol ve sam-
banin yaninda Rio sokaklarinin bir diger
alameti farikasi yoksulluk olmaya devam
ediyor. Birlesmis Milletler insani Gelisim
Raporu’na goére gelir dagilimmin en di-
zensiz oldugu Ulkelerinden olan Brezilya,
Latin Amerika’nin Hindistani olarak tabir
ediliyor. Gandi’nin “Tanrinin Cocuklari”
dedigi Hindistan’in sinifsizlari gibi bir ha-
yat sirUyorlar.

Rio'nun pek cogumuzun
sarkilardan tanmdig
Copacabana ve Ipanema
plajlari dillere destan.

Brezilya bayraginin sarisi topraklarindan bol miktarda cikartilan altini, mavisi denizi ve

yesili ise ormanlari temsil ediyor.

Rio, dlkenin en Gnli sehri olmakia birlikte Brezilya Rio’dan ibaret degdil kuskusuz. Gliney
Amerika kitasinin en blylik ve en kalabalik (lkesi olan Brezilya’nin, uzun bir Atlas Okyanusu
kiyisi var. 1500 yilinda Portekizli denizci Pedro Alvares Cabral tarafindan kesfedilen

bu devasa Ulke 1822 yilina kadar bir Portekiz kolonisi idi. Bagimsizlik ilaniyla Brezilya
Imparatorludu olan tlke 1889 yilinda baskanlik sistemiyle yénetilmeye baslaninca Brezilya
Federe Cumhuriyeti’ne déndsti. Brezilya, su anda yerydiziinde bulunan 213 bagimsiz (lke
icinde 175 milyonu asan ndifusu ve Tiirkiye’nin on kati baydkligindeki yizélcimdyle her iki
alanda da dlnyanin besinci blydk dlkesi durumunda. Portekizlilerin 1400’1l

yillarin sonlarinda Bati Afrika sahillerine gelmesiyle baslayan
kéle ticaretinin en nemli pazarlarindan olan Brezilya'da,
buradaki tarlalarda ve madenlerde calistirimak

lizere (ilkeye getirilen Afrika kékenlilerin
kdltdrel etkileri, bes kez diinya
sampiyonu oldugu futboldan Capoeira
ve Samba gibi miizik ve dansa, gini
yasamaya odaklanan hayat tarzlarinda
kendlini gdsteriyor.
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Yeni,
8 vitesli Tiptronic S
sanziman ve dnceden prog-
ramlanmis arazi modlari sayesinde
Cayenne, mevcut kosullara en uygun
m— ayarlari sunuyor. Varsayilan ayar ve yol
programiyla beraber siriisii hafif arazi kosul-
larina uygun hale getiren Camur, Micir, Kum ve
Kaya sec¢eneklerini devreye sokuyor. Porsche,
tiim Cayenne modellerinde gii¢ aktariminda
Porsc h e' nin en bege all [e N aktif dért tekerlekten cekis sisteminden
. Lo yararlaniyor. Akilli ve tiimiiyle degisken
modellerinden biri olan Porsche Traction Management (PTM)
,e e . sistemi, tahrik kuvvetini 6n ve
Cayeﬁﬁe N UQUHCU arka akslar arasinda
nesli yollara ¢tkmaya dagrtiyor.
hazir. Porsche Cayenne

gelistirnilmis sasisi, yeni
motorlari ve yem sUrlcy ayni aks mesafesine ragmen
63 milimetre daha uzun ve

destek Sistemleriyle bu 3 F f tavan yiiksekligi de 9 milimetre
o o : , i ! y daha kisa olan Cayenne, 4.918

Y]l b1terken Turk]ye de de : | milimetrelik boyu ve yan ayna-

Sat1§a SUHU[UYOI’. B ) R lar hari¢ 1.983 milimetrelik

Once-
ki versiyona ki-
yasla, 2.895 milimetrelik

genisligi ile zarif ve mo-
dern bir goriiniime
sahip.

Bagaj hacmi,
oncekine gére 100
litre artisla
770 litreye ¢ikarak
daha da artinidi.

Oncekine gére
daha genis 6n hava
girisleri, otomobilin
performansini artiriyor.
Yeni yatay isiklar, SUV’a du-
ruyorken bile daha genis
ve atletik bir gériinim  // el )
kazandiriyor. == \ar bl / Farlara ti¢ asa-
" = mali bir aydinlatma
konsepti getirildi. LED
far, Cayenne’de standart
donanim olarak geliyor.
Ust seviyelerde viraj

e che A :_‘ RS . Porsche 15191, otoyol 15191 gibi
Sl = - P T R T S 3 by A e - . Advanced Cockpit’te secenekler de var.
eniPorsche Cayenne'indisgoru-  inovatif gosterg iniyor. Bu versiyonun azami hizi ise sa- 91 ve 12,3 inclik full HD dokunmatik
nusu, Porsche Design DNA'sin- — spor performans ve konforu bir Ust sevi-  atte 245 kilometre. Panamera’nin ekran var. Standart Porsche Conne-
dan izler tasiyan daha siki bir  yeye cikariyor. Pazara suriilen ikinci Cayenne modeli izinden giden Cayen- ct Plus, gercek zamanl trafik bilgilerini
tasarimla zenginlestirildi. Ta- Porsche yeni SUV modelini, iki versi- Cayenne S'in kalbinde ise cift turbo sarj- ne’in disi tiimdyle aliimin- ricllyle paylasan navigasyon sistemi
. 3 : [ o T . : $ ? um. Zemin paneli, 6n kisim gibi ¢evrimici hizmetlere ve Internete
mamen yeniden kurgulanan modelde, yon halinde pazara sunuyor: 6 silindirli, 1 2,9 litrelik bir V6 motor yer aliyor. Yeni yum. ze h b " erisim sagliyor, Gsterge panelinin merke-
gundelik kullanima yonelik Ust duzey 3 litrelik turbo motorlu Cayenne 340 hp  gelistirilen bu motor 440 hp guclnde ve ve sasinin hemen hemen tum zindeki analog takometrenin iki vanindaki
N - 2 = s : - b : parcalari ise alasim. inovatif 9 y
konfora, ileri seviyede bir Porsche per-  gug Uretiyor ve 450 Nm torka sahip. Do- 550 Nm tork Uretiyor, yani onceki nesle lityum iyon polimer mars akiisii 7 inglik full HD ekranlar ise diger 6nemli
formansi eslik ediyor. Daha genis teker-  layisiyla, Cayenne’in standart versiyonu kiyasla 20 hp daha gugclu. Cayenne S bu 10 kilogram daha hafif. Ara- siiriis bilgilerinin yani sira, cok fonk-
leklerle vurgulanan dinamizmin yani sira  dahi Ust dlUzey bir surus performansi sayede sifirdan saatte 100 kilometre hiza cin bos agirhigl, 2.040’tan 5'V°"|U_Id're:_sjy°';}|’zf‘i‘r"_‘de"
otomobilin glcli turbo motor secenek-  sunuyor. Sifirdan saatte 100 kilometre 5,2 saniyede cikabiliyor. Sport Chrono 1.985 kilograma sectlen diger brigrert

indi. paylasiyor.

leri, sekiz vitesli Tiptronic S sanzimani, hiza 6,2 saniyede ¢ikabiliyor. Sport Ch-  paketiyle bu hiz 4,9 saniyeye kadar iniyor.
yeni sasi sistemleri ve tUmuyle baglantili  rono paketiyle bu iz 5,9 saniyeye kadar ~ Azami hizi ise saatte 265 kilometre.




YAPAY
LEKA

Bir zamanlar ancak bilim kurgu filmlerinde karsimiza
cikan, cilgin futuristlerin fantastik bir oyuncak fikri olarak
yaklasilan yapay zeka, bugun artik gundelik hayatimiza
entegre olmaya basladi bile. Peki, insanligin hizmetinde
Kullanilmak uzere yaratilan yapay zeka teknolojisy,
gelecekte bize neler sunuyor? Orantisiz gug gelistirerek
insanliga rakip olup bir gun dunyanin hakimi olmasi

apay zeka kullanimindaki gelis-
meler ihtiyaclarimizi ¢6zmede
onemli bir boyut acarken diger
yandan da kendi kendine 69-
renme, iletisim kurabilme ve hem kendini
hem verdigi hizmeti gelistirebilme kabili-
yeti olan bir teknolojiye sahip yapay zeka
sistemlerinin bir gin insanhdin 6nine
gecme ihtimali olabilir mi?
leri teknolojiye sahip yeterince gelismis
bir robot, sarjinin bitecegini 6ngodrip
kendini sarj edebilecedinden, beslenme,
barinma, korunma acisindan insanlardan
daha avantajli. Yapay zeka gelistikce bir
insan ya da insanliga ihtiyac duymadan
kendi kendisinin veya birbirlerinin bakim-
larini yaparak cok uzun yillar insansiz se-
kilde varliklarini strdiirebilecek makinalar
ortaya cikmasindan bahsediyoruz.

mumkun mu?

MAKINE Mi, ROBOT MU?

Adina robot denen bircok akilli makina
var, ila¢c sanayiinden hastanelere, hiz-
met sektoriinden otomobil Uretimine,
hem endustriyel alanda hem de evimi-
zin 6zelinde bircok alanda kullaniimak-
ta olan. Peki bunlardan mesela mutfak
robotu, gercekten bir robot mudur?
Onceden programlanan bazi islemle-
ri, cesitli dugmeler aracilidiyla veya
uzaktan kumandayla el degmeden, bir
operatoér yardimiyla da olsa yapan her
makineye robot adi vermekteyiz. Bir
anlamda bunda bir sakinca da yok ama
aslinda bir makinenin robot olarak ta-
nimlanabilmesi icin islevselliginin yani
sira algilama, karar verme ve uygulama
pratiklerini gerceklestirebilen bir yapay
zekaya sahip olmasi gerekiyor. Sinirli da



ROBOT YASALARI

olsa dis dinyayi, toparladigdi verilerle al-
gilayabilme ve bu verilere uygun olarak
alacag! aksiyona otonom olarak karar
verebilme ve bu karari uygulayabilme
yetenedinin olmasi, yapay zeka dedigi-
miz teknolojinin temeli.

Yapay zeka teknolojilerinin gelecekte
insanlara rakip olup olmayacadina dair

endiseler ise yakin zamanda, Facebo-
ok’un gelistirdigi yapay zeka sistemli
botlarin, zamanla kendi aralarinda diya-
log kurmak icin kendi 6zel dillerini ge-
listirdiklerini kesfeden programcilarinin
projeye son vermesiyle ete kemige bU-
rinmeye basladi. Yapay zekanin bunu
yapmay! nasil basardigi sorusu hala

cevap ararken felsefi boyutta dost mu
disman mi oldugu konusunda da go-
rusler farkli ama endiseler ne olursa ol-
sun gelismeleri durdurmuyor. Gindelik
hayatta kullandigimiz nesne ve cihazlar
glin gectikce daha akilli hale geliyor. Te-
lefonlar, televizyonlar, evler, strlclsiz
araclar, giyilebilir teknoloji gibi farkli
alanlarda o6rneklerini gérdigimiz ya-
pay zeka sistemleri; ses tanima, goérln-
tl tanima, veri toplama ve isleme gibi
yeteneklerini strekli artiriyorlar. Ustelik
artik yalnizca cihazlar degil, insan duy-
gularini anlayabilen ve taklit edebilen,
6gdrenen ve kendini gelistiren robotlar
s6z konusu.

FANTASTIK BiR OYUNCAKTAN
FAZLASI

Star Wars serisinin ilk filminden bu
yana, seriyi populer kilan olgulardan biri
de en az diger karakterler kadar etkin
olan R2D2, C3PO ve serideki diger ro-
bot karakterlerden farkli olarak gercek
bir droid olarak yaratiimis olan BB-8 ka-
rakterleri. Hatta BB-8 o kadar ilgi gérd
ki 6zgiln karakteristigi ve hareketleri ile
mobil uygulama destekli, oyuncak de-
meye dilin varmadidi bir droid olarak
akilli oyuncaklar satan magazalarda sa-
tis rekorlari kirdi. BB-8 fantazi bir oyun-
cak belki ama neredeyse birka¢ haftada
bir art arda tanitimlarina, haklarinda ha-
berlere tanik oldugumuz; iletisim kur-
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ma, veriyi toplama ve isleme, kendini ve
verdigi hizmeti gelistirme yetenedi olan
kimi insansi kimi degil yeni nesil robot-
larin ev, ofis, hastane, okul ve otellerde
yalnizca temizlikgi, getir gdétarc degil,
kisisel asistan hatta egitmen, doktor,
hemsire, laborant gibi gérevler yapaca-
g1 glnler geldi artik.

2020’DE HER 10 EVDEN BiRINDE
ROBOT OLACAK

Gectigimiz glnlerde, Suudi Arabistan’in
vatandaslik verdigi ‘Sophia’ adi verilen
bir insansi robotla yapilan roportaj-
lar medyada vyerini alirken Sophia’nin,
Ureticisi David Hanson’la katildigi bir
konferansta sorulan sorulardan birine
sakayla karistk da olsa “insan irkinin
sonunu getirmek istiyorum” cevabi ver-
mesi zihinlerde soru isaretlerini artirdi.
Yaslilara ve ziyaretcilere parklarda yar-
dim etmesi icin Hanson Robotics tara-
findan tasarlanan Sophia’nin ayni bir in-
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Artik yalmzca akilh cihazlar
deq@il, iInsan duygularini
anlayabilen ve taklit
edebilen, ogrenen, kendini
gelistiren ve otonom
karar alabilen robotlar soz
konusu.

san gibi hedefleri var. Universite egitimi
alip bir is sahibi olmayi ve aile kurmayi
istiyor. Sophia insanlarla iletisimi sira-
sinda g6z temas! kuruyor, gilimsayor,
sakalar yapiyor.

Japon SoftBank’in en temel modelini
bin 800 dolardan satisa c¢ikardigi, insan
duygularini anlayabilen, 20 dili kusursuz
sekilde konusabilen Pepper isimli robot
gectigimiz yaz 1saniyede bin adet satar-
ken Boston Dynamics, ev islerine yardim-
cl olabilen ilk robotu SpotMini’yi tanitti.
Rus Promobot’un Urettigi IR-77 ise
cok akilli olmakla beraber bilin-
meyen bir sebeple laboratuvar-
dan kactigi icin imha edilmesine o~
karar verildi. Bu yil, sonbaharda [®
Konya’da kurulan ilk insansi ro-

bot fabrikasiyla bu teknolojide -
Glkemiz ben de varim derken
dinyada pizza yapan, bira da-
gitan, yazi yazan, ylze bakarak
hastalik taramas! yapan, araba
kullanan robotlar ile yapay zeka
sistemli otomasyon teknolojile-
ri coktan kullaniimaya baslandi
bile. Makine Zekasi Arastirma
Enstitist (MIRI), 2040’ta robot-
larin insanlardan daha akilli hale gelece-
gini dngorayor. ABD merkezli arastirma
kurulusu IDC ise, yapay zeka alanindaki
harcamalarin 2019°da 135 milyar dolara
ulasacagini tahmin ediyor. Arastirma
sirketi Juniper Research ise 2020°de
ABD’de her 10 evden Tinde en az
bir robot bulunacagini tahmin 434
ediyor. 1

BILIM VE TEKNOLOJi
DUNYASI ENDISELI
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Microsoft Kurucusu Bill
Gates 20 yil icinde yapay
zekanin insanlardan

akilli hale gelmesi
ihtimalinin neden

endise yaratmadigini
anlayamadigini séyldyor.
Tesla Kurucusu Elon
Musk, “Varolusumuz icin
en baylk tehdit” olarak
niteleyerek, bu konuda uluslararas!

bir denetim mekanizmasi kurulmasi
gerektigini belirtiyor. Musk,
Apple kurucularindan Steve
Wozniak ve bir grup uzman

ile ‘vapay zekdnin niikleer
silahlardan daha buyik bir
tehdit’ olusturduguna dair

bir bildiriye de imza atmisti.
Musk, Gates gibi teknoloji
girisimcilerinin yani sira,
dlinyanin en zeki insani
Stephen Hawking de endiseli.
Calismalarin kontrolli ydrimesi
gerektigine inanan Hawking,
yapay zekanin belki bir yizyil sonra
insanligin éniine gecebilecedini, bunun
nlkleer silahlardan daha da tehlikeli
oldugunu séydyor ve
ekliyor, “Ordular hedefini
secip yok edecek otonom
robotlar tzerinde calisiyor.
Insanlarin bununla
yarismasinin imkani yok.”




:
=)
[}
i
B
wd

ugiin marketlerden satin aldigimiz

hazir corbanin dogal ve saglikli bir

6nclsl Tarhana. Tarihler boyu mut-

faklarda yerini koruyarak bugin-
lere gelen Tarhana, besin degeri oldukca
yiksek oldugundan kis aylarinda ¢ok ter-
cih ediliyor. Protein, vitamin ve mineraller
acisindan iyi bir kaynak olan tarhana, ayni
zamanda ucuz ve dayanikli. Tim bu 6zel-
likleriyle kis glnlerinin vazgecilmezi olarak
Ulkemizde yaygin olarak tiketiliyor. Uzun
slre saklanabilmesi sayesinde her ihtiyac
oldugunda gerektigi kadari kasikla suya
katilarak kaynatiliyor. Ortaya cikan corbaya
evde ne varsa cesni olarak zevke gére kat-
mak mamkin. Kimi etli seviyor kimi peynirli
kimi sade.

Anadolu'nun bu has lezzetinin, gdcebe ola- tini pek begen-
rak yasadiklari dénemlerde her tarlil yiye- digi bu corbayi
strekli yaptirir.

cedi kurutup saklamaya calisan Orta Asya
Turkleri tarafindan icat edilerek bu cograf-
yaya getirildigi dustnliyor. Anadolu’dan
Orta Dogduya, Balkanlara ve oradan da
Avrupa’ya kadar yayilan tarhanaya Yunan-
hlar trahanas, Bulgarlar turkhana, Sirplar
tarana, Macarlar tahonya, Finler ise talkuna
diyorlar. ismini icat edenin Persler oldugu,
Farsca terhanenin Tlrkce telaffuzla tarhana
oldugu soéyleniyor. Daha fazla desteklenen
bir baska rivayet ise varlik durumu fazla iyi
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Tarhana karisimina
katilan tahil ve sebzeler,
hazirlandhigr yorelerde
yetisen cesitlere ve damak
tadina gore degisebiliyor.
|

DAR HANEDEN SARAYA

Tarhana kelimesinin kékeninin nereden geldigine dair dilden dile ufak tefek
degisikliklerle anlatilan bir de hikayesi var...

Rivayete gére, devrin sultani ordunun kamp kurdugu bir bélgede tebdil-i kiyafetle
dolasmaya cikar. Gezdigi kbylerden birinde bir hanenin kapisini ¢alar. Hane sahibi,
dervis kiligindaki hiikiimdari tanimaz. Tanri misafiri der, iceri buyur eder. O sirada
sofra kurulmus, hane halki yemek yemektedir. Sofrada ise sadece kara ekmek ve bir
corba kasesi vardir. Tanri misafiri de sofraya oturtulur ancak ne kadar kilik degdistirmis
olsa da halinden tavrindan hele ki ordu karargahinin da yakin olmasindan stiphelenen
hane halki gelenin kim oldugunu anlar. Miitevazi sofralarindan dolayi 6zdir dileye-

rek misafirlerini kara ekmek ve dar hane
corbasina buyur ederler. Sultan

corbayi cok begenir. Sa-

raya déndnce de mutfaga

talimat vererek lezze-

Dar hanenin ¢orbasi
boylece saraya tasinir, adi
da evrilerek halk dilinde “tarhana”
olarak yerini alir.

olmayan aileler icin bir kurtarici olmasindan
otara, hali vakti dar hanelerin yiyecegi ol-
masina atfen dar ve hane kelimelerinin bir-
lesimiyle zaman icinde tarhanaya evrilmis
olmasi.

HER YORENIN LEZZETi AYRI

Yodurt ve bugday ununun, tat katmak icin
sodan, biber, domates gibi sebzeler ve ce-
sitli baharatlarla karistirilip yogrulma-
siyla ortaya c¢ikan hamurun fermente
edildikten sonra kurutulup 6gatdime-
si ve elenmesi ile elde ediliyor. Elenen
pembemsi renkteki un gérinimli bu
karisima tarhana deniyor. Bu temel tarif
disinda tarhananin baskaca bir standar-
di oldugu séylenemez. Karisima katilan

tahil ve sebzeler, bulunulan yorelerde
yetisen cesitlere ve o yoérenin ve hat-
ta hazirlandidi hanenin damak tadina
gobre degisebiliyor. Tahil olarak, bugda-
yin yani sira nohut, mercimek, misir unu
hatta borilce ile hazirlanmasi mimkan
olan tarhanaya domates, kirmizi biber,
nane katilabiliyor. Pisirme sirasindaysa
ilaveten sGt, yumurta, peynir veya Kkiy-
ma gibi herkesin zevkine uygun lezzet-
ler tadi zenginlestirmek icin ¢esni olarak
kullanilabiliyor. Tarhananin, ybérelere ve
yapim sekillerine goére; Ege, Trakya, Ge-
diz, Sivas, Maras, Beysehir, Kastamonu
yas, gbce, gdbcmen, kiren, hamur, et, sit,
Uzam, top, ak, kiymali, salgamli, pancarli
gibi bircok cesidi var.
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r'i_ﬁ corbasi, Orta Asya Turklerinin dunyaya
| Oradan da Orta Dogu, Balkanlar ve

k dogal hazir corbas.
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KAFKASYA'NIN ANADOLU'YA AGILAN KAPISI

KARS

Ipek Yolu Uzerinde bulunan ve Kafkaslardan Anadolu’ya girer girmez ilk yerlesim
merkezi olan Kars, bu ozelligi nedeniyle caglardan beri bircok uygarhga ev sahiplig

= tnisite cesitliligi ve farkh kaltdr
| zenginlikleri a¢isindan olduk¢a

kozmopolit bir yapida olan Kars’ta
e |€hCeSINdeEN fOIKIOFUNE, her an her
yerde bunu farketmek mimkin. Kars'ta
Turk halkinin yani sira Azeriler, Kirtler,
Terekeme ve Tirkmenler yasiyor. Ayrica
¢cok az sayida da olsa Rus Malakan ve Al-
manlar var. Kafkas Universitesi de gerek
artan 6grenci nifusu gerekse ekonomik,
sosyal ve kiltUrel alandaki olumlu etkile-

yapmis kadim bir kent.

rini acildigi 90’h yillardan bu yana artarak
gOstermekte.

HAVASI ZORLU, PEYNIRi 6DULLU,
BALI ORGANIK

Kars oldukca zorlu iklim kosullarina sa-
hip. Kisin en az dort ay karlarla kaplani-
yor. Genis cayir ve otlaklara sahip olan
bolgede hayvancilik en 6nemli gecim
kaynagdi. Ayrica son dénemde gravyerine
de blyUk ilgi olan Kars’in sayisiz 6dul sa-

hibi kasar ve beyaz peynirleri ile krema-
sI, kaymagdi, bu genis cayirlarda beslenen
hayvanlardan elde ediliyor. Kimes hay-
vanciligi da oldukca gelismis olan Kars’in
bali cok kiymetli. Tamamen organik ola-
rak, herhangi bir ilaclama ve gibreleme
islemi yapilmadan, Kars ve Ardahan’in
mera ve yaylalarinda dodal yetisen po-
len ve nektar kaynadi ciceklerden, Kaf-
kas irki arilar tarafindan yapilan Kars bal
hakli bir Gne sahip. Sert kis sartlarindan

CILDIR GOLU

SARIKAMIS

dolayl pek gelismese de Kars'ta tahil
agirlikli olarak tarim mevcut. Bugday,
arpa ve yulafin yani sira lahana, salgam,
patates gibi sebzeler yetistiriliyor ancak
nUfusun ylzde 80’e yakin ¢ok buayutk bir
kismi en temel ekonomik sektér olan ta-
rim ve hayvancilik sektériinde calisiyor.
Cesitli sektorlerinde irili ufakli fabrika-
lar da kurulmus olmasina karsin issizlik
orani yine de ylksek oldugundan Turki-
ye’nin en fazla go¢ veren sehirlerinden
biri ne yazik ki bu glzel ilimiz.

GAZi MADALYALI LK KENT

Kars’ta Paleolitik Caglardan beri yer-
lesim izlerine rastlaniyor. Yazili tarihe
bakildigindaysa MO 5 bin yilindan iti-
baren sirasiyla Huriler, Urartular, iskitler
ve Perslere gecen bolgede, Perslerin
kurdugu ve buglin anildigi adini aldigi
sOylenen Karsakli Beyligi, bélgede 700
yil boyunca hikim strdd. MS 5. ylzyilda
Sasanilere gecen Kars, 11. Ylzyilda Sel-
cuklular tarafindan egemenlik altina ali-
nincaya kadar uzun slre Sasani, Bizans
ve Araplar arasinda savas alani oldu. Sel-
cuklular 200 yil kontrol etseler de daha
sonra gene GUrculer, Mogollar, Altinordu
Devleti, Karakoyunlular, Akkoyunlular
hakimiyetlerine girdi. 16. yizyilda niha-

yet Osmanli imparatorlugu topraklarina
katilan Kars’in Osmanli Rus Savasi’'nda-
ki kahraman savunmasi nedeniyle 1855
Kars Zaferi serefine kazandigi zafer ma-
dalyasl, Anadolu’da bir sehre verilen ilk
gazilik madalyasi olarak tarihe gectiyse
de 1877°den 1918 yilina kadar Rus isgali
altinda kalmasina engel olamadi.

GUNEYBATI KAFKASYA
CUMHURIYETI

Anadolu topraklarinda, Turkiye Cumhu-
riyeti'nden 6nce ilk cumhuriyetin Kars’ta
kurulmus oldugu fazla bilinmez ancak bir-
kac aylik cok kisa bir 8mr olmus olsa da
Kars’ta 1919 yilinin basinda, Artvin, Arda-
han, Batum, Gamr, Sarikamis, Nahcivan,
Ordubad ve Igdir'1 da kapsayan modern
bir cumhuriyet kuruldugu bir gercektir.
Rus isgalinden 40 yil sonra yeniden Os-
manliya doénen Kars, Milli Micadele yillari
sirasinda Ermenilere birakilmak istenince
once Milli Sura sonra Cenub-i Garb-i Kaf-
kas yani Glneybati Kafkasya Cumhuriyeti
hikumetlerini kurdu. ingilizler yerel hiki-
metin calismalarina bir stre izin verse de
birka¢ ay icinde hikimetin varlidina son
vererek bolgeyi Ermenilere devrettiler.
1920’de Kazim Karabekir yodnetimindeki
Turk Ordusu tarafindan yeniden Tiirk top-

BEMBEYAZ KRISTAL

TEPELER: SARIKAMIS

Kayak tutkunlari icin ideal olan kristal
kar kalitesi, muthis dogal ézellikleri
ve saatte 2 bin 400 kisilik kapasiteli
telesiyej sistemli altyapisi ile Glkemizin
en énemli kayak tesislerinden biri
Kars’ta bulunuyor. Yilda bir kez
Tirkiye Kayak Sampiyonasi’na da ev
sahipligi yapan Sarikamis tesislerinde,
iki etaptan olusan pistlerin toplam
uzunlugu 25 kilometreye ulasiyor.
Zirve ylksekligi 2 bin 635 metre olan
Sarikamis saricam ormanlariyla cevrili
oldugundan ¢ig tehlikesi olmadigi
séylenen pistlerden kus sesleri
esliginde 7 kilometrelik bir diiz inis
keyfi sagliyor. Normal kis kosullarinda
kar; aralik ve nisan aylari arasinda

4 ay yerde kaliyor, kalinligi ise 8 ile
120 santimetre arasinda degisiyor.
fkisi devlet konuk evi olmak tizere
konaklama yerleri mevcut. Kayak
ogretmeni ve kiralik kayak malzemesi
temini de midmkdan. Ayrica ilk yardim,
guavenlik ve saglik hizmetleri de
veriliyor. Kayak tesislerine Kars
havaalani 40 dakika uzaklikta. Sehir
merkezinden kayak tesislerine ézel
araclar veya otobds ile ulasmak
mdmkdadn.
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Kars'ta 1919 yilinda kurulan
Guneybati Kafkasya
Cumhuriyeti, birkag aylik
kisa bir omre sahip olsa
da Anadolu topraklarinda
kurulmus ilk cumhuriyet.
O
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raklarina katildi ve sehir gdsterdigi fedakar-
liktan dolayi bir gazilik invanina daha sahip
oldu. ilceleri arasinda bulunan Ardahan ve
I§gdir'in 90’h yillarda il yapilmasiyla nfusu
ve sinirlar kiictlen Kars’ta, Daglik Karabag
Savasl sirasinda Ermenistan’la olan sinir
kapisi kapatilarak destek verilen Azerbay-
can’in Baskonsoloslugu bulunuyor.

KARS KALESI

Selcuklular tarafindan 12. ytzyilda yapilan
Kars Kalesi ayni zamanda Merkez Kale, ic
Kale veya Stadel olarak da aniliyor. iki asir
ayakta kaldiktan sonra Timur tarafindan
yikilan kale 16. yUzyilda Osmanlilar tarafin-
dan yeniden insa edildi. Merkez kale, 27 bin
metre uzunlugundaki kesme bazalt tastan
yapilmis dis surlar ve 220 burctan meydana
geliyor. Uc adet de bllyiik kapisi var. Os-

ANi ANTiK SEHRI

Kars'’ta, kayaliklar tizerinde ylkselen
ihtisamli bir sehir olan Ani, zamaninda
kozmopolit ve dini bir merkez olarak,
Kordoba, Bagrat, Bizans gibi kralliklara
asirlarca besiklik etmis bir metropol;
konumu, sokaklari, carsilari ve bitisik
evleriyle Ortacagin en bliylk ticaret
merkezi idi. Buglin harebelerin
bulundugu yerdeki Arpa Cay ile
Turkiye ile Ermenistan’i birbirinden
ayiran Ani'de, binlerce yildan beri yan
yana duran cami, kilise ve zerd(st
tapinadindan da anlasilacagi tizere;
Tlirkler, Gurcdler ve Ermeniler gibi bircok
farkli ulus ve dini bdnyesinde toplamis,
cok kdltdrld bir yapr vardi. MS 8 ile 13.
yazyillar arasinda altin yillarini yasamis
olan Ani’nin Venedik Avrupa’sini
andirdigi séyleniyor. Bugin sessizlige
gbémdalmds bir Antik Sehir olan Ani’nin
altinda bir de yeralti sehri var.

manli-Rus savasindan sonraki 40 yillik Rus
isgalinde tahribatlara ugrayan kale, orijinal
ozelligini ve kullanimini yitirmis durumda.
Kale icerisinde, Celal Baba Turbesi, Askeri
Koguslar, Tarlalar, Cephanelik ve bir adet
Mescit gibi 12. ylzyila ait eserler yer aliyor.
Kars sehrinin énemli degerlerinden, 1.
ylzyllda Anadolu’nun Tirklesmesi icin
gelen Alperenlerden olan sehit Ebul Ha-
san Harakani’'nin tirbesi de Merkez Kaleici
mabhallesinde, buglnki Evliya Camii killi-
yesindeki kubbeli sadirvanin icerisinde bu-
lunuyor. Rusya’nin Kars’i isgali sirasinda 19.
ylzylil baslarinda kilise olarak yapilip son-
radan camiye dénustirilen Kars il merke-
zindeki Fethiye Camii ve 10 metre kadar
guneyindeki, kilise olarak insa edildigi
ddnemden kalma Rus aniti gibi Rus isgali
déneminden kalma eserler de goérilmesi
gerekenler arasinda.
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MERSIN KADOIL AKARYAKIT
DEPOLAMA VE DOLUM TESiSi
KAZANLI MAHALLESI

32965 SOKAK KAZANLI / MERSIN
T: 0 324 45126 55-57

F: 0 324 452 26 53

n www.facebook.com/Kadoil
www.instagram.com/Kadoil

m www.linkedin.com/Kadoil

SEVKIYAT OFISLERI

ALIAGA OFis

ATATURK MAH. INONU CD. NO: 56/28
TUPRAS PARK SAHASI ALIAGA / iZMiR
T: 0232616 06 10 * F: 0 232 616 03 32

BATMAN OFis

KARDELEN APT. SAFAK MH.

BARIS BULVARI NO:6 BATMAN

T: 0 488 21533 66 * F: 0 488 215 33 65

GIRESUN OFis

OPET DOLUM TESISIi KARADERE MAH.
KIZILCAY MEVKIi ESPIYE / GIRESUN
T: 0 544 294 57 56  F: 0 454 6156 94

KIRIKKALE OFis

ALTINOVA MH. ATATURK BULVARI
NO: 186 4/18

(TUPRAS DOLUM SAHASI)
HACILAR 71480 KIRIKKALE

KOCAELI SEVKIYAT OFisi

BARBOROS MH. ESREF BITLIS CD.

NO: 219 KAT: 3 D: 26-27

SIRINLER iS MRK. KORFEZ / KOCAELI
T: 0262 527 8510 * F: 0 262 527 85 46

MERSIN SEVKIYAT OFisi

KAZANLI MH. 32965 SOK.

KAZANLI / MERSIN

T: 0 324 45126 55 ¢ F: 0 324 45126 53

SAMSUN OFis

SANAYIi MH. SELYERI MEVKIi SEKER SK.
AKPET-LUKOIL DOLUM TESISi YANI
TEKKEKOY / SAMSUN

T: 0362 290 20 04 - F: 0 362 290 20 05

TRAKYA OFiS
BOTAS KARSISI OPET PETROLCULUK A.S.
SULTANKOY / MARMARA EREGLISI

2 www.twitter.com/Kadoilofficial T: 0 318 266 92 23-24 « F: 0 318 266 9225 T: 0282 63360 73 * F: 0 282 633 80 12

EKadooélu EKadooélu EKadooélu

ENERJI OTELCILIK

KADOOGLU

HOLDING

E Kadooglu

PETROLCULUK LPG

E Kadooglu

AKKOPRU PETROLLERI

E Kadooglu E Kadooglu

GAYRIMENKUL ve YATIRIM FKB PETROLLERI

: Kadooglu E Kadooglu

DIS TiICARET




BiZ BU GAZLA DAHA
COK BUYURUZ!

Akaryakit sektoriinde 10 yilda ilk 10’a giren Kadoil,
simdi de gaz sektoriine girip, glicline gli¢ katmaya ve
hizla bilyliimeye devam ediyor.

OYLE Ki, SiMDIDEN ARAC KUYRUKLARI BASLADI!

m kadoll

GUVEN YOLUNUZUN
USTUNDE

* KADOOGLU www.kadoil.com.tr f/kadoil M@ /Kadoil in/Kadoil WF/Kadoilofficial

HOLDING




40 Y’LD'R H’z KESMEDEN Ulkemiz igin, ileriye déniik vizyonumuzla akaryakittan

gayrimenkule, gidadan enerjiye, dis ticaretten Tiirkiye'nin

GELECEG"E YA T’R'M YAP' YORUZ! en biylik tesislerine kadar, cok bliyiik yatinmlar yapip

stirekli biiyliimeye devam ediyoruz.

A kadoogluholding.com.tr .. & E KADméLU

HOLDING





