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Akaryakit sektorunde
rdzgarin yonunu degistiriyoruz

Hem aracini hem hesabim disdnenler bu rizgarla, gliven iginde yol alabllsin diye
Turkiye'nin daha fazla yennde, yolunuzun uzerindeyiz...

Cinki biliyoruz ki Kadoil size de cok iyi gelecek
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Kadooglu Grubu Yonetim Kurulu Bagkam
Tarkan Kadooglu, Tiirk is diinyasinin

cati 6rgiitii olan TUSIAD'in Yonetim
Kurulu'nda yer aldi. TUSIAD’in yeni
donemdeki hedefleri agisindan 6nemli
bir gdsterge niteligi tasiyan bu gelismenin
ardindan bir agtklama yapan Tarkan
Kadooglu, “Tiirkiye’nin her bolgesinin
birbiriyle kaynasarak kalkinmas! birinci
onceligimiz olacak” diye konustu.

2012 yilinda ¢ok 6nemli projelere imza
atan ve yeni yil hedefleri biiyiik olan
Kadoil, “2012 y1lim1 degerlendirdigi

ve 2013 projelerini ele aldig1” y1l sonu
toplantisini 12-13 Ocak tarihlerinde
Istanbul Marriot Otel’de gerceklestirdi.
Toplantinin ardindan gerceklestirilen
yemekte, besinci yilin1 dolduran
calisanlara 6diil ve plaketleri verildi.
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Kadolife dergisi, Kadoil, Kadooglu Petrolciiliik
Tasimacalik Ticaret Sanayi ithalat ve Thracat A.S. adina
Kesisim Yayimcilik tarafindan T.C. yasalarna uygun
olarak yayimlanmaktadir. Kadolife dergisinin isim ve
yaymn hakki Kadoil, Kadooglu Petrolciiliik Tasimacalik
Ticaret Sanayi ithalat ve Thracat A.S.’ye aittir. Dergide
yayimlanan yazi, fotograf ve illiistrasyonlarin her hakki
sakhidir. Kaynak gosterilmeden alinti yapilamaz. Yazilann
sorumlulugu yazarlara, yayinlanan ilanlarin sorumlulugu
ise sahiplerine aittir.
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“Inanarak calisirsaniz
hep var olursunuz”
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Azim ve kararlilik dogru bir stratejik planlamayla birlestiginde her
basarinin kapisini acar; agmakla kalmaz basariniz siirdirilebilir kilar.

Ulkemiz her gecen giin biiyiiyiip kalkinirken, bu gelismelere 6n-
cliltik eden sirketlere biyiik gorevler dusiyor. Bir tilkenin gercek
anlamda kalkinabilmesi, toplumsal refaha kavusabilmesi icin sir-
ketlerin kazanclarini ve karhliklarini sadece kendi ¢ikarlarr icin kul-
lanmak yerine, tim toplumun refah ve kalkinmasi yoniinde kul-
lanmasi son derece 6nemli. Ulkeyi bir biitiin olarak gorerek bolluk
ve bereketin tim bdlgelere, tim kesimlere, tim kitlelere yayilmasi
ve ortak kazang icin calisiliyor olmasi da oldukca miihim. Ozellikle
Tirkiye gibi gen¢ ekonomilerde tiim bdlgeler, tiim gruplar bir bi-
tiin olmali, bu dlke insaninin ortak ¢ikarlarr icin azim ve kararlilikla
calisiimali; zenginlikle refahin tabana yayilmasi icin gayret goste-
rilmelidir. Azim ve kararlilik dogru bir stratejik planlamayla birlesti-
ginde her basarinin kapisini acar. Kadooglu Grubu olarak Cizre’den
baslayip bugiinlere uzanan yolculugumuzda da bunun en giizel
orneklerinden birini sergiledik. Gerek bireysel, gerek toplumsal
basarilarda, gerekse kurumlarin basarisinda en énemli kriter ortak
bir hedefe odaklanip, yilmadan, taviz vermeden calismaktir. Bu
zorlu sirecte hirsin hicbir zaman aklin 6niine ge¢gmesine izin ver-
memeli ve kisisel ¢ikarlari 6n plana tasimamaliyiz. Yalnizca Kadoil
ve Kadooglu Grubu’nun degil, iilkemizin basari grafigini de sirekli
yukseltmek icin yegane formil budur.

Cahisanlar kurumlarina deger katmal

Hangi gorevde, hangi seviyede olursa olsun tiim calisanlarin, is
ortaklarinin ekip ruhuyla uyum icerisinde, gelecedi analiz edebi-
len bir bakis agisiyla hedefe odaklanmalari ve yaptiklari her iste,
aldiklari her kararda kuruma deger katma amaciyla hareket et-
meleri gerekiyor. Birey, yaptigi is ne olursa olsun isine tutkuyla
sariimali ve “Daha iyisini nasil basarabilirim?” diye kendine her
giin sormalidir. Calisanlar ancak bu sekilde hem kendilerine hem

de kurumlarina kalci faydada bulunabilirler. Boylelikle calisanlar
sirketlerini, sirketler ise Glkelerini en Gst seviyelere tasiyacaktir.
Kadoil gibi gen¢ ve oniinde zorlu hedefler olan bir sirket icin
de calisanlarimizin ve is ortaklarimizin bu konudaki kararlihgi
onemli yer tutuyor. Cok calistik, basariya kilitlendik, iyi bir takim
olduk. Sektsrde olusan tiim engellere ragmen hedefledigimiz
satis ve karllik oranmna ulastik. 2013 yilinda da grubumuzun
gecmisinden, is ortaklarimizdan ve insan kaynaklarimizdan al-
digimiz giicle istasyon yatinmlarimizi artirarak markamizi daha
yiikseklere tasimaya devam edecegiz.

Bu iilkenin yatinnmalarina biiyiik gorevler diisiiyor
Diinyadaki politik ve finansal sikintilara ragmen, tlke ekonomisi
son yillarda oldukga iyiye gidiyor. 2013 yilinda da beklenen tah-
mini bliyime orani yiizde 5 civarinda. Bu ortamda is adamlarina
onemli gorevler distiyor. Urkmeden, tedirgin olmadan siirekli
yatinma devam etmek gerekiyor. Tedirginlik kararsizligi, karar-
sizk da durgunlugu ve hatta kaosu beraberinde getirir. Ulke-
mizde insan giictine olan giivenimizi siirdirerek, ara vermeden
yeni projelere odaklanmali ve yeni yatirmlara sans vermeliyiz.
Gunkl yeni yatinmlar yeni baslangiclari, yeni baslangiclar ise
yeni basarilari dogurur. Her “yeni”nin derinlere kok salmasini
saglamak ise calisarak mimkiin. Unutmayin, inandiginiz her
seyi basarmak elinizde. Biz inandik ve basardik.

Saglkli ve basarilarla dolu bir yil diliyorum.

TARKAN KADOOGLU
Kadooglu Grubu Yonetim Kurulu Bagkani
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Tarkan Kadooglu

TUSIADIn ‘A Takimr'nda

Kadooglu Grubu Yoénetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, Turk is dinyasinin cati
6rgutt olan TUSIAD'In Yénetim Kurulu'nda yer aldi. TUSIAD'In yeni dénemdeki hedefleri
acisindan énemli bir gésterge niteligi taslyan bu gelismenin ardindan bir aciklama yapan
Tarkan Kadooglu, “Turkiye’'nin her boélgesinin birbiriyle kaynasarak kalkinmasi birinci
6nceligimiz olacak” diye konustu.

Gergeklestirdigi yatinmlar ve énciiltik ettigi projelerle faali-
yet gosterdigi sektorlerin gelecegini sekillendiren Kadooglu
Grubu, sivil toplum kuruluslarindaki etkinligiyle érqtitli ve
saglam temeller Gzerinden ylkselen ekonomi politikala-
rinin hayata gegirilmesi icin elini tagin altina koyuyor. Bu
yaklasimin en somut érnegi olarak uzun yillardir DOGUN-
SIFED (Dogu ve Giineydogu Isadamlari Dernekleri Fede-
rasyonu) Baskanhgi'ni yiriiten Kadooglu Grubu Yonetim
Kurulu Bagkani Tarkan Kadooglu, 17 Ocak’ta gerceklestiri-
len Tiirkiye Sanayici ve Isadamlan Dernegi (TUSIAD) Genel
Kurulu’nun ardindan dernegin asil Gyeligine secildi.
Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira “Bolgesel Kalkinma
Politikalar ve Is Diinyasi Kuruluslari ile iliskiler Komisyonu
Baskanligi” gorevini de yirtitecek olan Tarkan Kadooglu,
TUSIAD'In yeni dénem vizyonunu sekillendirecek isimler-
den biri olarak gdsteriliyor. Turkiye'nin icinde bulundugu
siyasi ve ekonomik degisim siirecinde TUSIAD'in asil iiyeli-
gine secilen, Giineydogu ve Dogu Anadolu Bélgesi’'nde yap-
t1g1 basanlh calismalari ve yatinmlariyla dikkat ceken; bolge
halkinin gururu ve sesi olan Tarkan Kadooglu, bolgeler ara-
sindaki gelismislik farkinin en aza indirgenerek, bttnciil bir
kalkinmanin hayata gegirilmesi icin mesai harcayacak.

Tarkan Kadooglu, “Van’in kaderi
Manisa’dan, Yozgat'in kaderi Mardin’den
bagimsiz degildir”

Tirkiye'nin ekonomik gelecedinin Dogu’dan Bati'ya,
Kuzey’den Giiney’e birbiriyle kaynasmis bir glice dayan-
digina dikkat ceken Tarkan Kadooglu, TUSIAD daki yeni
gorevine iliskin olarak su noktalarin altini ¢izdi: “Cizre’de
baslayan yolculugumuz bugiin TUSIAD’a uzanmistir.
Bugiine kadar DOGUNSIFED’de, Dogu ve Giineydogu
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Anadolu’nun kalkinmasi icin verdigimiz ¢abayi, artik Tir- Basari ‘diin, bugiin ve yarindan’ olusuyor

kiye geneline yaymaya baslayacagiz. Tirkiye'nin her bol- 1974, Cizre dogumlu olan Tarkan Kadooglu, Cizre’nin taninmis ai-
gesinin kalkinmasi ve birbiriyle biittinlesmesi birinci 6nce- lelerinden alti cocuklu Kadooglu ailesinin en biiytgi. Geng yasta
ligimiz olacaktir. Yaptigimiz tim ¢alismalarda, ‘Kalkinmig atildigiis hayatinda grup sirketlerini stirekli atihmlarla yiikselterek
bir Diyarbakir, kalkinmis bir izmir demektir. Van'in kaderi tlkenin sayili degerleri arasina getiren Kadooglu, mutlulugun yo-
Manisa’dan, Yozgat'in kaderi Mardin’den bagimsiz degil- lunun ¢ok caligmaktan gectigine inanan bir isim. Basariy! bir son
dir’ diye hep benimsedigimiz bir ilke vardi. Bu ilke dogrul- degil, suregelen bir siire¢ olarak tanimlayan Tarkan Kadooglu,
tusunda, calismalarimiza daha cok yogunlasip, daha ¢ok hem yonettigi sirketler hem de kendisi icin stirekli yeni hedefler
mesai harcayacagiz. Bizler bu makamlari tilkemize hizmet koymayi ve ilkleri gerceklestirmeyi temel ilke olarak benimsiyor.

icin kullanabiliyorsak ve Tiirkiye'nin hak ettigi yere gel-
mesine bir nebze de olsa katki saglayabiliyorsak o zaman
gercek anlamda mutlu olacagiz.” . Turkiye’'nin en etkin sivil toplum kurulusu

Tarkan Kadooglu, bu zorlu ve yeni dénemde oncelikle TUSIAD'In Bélgesel Kalkinma Politikalari’na
Anadolu ve istanbul’u daha cok birlestirecek projeleri ger- Kadoodlu Grubu Yénetim Kurul
ceklestirerek tlkenin 2013'te dngorilen yiizde 5°lik buyd- adooglu Grubu Yonetim Kurulu

menin daha yukanlara cikarilmasi icin calisacak. Dogu ve Bagkani Tarkan Kadooglu yon verecek.
Giineydogu Anadolu'nun kalkinmasi icin verilen cabalari Kadooglu'nun basta Gineydogu Anadolu
Tiirkiye geneline yaymaya baslayarak, ilkenin her bélgesi- olmak tzere tim Turkiye'yi kapsayan

nin kalkinmasi ve birbiriyle biitiinlesmesine yogunlasacak . . ; . .
Ny ) S B tecribesi daha basarill bolgesel projelerin
olan Kadooglu, bu &nemli yonetim makami &ncesinde

DOGUNSIFED ve TURKONFED gibi ekonomi diinyasinin hayata gegirilmesi i¢in buytk avantaj
saygin platformlarinda kritik gérevler iistlendi. saglayacak.
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DOGUNSIFED'ten TUSIAD a
basarinin adi:
Tarkan Kadooglu

Bolgesel ekonomik igbirliginin gercege dénusmus hali olan
DOGUNSIFED Genel Kurulu gectigimiz ay gerceklestirildi. Genel kurulda
Tarkan Kadooglu baskanlik bayragini devrederken, federasyonun ve
bolgenin gelecegine iliskin cok dnemli aciklamalarda bulundu.

Tirkiye'nin gercek bir ekonomik gii¢ haline gelmesi
icin bolgesel gelismislik farkinin ortadan kaldiriimasi
ve girisimciligin profesyonel bir yaklagimla des-
teklenmesi sart. Bu anlamda Dogu ve Giineydogu
Bolgesi’'ndeki is diinyasinin gii¢ birligiyle hayata
gecen Dogu ve Giineydogu Sanayici ve isadamlar
Dernekleri Federasyonu (DOGUNSIFED), kuruldugu
tarihten bu yana dinamo roll Ustlenerek &nemli
mesafe kat etti. Federasyonun ulastigi noktada eli-
ni tasin altina koyarak, mesaisini bolgenin ekono-
mik gelisimi icin harcayan isimlerin roli ¢ok biyik.
S6z konusu isimlerden biri olan ve Ocak ayinda
TUSIADIn beyin takiminda yer alan Tarkan Kado-
oglu, 23 Subat 2013'te Diyarbakir'da DOGUNSIFED
Genel Kurulu'nda bagkanlik bayragini Sah ismail
Bedirhanoglu’na devretti.
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Gecede, Tarkan Kadooglu ve esi Aysel Hamim misafirleriyle tek tek ilgilendi.

DOGUNSIFED’in vizyonu Tarkan Kadooglu
ile TUSIAD’da temsil edilecek

Tarkan Kadooglunun TUSIAD Yénetim Kurulu’nda yer
almasi tim cevrelerce memnuniyetle karsilanirken Ka-
dooglu, DOGUNSIFED’e Danisma Kurulu Baskani olarak
giic vermeyi siirdiirecek. DOGUNSIFED'in bélgesel mis-
yonu ve gelecek siirece iligkin aciklamalarda bulunan
Kadooglu, federasyonun Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgeleri icin oldukca 6nemli bir rol istlendigini belirtti.
Dernegin isadamlarini bir araya getirerek bolgenin kal-
kinmasi i¢in calisan, ayni zamanda diger ¢alismalara da
katkida bulunmayi amag edinen bir sivil toplum kuru-
lusu oldugunu sdyleyen TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi
Kadooglu; “13 yildir Diyarbakir'daki STK’larda gdrev alip
hem ilin, hem de bélgenin sorunlarini yakindan bilen
biri olarak, 2004 yilinda DOGUNSIFED'in kurulusunda ve
Yonetim Kurulu'nda yer aldim. Daha sonraki dort yillik
stirecte de DOGUNSIFED Yonetim Kurulu Baskanhdi go-
reviyle yine beni onurlandirdiniz. Burada bulunan tim
arkadaslarima, emegi gecen herkese cok tesekkir edi-
yorum” diye konustu.

“Coziim yolundaki cabalar kesinlikle heba
edilmemeli”

Bu yil TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini de tst-
lendigini, bolgeyi temsil eden bir isadami olarak, ¢a-
lismalarini bélgesinden aldigi destekle ydriitecegini
soyleyen Tarkan Kadooglu, konugsmasini soyle stirdird:
“Sizleri en iyi sekilde temsil etmek boynumun borcu-
dur. Tirkiye'nin en biyik gontlld sivil toplum kurulusu
olan ve iilkemizin gelismesine 6nemli katkilari bulunan
TUSIAD’a, bu bélgede is konusunda yasanan sikintilari
ve avantajlari en iyi sekilde aktaracagim.”

Genel Kurul Toplantis’'nin ardindan diizen-
lenen yemege 500 davetli katldi. Diizen- »
lenen yemekte Tarkan Kadooglu'nun TUSIAD ™,
tyeligi kutlanirken, DOGUNSIFED olarak Tarkan

Kadooglu'na veda da edildi. Keyifli saatlerin yasandigt,

.

™,
—

gelen konuklarla goriis alisverisinde bulunulan gece oldukca eglenceli bir atmos-
ferde gerceklestirildi. Bu katihmdan ¢cok mutlu oldugunu ve onurlandigini soyleyen
Tarkan Kadooglu, “Bundan sonra da yine hep beraber ilimize, bdlgemize ve iilke-
mize faydali olmak icin calismalarimiz, istisarelerimiz devam edecektir,” dedi.

Diyarbakir Biiyiiksehir Belediye Baskani Osman Baydemir,
Tarkan Kadooglu ve Diyarbakir Valisi Mustafa Toprak.
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istikrarli buyumesini strdUrecek

Kisa surede sektdrunde ilk 10 firma arasina giren, basarili calismalariyla

adindan sz ettiren Kadoil ailesi, calismalarini degerlendirmek ve yeni
yila “merhaba” demek icin bir araya geldi.



Kadoil, rekabetin yogun yasandigi bir sektérde yaka-
ladig satis hacmiyle tlkemizin vazgecilmez akarya-
kit sirketlerinden biri haline geldi. 2012 yilinda ¢ok
onemli projelere imza atan ve yeni yil hedefleri bu-
ylk olan Kadoil, “2012 yilini degerlendirdigi ve 2013
projelerini ele aldigi” yil sonu toplantisini 12-13 Ocak
tarihlerinde Istanbul Marriot Otel’de gerceklestirdi.
Toplantiya Genel Miidir M. Aslan Degirmenci, Genel
Miidir Yardimaisi Cagdas Demirag, Yatinm Midrd
Volkan Hiiner, Bayilik Isleri Miidiirti Giilsiim Masalci,
Bolge Miidiirleri, Saha Middirleri, Pazarlama Depart-
mani, Satig Destek Birimleri ve Otomasyon Birimi
katildi.

“Calisanlarimiz ve bayilerimiz sayesinde
biiyiliyoruz”

Akaryakit sektoriiniin en hizli biiyiiyen oyuncularin-
dan birinin Kadoil oldugunu sdyleyen Kadoil Genel
Midir M. Aslan Degirmenci, “2012 yilinin basinda
koydugumuz en onemli hedef, kurumsallasma ve
bilyimemizi daha givenli hale getirme calismalariy-
di. Bu anlamda sistemlerimiz yenilendi, i¢ isleyisimiz
profesyonellesti,” dedi. 2012 yilinda sektorel bazli
olumsuz unsurlara ragmen Kadoil’in hedefledigi satis
ve karliliga ulastigini belirten M. Aslan Degdirmenci,
bunun calisanlar ve bayilerin biyiik ¢abalar saye-
sinde gerceklestiginin altini ¢izdi. Kadoil markasinin
2012 yihnda biyiksehir merkezlerinde yayginlastigi-
ni sdyleyen Degirmenci, konusmasini soyle siirdird:
“2012 yilinda il ve ilce merkezlerinde 36 yeni istas-
yon acildi. Bayi satislarinda gecen yila oranla yiizde
18'lik bir artig gerceklestirildi. Sektorde tim sirketler
vadelerini kisaltirken, biz uzun vadeli satislar yaparak

Kadoil Genel Miidiir Yardimcisi Cagdas Demirag, toplantida
gerceklestirdigi sunumda, 2013 y1l1 hedefleri ve 2012 y1l1 basarilar:
hakkinda genel bir degerlendirme yapti.

bayilerimizi finansal anlamda destekledik. Bankalarla pazarlik glicimiizi
kullanarak bayilerimiz icin cok uygun kosullarda DBS, Pos cihaz ve BTM
komisyon oran anlagmalari yaptik.”

2012 yilinin tim yonleriyle degerlendirildigini sdyleyen Degirmenci,
“2012'deki basarilarimizi ve yasadigimiz olumsuz tecriibeleri birbirimize
aktardik. Daha basarili bir yil icin stratejiler belirledik. Toplantinin ikinci
guni ise, hem satis hem de yatinm anlamindaki hedeflerimizi konustuk.
2013’de de cok iddialyiz,” dedi. Her gecen giin biytdiklerini séyleyen
Degirmenci, hedefleri iddiali olan geng bir ekip ve geng bir yonetim ku-
rulu baskanina sahip olduklarini soyledi.

2013 yilinda pazarlama alaninda markalarina yatirrm yapmayi siirdiire-
ceklerini sdyleyen Kadoil Genel Miidiir Yardimcisi Cagdas Demirag ise,
biyiksehir merkezlerinde istasyon yatirmlarinin hiz kesmeden devam
edecegini belirtti. Ciddi bir pazar pay hedefiyle yila basladiklarini ifade
eden Demirag, “Hedeflere ulagmak icin her zamanki gibi drist, dzverili
ve yorulmadan calismay siirdirmemiz gerekiyor. Ekip olarak inandigi-
miz hedeflere bayilerimiz ve tiiketicilerimizin destegiyle ulasacagimizdan
stiphemiz yok,” dedi.

Toplantida ayrica Bolge Miidirleri de kendi bolgeleri 6zelinde pazar sart-
larini, yaptiklari sunumlarla yonetimle paylastilar.
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Yemekte, sirkette besinci yilini dolduranlara bir strpriz yapilarak
adul ve plaketler verildi. Yemegin ve pasta kesiminin ardindan Nihat
Dogan’in sahne aldigi gecede, calisanlar génullerince eglendi.




Tahir Kadooglu:

“Irak’taki basarimiz
Tirk firmalarina ornek oluyor”’

Irak’ta satisa sunulan Urdnlerinin ve akaryakit istasyonlarinin yogun ilgi
gbrdlgunu ve kaliteden dolayi tercih edildiklerini sdyleyen Kadooglu Yénetim
Kurulu Uyesi Tahir Kadooglu, “Irak’a yatinm yapma konusundaki kararliligimiz
ve basarimiz diger Turk firmalarini cesaretlendirdi,” diyor.
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Oncelikle kendinizden bahseder misiniz?

1967, Cizre dogumluyum. ilk, orta, lise egitimimi
Cizre’de tamamladim. Ticaret hayatina erken atildigim
icin Universiteye gitme sansimi kaybettim. 1986 yilin-
da evlendim; bes cocuk babasiyim. [lk ticari girisimim
Cizre’de Fiat Traktor Bayiligi'ni yapmamla basladi.
Askerlik gdrevimi bitirdikten sonra ailemizin biykleri
komuirisletmesiyle ugrasirken Cizre'de isletmesini, pa-
zarlamasini ve muhasebesini tek bagima yurittigim
ilk akaryakit istasyonunu actik. 1988 yilinda a¢tigimiz
bu akaryakit istasyonu ticari hayatimdaki basarimda
onemli bir etken oldu. Aslinda basarinin ferdi olma-
digini belirtmek isterim. Basta degerli biyigimiz
Cemal Kadooglu'nun kendi hayatindaki basarisi bana
ornek oldu. Ailemizin birlikteligi ve disiplinli calisma-
sinda Cemal Kadooglu'nun varligi blyiik bir sanstir.

Kadooglu Grubu, Irak’ta faaliyet gostermeye ne
zaman ve hangi alanda basladi?

Irak’a 1991 yilindan bu yana ticaret yapiyoruz. Kor-
fez Savasi’ndan cikan bir Irak piyasasi oldugu igin gida
trtinlerinden tutun ingaat malzemelerine kadar her
turli ihtiyacin karsilanmasi beklenen bir pazar vard.
Biz de grup olarak temel gida maddeleri, insaat mal-
zemeleri géndermistik. 2004-2006 yillari arasinda ise
Irak’in petrol ihtiyaclarinin biyiik kismi grubumuz ta-
rafindan karsilanmusti.

Irak’a ihra¢ ettiginiz iiriinlerinizden bahseder
misiniz? Bu anlamda Irak nasil bir pazar? ihrac
iirtinlerinde gosterdiginiz basaridan dolayi Irak
pazarini ¢ok iyi tanidiginizi sdyleyebilir miyiz?

Ortadogu’daki ilkeler icinde Irak’a yapilan ihracatin
liderligi Turkiye'de. Tirk firmalarini distindugimuz-
de Irak’a ihracat yapan Kadooglu Grubu, bu firmalar
arasinda onci oldu. Kadooglu, Turkiye'de oldugu gibi

Irak’ta da markaya donistu. Yaptigimiz tim ihracat drinleri Irak halkinin gtivenini
kazandi ve tercih edilir oldu. Kadooglu Grubu olarak, basta ‘Bizce’ bitkisel yaglari ol-
mak lzere temel ihtiyac gidalari ve temizlik malzemelerini ihrac ediyoruz.
Kalitemizden dolayi Irak’taki misterilerden yogun talep goriiyoruz. Biz Irak’taki pa-
zar payini ¢ok iyi analiz ettigimiz icin bdlge insaninin ihtiyaclarini ve kalite standart-
larini cok iyi biliyoruz. Bu anlamda pazarlama sikintisi yagamadik. Irak’a yatinm ya-
parken herhangi bir anlamda cekincemiz olmuyor, ciinki yaklasgik 22 yildan bu yana
Irak’la ticaret yapiyoruz.

Kadoil'in Irak’taki faaliyetleri icinde petrol istasyonlarinin ve petrol
iirtinlerinin dagitiminin da stratejik bir 5Gnemi bulunuyor. Bu cercevede
Irak’taki bayi yapilanmasi hakkinda bilgi verir misiniz?

Zaho’da bir, Duhok’ta bir, Erbil’de bir olmak tizere miilkiyeti ve isletmesi sirketimi-
ze ait li¢ akaryakit istasyonumuz bulunuyor. Bu istasyonlar Irak’taki en kapsaml ve
en modern akaryakit istasyonlari ve ciddi bir miisteri kitlesine sahip. U¢ Kadoil istas-
yonumuz, dzellikle kadin siriciilerin tercih ettigi istasyonlanimizdir. Yani Kadoil, ka-
dinlarin kalbini ¢elebilmis bir markadir. Aslinda tek gelir kaynagi petrol olan bir dev-
lette petrol isinde Tiirk firmasi olarak yakalamis oldugumuz bu basari takdire sayan-
dir. Irak’ta EPDK gibi kurum olmadigindan akaryakit istasyonu isletmeciligi degisik
kurallara tabi.

Dagitim firmalari olmadigr igin bayilik sistemi de yok. Kadoil markasinin kalitesine
yogun ilgiden dolay! bolgedeki isadamlari bizim kurumsal kimligimizi kendi istas-
yonlarinda kullanmak istiyor ama diizenli bir bayilik sistemi olmadigindan su an tim
talepleri geri ceviriyoruz.

Kadoil ilerleyen siirec-
te Irak’ta istasyon sa-
yist ve petrol uriinleri
konusunda kendini na-
sil bir noktada konum-
landirmayi hedefliyor?
Kadoil olarak Irak’ta yay-
gin ve diizenli bir Tirk sir-
ketiyiz. Bu dzelligimizi ko-
ruyarak istasyon sayimizi
artirmak ve dlke geneline

TUSIAD Eski Yone 1 lu Baskan: Umit Boyner,
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yayllmak birinci 6nceligimiz. Burada yasanan zorluklar
ve elde edilen basarilarin kattigr deneyimle kisa siirede
Korfez’'deki diger Ulkelerde de benzer adimlar atmayi
hedefliyoruz.

Miisteri iliskileri acisindan degerlendirmek ge-
rekirse, Tiirkiye ve bolge arasinda ne tiir fark-
hiliklar var? Kadoil’in Irak’ta miisteri sadakatini
saglamaya yonelik faaliyetleri hakkinda bilgi
verir misiniz?

Tirkiye'deki akaryakit dagitim ve bayiligi isletmeciligi
Avrupa standartlarinda yapiliyor; bolgede ise durum
farkli. Bolgedeki g istasyonumuz Kadoil'in kalitesini
Tirkiye'deki ¢calisma disiplini ve kurallariyla birlestirerek
modern istasyonlarinda halka hizmet veriyor. Bu istas-
yonlanmizin hepsinde laboratuvar bolimleri olugturul-
mus olup Avrupa’dan getirdigimiz teknolojik cihazlarla
akaryakitin kalite kontrolleri yapiliyor; yakitin markamiza
ve kalitemize uygunlugu tespit edildikten sonra satisa
sunuluyor. Zaho'da bulunan tesisimiz, toplam 20 bin m>
alan izerine insa edildi. stasyonumuzun yani sira sosyal
tesislerimizde hamam, sauna, berber, lokanta, kahveha-
ne, toptan ve perakende market, oto lastik, oto elektrik,
oto ytkama hizmetleri ile nakliyeci firmalarin ofis olarak
degerlendirebilecedi isyerleri mevcut. Sofor ve araglarin
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guvenligini saglamak icin sosyal tesislerimizin tiim alani kamera sistemiyle izleniyor.
Bdylelikle hizmette sinir tanimadan tim nakliyeci misterilerimize huzurlu bir dinlenme
alani sunuyoruz. Tirk nakliyecilerinin bolgede huzur icinde dinlenebilecekleri, her tiir-
|G ihtiyaclarini rahatlikla karsilayabilecekleri tanidik bir ylizden aligveris yapacaklari bir
ortam sunuyoruz. Kaliteli hizmet bizim is ahlakimizda en &nemli yeri aliyor. Onlara bu
cetin hayat sartlarinda verdigimiz hizmetimizle yiizlerini biraz olsun giildirmek bizim
icin cok onemli. Actigimiz her tesisimiz onlarin evleridir ve bir aile ortami yaratmaya
calislyoruz. Musterilerimize vermis oldugumuz giiven karsisinda bizi tercih etmeleri
misteri sadakatinin temelini olusturuyor.

Bu cografyada faaliyet gosteren ilk Tiirk sirketi olarak, Kadoil’in varlig
bolgeye ne tiir katkilar sagladi?

Bizim bolgedeki varligimiz akaryakit piyasasinda bir rekabet ortami olusturdu. Bu
rekabet tiiketiciye sunulan hizmetin kalite ve standartlarini artirdi ve basarimiz diger
Tiirk firmalarina ornek teskil etti. Ayrica diger firmalarin bdlgeye yatinm yapmasi
konusunda bir cesaret 6rnegi olmustur.

Irak’a ihracat yapmak isteyen diger firmalara neler onerirsiniz?
Irak’a ihracat yapmak isteyen firmalarin girecegi sektoriint, misteri memnuniyetini
saglayabilecekleri kalite ve standartlarini iyi tespit etmelerini tavsiye ediyorum.

¥

Tahir Kadooglu, esi ve ¢cocuklariyla birlikte.




Kadooglu in§aat, Gaziantep’te
miikemmel bir yasam alani kuruyor
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Gazikent Kadooglu Gt;ubu tl)Unyes:n?e yer alan vedin§aa|1t sektoriinde M. Beyhan Olcer “Komsuluk
" . imza attigi basarili projelerle taninan Kadooglu Insaat, iliskileri yeniden canlanacak”
BOlgeS| nde Gaziantep'teki projelerine bir yenisini daha ekledi. Gaziantep “Bu sitedeki herkes

biyik bir aile olacak,
ozledigimiz komsuluk
iligkilerine dontlecek”
diye konusan insaat
Miihendisi M. Beyhan
Olcer, projenin detaylar
hakkinda su bilgileri verdi:
“Insaatimizin kalitesi
birinci siniftir. Teknik
sartnamesi cok gicli.

in§8.8| §ehitkami| Belediyesi tarafindan yaptirilan ve Kadooglu
Insaat’in yiklenici oldugu 666 dairelik konut projesi, bélgede
devam  modem ve tim detaylar diisinilmis bir yasamin kapilarini
aciyor. Toplamda 119 bin metrekarelik alan tizerine insa
eden konut edilen konutlar, dért ayri adadan ve 17 bloktan olusuyor.
projesiyle Yesil alanlar, cocuk parklari ve alisveris merkezinin de yer
. alacagi projenin Sorumlu Miihendisi M. Beyhan Olcer’in
GB.Zlantep aktardigi bilgiye gdre, tamami 341 dairelerden olugan
son derece konutlarda yiiksek kaliteli malzemeler kullanilirken,
miihendislik altyapisi son deprem yénetmeliklerine gore,

modern Avrupa standartlari gozetilerek hazirlanmis. Sehitkamil Belediyesi‘nin
ve guven“ 6ngordugu standartlarla
. ve Kadooglu Insaat’'in
blr ya§am mihendislik giictiyle
a|an|na cok kisa stirede 6nemli
mesafe kat ettik. Konut
kaVU§Uy0r. projemiz tamamlandiginda, Gazikent

Bolgesi'nde giivenli, parmakla gosterilecek
bir site yiikselecek. Hem sitenin hem de
site icindeki diikkanlarin otoparklari olacak.
Subat 2014te daireleri teslim

etmis olacagiz.”

Kadooglu’'ndan ikinci Organize Sanayi Bolgesi'ne 6nemli yatinm

Her gecen giin gelisen Gaziantep Ikinci Organize Sanayi Bélgesi’nde artan sosyal tesis ihtiyaci, Kadooglu
tarafindan gideriliyor. Bircok sanayi kurulusunun yer aldigi bélgede insasi siiren Kadooglu Sosyal Tesisleri,
yedi tanesi 280 m?, sekiz tanesi ise 200 m? olmak tizere toplam 15 diikkdndan oluguyor. Agustos 2012de
bagslayan insaatin Mayis ayi icerisinde tamamlanmasi planlaniyor. Tesisler hakkinda bilgi veren Mimar Serdar
Karakas, “Organize sanayi sitesi cok biiytidii ama sosyal tesisler yetersiz kaldi. Bu ihtiyaca yanit vermek tzere
15 diikkandan olusan bir merkez tasarladik. Bes aylik bir siire¢ icerisinde faaliyete gecirmeyi planliyoruz.
Stratejik bir yerde yer alan diikkanlarimiz her sektore hitap edecek” diye konustu.
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Markamiz Gaziantep’te

cok guclu bir konumada
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Akaryakit sektoriine getirdigi guiclu soluk Kadoil’in en ¢ok tercih edilen markalar lis-
tesine dahil olmasini sagladi. Sirketin son yillarda gerceklestirdigi yatinmlar, yiizi
ufka dontk bir kurumsal anlayisi ifade ederken, bu yapilanmaya katki saglayan
onemli isimlerden biri de Kadoil Yonetim Kurulu Uyesi Veli Kadooglu. Sirketin Dogu
ve Giineydogu Anadolu Bélgesi'ndeki lojistik organizasyonlarindan da sorumlu olan
Veli Kadooglu ayni zamanda Gaziantep Ticaret Odasi Meclis Uyesi ve Akaryakitcilar
Dernegi'nin Yonetim Kurulu'nda goérev yapiyor.

Kadooglu Grubu’'nda deneyim 6n planda ve bu, ydneticilerin iglerine
hakimiyetlerinde biiyiik rol oynuyor. Sizin sektorel tecriibelerinizi 6grene-
bilir miyiz?

Kadoil bir aile sirketi olsa da higbir ferdin kendini gelistirmeden, sektorde kendini is-
patlamadan bir noktaya gelmesi mimkiin degil. Kim olursa olsun mutlaka isin en
basindan tiim basamaklari 6grenerek yola cikar. Ben de ayni siireclerden gectim.
Bdylece hem en alt kademeden en {ist kademeye kadar tiim calisanlari daha iyi anla-
yabiliyoruz, hem de is stireclerinin tamamina hakim olabiliyoruz. Bu yaklagim miis-
teri memnuniyetinde ulastigimiz noktaya da temel oldu. 1978 yilinda Cizre’de dog-
dum. is hayatina ise heniiz 13 yasimdayken petrol istasyonlarinda pompacilik ya-
parak bagladim. 1997 yilinda Cizre’de bulunan Kadooglu Otel’in igletme sorumlulu-
gunu ustlendim. Askerlik gérevimi yerine getirdikten sonra akaryakit sektoriine geri
dondiim ve Silopi’deki Akaryakit ikmal Merkezi’'nde calistim. Bu siirecte 6zellikle lo-
jistik organizasyonlari konusunda kendimi gelistirdim. 2001 yilinda ise Gaziantep’e
geldim ve Kadooglu'na ait istasyonlarda gorev almaya basladim. Su an Gaziantep'te
Kadoodglu’na ait olan dort istasyonun ve bdlgemizdeki lojistik operasyonlarin yéne-
timini gerceklestiriyorum.

Kadoil’in Gaziantep’teki yapilanmasini 6grenmek gerekirse bolgede kag
istasyon bulunuyor? Sirketin bolgedeki konumu hedeflerle 6rtiisiiyor mu?
Kadooglu adi bélgede uzun yillardir iyi bilinen ve ¢ok sevilen bir noktada konumla-
niyor. Sirketimiz Tirkiye'nin her yerinde iyi bir marka ama Gaziantep'te daha 6zel
bir yerimiz var. Gaziantep halki bu markayi ¢ok tercih ediyor. Ayrica Kadoil'le tanisan
herkes tanidiklarina da muhakkak éneriyor. Bolgede Kadoil’e ait dort akaryakit istas-
yonu bulunuyor. Ayrica iki istasyonun insaati da devam ediyor ve yakin dénemde fa-
aliyete gececek. Bunlarin diginda sekiz bayimiz Kadoil kalitesini Gaziantep'te mis-
terilerine ulastiriyor. Turkiye'nin her yerinde oldugu gibi Gaziantep'te de 6nceligi-
miz misterilerimizi memnun etmek, beklentilerine en iyi sekilde yanit verebilmek.
Memnuniyet her seyden 6nce triiniimize olan giivenle saglaniyor. Ayrica, calisan-
larimiz iglerini severek yaptiklari icin guler ytizli yaklagimlarini muhafaza ediyorlar.
Bdyle olunca musteri sadakatinin tesis edilmesi kolaylasiyor.

Calisanlarin yaklasimi memnuniyet konusunda cok 6nemli yer tutuyor. in-
san kaynagini istihdam ederken egitimden geciriyor musunuz?

Elbette... Bizimle calisan herkes hem kurum kdltiiri hem de musteri iletisimi konu-
sunda egitilip, ondan sonra ekibimize katiliyor. Biz isimizi profesyonel olarak yapiyo-



ruz. Calisanlarimizin da musterilerimize profesyonelce
davranmasi ¢ok 6nemli. Misterinin ihtiyacini hemen
fark etmeli ve o ihtiyaci yerine getirmelidir. Gelen her
aracin yag degisimini, motor bakimini yapiyoruz; arag-
larini Gcretsiz yikiyoruz. Ayda bir giin her istasyonu-
muzda “doner giini” oluyor ve gelen her miisterimize
Ucretsiz ikram ediyoruz. Musterilerimizin ¢cok hoguna
gidiyor. Bunu sadece Gaziantep istasyonlarimizda ya-
piyoruz. Oniimiizdeki dénemde tiim Kadoil istasyon-
larinda bunu uygulamaya gecirecegiz. Kaliteden 6diin
vermiyoruz, gelen musterilerimiz bu kaliteyi goriince
bizden vazge¢miyorlar.

Uriin kalitesi konusunda Kadoil'in taviz verme-
yen yaklasimi herkesce biliniyor. Bu konuda ne
tiir calismalar yapiliyor?

Belirttiginiz gibi Kadoil icin rtin kalitesi asla taviz
verilemeyecek bir husustur. Bu nedenle kontrolleri
stirekli kiliyoruz. Kalite kontrol araglarimiz periyodik
olarak tiim bayileri denetliyor ve {irlin kalitesi garanti
altina aliniyor. Ayrica sunun altini ¢izmek gerekir ki,
Kadoil bayilerinin hepsi bdlgelerinde giiven duyulan
ve ticari hayatlarinda ilkelerinden asla taviz vermeyen
kisilerden olusuyor. Kadooglu ailesinin bir parcasi olan
herkes, giivenin, musteri memnuniyetinin sarsiimaz
bir sireklilikle tesis edilmesi adina tim gereklilikleri
yerine getiriyor. Bu zamana kadar bayilerimizle olan
iliskilerimizde sagladigimiz basarinin altinda da bu
anlayisin herkesce benimsenmesi yatiyor.

Ayrica misterilerimizden gelen yorumlar, Kadoil’e glivenen insanlarin tesadifi de-
gil tecriibe edilebilir bir memnuniyeti paylastiklarini ortaya koyuyor. Akaryakitini
Kadoil’den alanlar daha uygun maliyetle, daha fazla mesafe kat ediyorlar. Bunu biz
dedil, bizi tercih eden misterilerimiz dile getiriyor.

Diger sektorlerde oldugu gibi lojistik kavrami akaryakit sektoriinde de hayati bir role
sahip.

Kadoil’in lojistik organizasyonunu olusturan yapi hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

Kadoil lojistik organizasyonunun iskeletini sirketin 6z mali olan 116 arag olusturuyor.
Artan is hacmi ve pazar gereklilikleri dogrultusunda kisa vadede filomuzu 150 araca
¢ikarmayi hedefliyoruz. S6z konusu araglar sistemin saglikli islemesi icin farkli 6zel-
lige ve kapasiteye sahipler. Lojistik anlaminda tecribeli bir firmayiz. Ctinki tasidigi-
miz Griinlerin 6neminin farkindayiz. Hizli olmak durumundayiz. Lojistik organizas-
yonunun ¢ok 6nemli bir bilegeni olan insan kaynagi konusunda ¢ok titiz davraniyo-
ruz. Ise yeni baglayan her calisanin ge¢misteki kariyerini arastirip, gereken egitimle-
ri verdikten sonra ekibe dahil olmalarini sagliyoruz.

Tiim Kadoil bayilerinin siparisleri kendi araglarimizla karsilaniyor. Bu sayede herhangi
bir aksama yasanmadan en kisa zamanda, en giivenilir sekilde dagitim gerceklestirili-
yor. Ayrica Gaziantep'te yerlesik Kadooglu yag fabrikamizda dretilen triinlerin Kuzey
Irak pazarina ulastirimasi da lojistik faaliyetlerimizin bir diger kismini olusturuyor. Bu
kapsamda her ay ihtiyaca gore farkli periyotlarda nakliye gerceklestiriyoruz.

Gaziantep’in Kadoil icin sembolik bir anlami var. Bu perspektifle 2013 yili-
nin geneli icin bolgede biiyiime grafigi nasil sekillenecek?

Kadoil’in 6ncelik verdigi husus sehir merkezlerindeki istasyonlarin sayisini artirmak.
Bizde buna gdre hareket ediyoruz. Kadoil’in bir Gaziantep firmasi olmasindan dolayi
bdlgeye cok 6nem veriyoruz. Tirkiye genelindeki hedefimiz ilk sekiz firmanin arasina
girmek. Mutlulukla ifade etmek isterim ki bunu Gaziantep’te basardik ve ¢ok kisa sti-
rede bu basariy gelistirecegiz. Halihazirda Gaziantep merkezde iki istasyonumuzun
insaati devam ediyor. 2013 ortalarinda hizmet vermeye baslayacaklar. icinde bulun-
dugumuz yilda daha da biiyiiyecegimizden siiphemiz yok. Satiglarimiz bu anlamda
gercekten cok iyi; 2013 yilinda da bir 6nceki yila gore her alanda artig bekliyoruz. Bu
gelisme filomuzun genisletiimesini de mimkiin kilacak.
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Sahip oldug
sevgi



Mezopotamya Ovasi'na dalip da
hayallerinizin pesi sira kogmak icin
en iyi mekan da, kalenin eteklerine
insa edilen, dilimli kubbeleri ve oya
gibi islenmis tas kapisiyla Zinciriye
Medresesi'nin kubbeli ¢atisi. Zama-
ninda rasathane olarak kullanilan
bu medresenin essiz manzarasini,

kadolife

Her rengin kentine hosgeldiniz

Tas isciliginin en giizel 6rneklerini sergileyen ve koruma altina alinan
evleri gormek icin; Diizce Kapi, Sar, Medrese, Giil, Sehidiye, Savur
Kapi, Teker ve Ulu Camii mahallelerini gezmelisiniz. Evlerin, sato gibi
kalin ve yiiksek duvarlarinin arasindan akan sokaklar ve sokaklari bir-
birine baglayan ‘abbara” adli kestirme tuineller ve bitmek bilmeyen
tag merdivenler, cok farkli ve 6zel gelecek size. Sokaklardan carsiya
dogru yirudigunizde Mardin’in diger renkleriyle de tanisacaksiniz.

Mardin’deki camilerin en eskisi ve
gorkemlisi olan Ulu Camii ve damla motifli bezeme-
leri ve kemerleriyle dikkat ceken minaresi tamamliyor.
okaklarinda kaybolmadan dnce yapacagi-
ardin’i ve sevgilisi Mezopotamya
k. Bu deneyimi yasayacagi-
da kalan ancak 10
ecediniz Kasi-

islemeli, pullu, payetli, motifli kumaslarin; renk renk kadifelerin, ipek-
lerin, satenlerin, Dubai’den gelen sal ve basortilerinin, Suriye isi pusilerin, Pakistan
batiklerinin sergilendigi Kumasgilar Carsisi, ana yolun giineyinde genisce bir alana
yaylilan carsl bolgesinde yer aliyor.
Mardin‘in bir zamanlar sahip oldugu ticari canhiligin izlerini hala tastyan bu bélge-
de kumasgilarin yani sira kuyumcular, gimusciler, bakircilar, baharatcilar arasinda
gezinirken kadim bir Ortadogu kentinde sanabilirsiniz kendinizi. Stryaniler i¢in 6ne-
mini strdirmeye devam eden ¢ok 6zel bir mekan olan Deyrulzafaran Manastiri’'na

ugramay! da ihmal etmeyin. Manastir adini, temel taginin harcinda kullanilan safran
bitkisinden almis. Mardin’e gelip de Midyat’i ggrmeden donmek olmaz. Kente yak-
lasik 60 km uzaklkta bulunan ve mimari yapisi neredeyse hi¢ bozulmamis kentin
e tag sokaklarinda gezerken, evlerin ‘Midyat isi” adi verilen tag oymaciliginin en
neklerine rastlayacaksiniz. “Telkari” denilen ve az sayidaki Siryani usta tara-
ilmeye calisilan ¢ok zarif bir gimus isleme sanatinin da merkezi olan
niz kiiglik bir hediye, bu giizel gezinin anisi olacak sizin igin.
nesken edinen Cercis Murat Konagi'nin terasi ise glini bitirmek
rk kosesinden, Avrupai bir yemek salonundan ve giizel bir
din Ovasi'na karsi, yoresel yemeklerin tadina bakmayi

“Mardin; mimari,
etnografik, arkeolojik,
tarihi ve gorsel
degerleriyle zaman|
_gizleyen Glineydogu'nun -
siirsel kentlerinden =
biri. Oyle ki, farkli dini 201
inanislar p'a,i'aleli_r]de', . '_:’
sanatsal agidan da tarihi 4 ‘ﬂ__'a
degeri olan camiler,
turbeler, kiliseler, £
Bmanastir ve benzeri dini |
“eserler barindiriyor her

kbsesinde.” 4



Gaziantep Bolgesi'ndeki
organizasyonun, Kadoil'in ni¢in
Kisa sure icerisinde ilk 10 sirket

arasinda yer aldigini 6zetledigini
dile getiren Gaziantep Bolge
Mudurt Mehmet Sirin Akgun,
elde edilen basariyl daha
ileriye tasimak i¢cin mukemmele
odaklanan bir anlayisla
calismalarini surdtrduklerini
soyluyor. Kadoil'in bdlge insani
tarafindan benimsendigini
aktaran Akgun, bu ilginin aile
icerisinde yer alan herkes i¢in
essiz bir motivasyon kaynagi
olduguna vurgu yapiyor.

Bolgemizde; Gaziantep’te 15, Kahramanmaras'ta bes,
Sanlurfa’da 15, Malatya’da dort, Adiyaman’da iki ve
Kilis'te bir istasyon olmak (izere toplamda 42 istasyon
ile hizmet veriyoruz. Kadoil bu bélgelerde ok gii¢l bir
yapilanmaya sahip. Parlayan bir yildiz ve her yil daha da
biiyiiyor. Kadooglu bilinen ve tercih edilen bir marka.
Hem hizmet kalitesi, hem de calisma sistemi seffaflik,
guvenilirlik ve dirustlik Gzerine kurulu. Bu diizgiin ve
seffaf yapiyr bayiye kazandirdiktan sonra basarn ga-
ranti altina alinmig oluyor. Ayni zamanda Kadooglu
Grubu’'nun Gaziantep’te olmasi, ailenin ¢ok iyi tanin-
masl, bayilerimize ciddi getiri sagliyor. Mersin’de biyuk
bir dolum tesisimizin olmasi ve bize yakinhgdi lojistik
anlamda ¢ok dnemli bir katma deger sunuyor. Bayi se-
¢iminde cok titiz ve dzverili calisihiyor. lyi lokasyonlarda
guvenilir bayilerle calsiyoruz. Cinkd bayilerimiz mar-
kamizi temsil ediyor. Ayrica ¢ok giiclii bir ekibe sahibiz.
(ozim odaklr yaklasimimiz bayilerimizde karsilik bulu-
yor. Bu da bayilerle iletisimimizi guiclendiriyor.

2012 yilinda Kadoil Gaziantep Bolgesi'ne dort yeni is-
tasyon dahil oldu. 2013'te ise yeni bayi sayisini sekize
cikartmayi hedefliyoruz. Orta vadeli hedefimiz ise Gazi-
antep Bolgesi'nde 60 istasyona ulagmak. Tabii burada
onceligimiz biraz once de tzetledigim izere, bayi sayi-
sindan ziyade, dogru bayilerle calismak.

Biz bayi gériismelerine gittigimizde, bayilerimiz ise miis-
terilerle iletisime gectiklerinde ortaya koyabildigimiz arti-
larin sayisi cok fazla. Kadoil’in bolgesel imajinin yaninda
teknolojik altyapr, Uriin kalitesi, tasit tanima teknolojisi
(TTT), Dogrudan Bor¢landirma Sistemi (DBS), optimum
hizmet yaklagimi gibi uzayip giden bir listede, hem bayi-
lerinin, hem de miisterilerinin elini gliclendiriyor.
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Kadoil imzasi
(Gaziantep'te glven ve
aidiyet anlamina geliyor

“Kadoil’i bir okul gibi goriiyorum”

Kadoil siradan akaryakit sirketlerinden ¢ok 6tede; calisan, bayi ve misteri zin-
cirinin tim halkalarina deger katmayi hedefleyen ve bunu basaran bir isleyise
sahip. Bu nedenle, calisanlar agisindan da kendinizi gelistirebilecediniz, ma-
nevi anlamda da kazanclar elde edebileceginiz bir sirket burasi. Is hayatinin
tim dinamiklerine hakim olabiliyor ve bunu isinizi en iyi sekilde yapmak icin
degerlendirebiliyorsunuz. Bu yapi bayilere de direkt olarak yansiyor ve giicli
bir kurumsal organizasyon ya da birbirine etik degerlerle bagli biyik bir aile
mimkin kiliniyor. Bolgesel ozelliklerden dolayr bayilerimizle daha samimi
ama seviyeli bir iletisimimiz var. Samimiyet bayilerimizin kendilerini daha
dogru ifade edebilmelerinin yolunu agiyor. Devamli sahada olmamiz ve her
an iletisim halinde bulunmamiz, bayilerimizi destekleyerek rekabette 6n pla-
na ¢ikabilmelerini saglamak icin hayati bir unsur bizim icin. Gaziantep Bolgesi,
Kadoil'in elde ettigi basarinin iyi bir yansimasi konumunda. Bu misyonun ge-
tirdigi sorumlulukla bayragi daha ileriye tagimak icin ¢calismayi siirdiirecegiz.



Kilicoglu Petrol / Nizip - Gaziantep Kemal KI|I(;
¢“Kadoil’e giivendik ve
cok iyi bir yol kat ettik”

2007 yilindan beri Kadoil olarak hizmet veriyoruz. Kadoil’in ilk bayilerindeniz. Cemal Kado-

oglu ile uzun yillardan bu yana dostlugumuz
Cok kisa siirede Kadoil’e giivendik ve sorulari

iyi bir yol kat ettik. Kadolin gerek satis konusunda, gerekse destek konusunda duyarli olmasi
bizi cok mutlu ediyor. Kadoil ile iletisimimizde hicbir sorun yasamiyoruz; yatirmlarini ¢ok iyi
buluyor ve takdir ediyoruz. Calismalar konusunda genel merkezden tutun da, dolum tesisine,
bolge mudirtne kadar ¢ok dzverili davraniyorlar bize. Kendimizi bu nedenle giivende his-

sediyoruz. Goziimiiz arkada kalmiyor. Bélge-
nin tim dinamiklerine sahip oldugumuz igin
msterilerimize en iyi hizmeti sunuyoruz.
2012 yilinda hedefledigimizden daha fazla
satis yapmamiz bizi ve Kadoil ailesini ¢ok
mutlu etti. 2013 yilinda da ayni basariyi stir-
direcegimizden eminiz. Kadolife'in hem biz
bayiler icin hem de bayi olmayi disiinenler
icin ¢ok vyararli oldugunu distndyorum.
Kadooglu Grubu ile ilgili bilgi sahibi oluyor,
onlari yakindan taniyoruz.

Bagkan Petrol/Gaziantep

Okkes Yigit

‘“Bana diinyalari verseler
baska bir firmayla calismam”

Hayatimin her asamasinda halkima hizmet edebilmek, onlara bir fayda saglamak icin ¢calistim. Beg
donem boyunca Biiyiiksahinbey Belediyesi’nde baskanlk yaptim. Sag olsunlar, beni layik goriip
hep desteklediler. Baskanlik yillarimdan sonra akaryakit sektériine girdim ve 2003 yilindan beri
yine halkima en iyi hizmeti vermek icin caba gosteriyorum. Cemal Kadooglu 35 yillik arkadagim.
Bugtin geldikleri konumla gurur duyuyorum. Kadoil akaryakit sektériinde yeni bir firma olmasina
ragmen cok hizli gelisti. Biz de bu gelisime katki yapmaktan memnunuz. Ne i yaparsaniz yapin,
halktan kopmayacaksiniz ve yatirim yapacaksiniz. Kadoil bu ilkeyi sonuna kadar yerine getiriyor.
Bizim de hayata bakisimiz bu

ve asla degismez. Hal boyle %

olunca karsihgini da aliyorsunuz.
Kadooglu'nun basarisinin nedeni
diristlik. Simdi bana diinyalar
verseler bagka bir firmayla
calismam. S6z cok onemli. Karsilkli
giveniyoruz ve soziimiizde
duruyoruz.

olmasi sebebiyle Kadoil ile ¢alismaya basladik.
mizin yerini saglam cevaplar aldi. Kadoil ile cok

2013 kadolife 23




Aksel Petrol /Gaziantep HUSGyiﬂ Fakill

“Miisteri her zaman haklidar
anlayisini daima muhafaza
ediyoruz”

Uzun yillardir akaryakit
sektoriindeyim. Kadoil ile 2007
yilinda calismaya bagladik ancak
oncesinde Cemal Kadooglu ile
1996 yilindan beri tanisiyoruz.
Kendileriyle kurdugumuz

iyi iliskilere buytik dnem
veriyoruz. Ge¢misteki alisverislerimizden bu yana birbirimizi hic izmedik. Glivene
dayali bir calisma anlayisimiz var. Kadooglu ailesiyle ¢aligiyor olmak gercekten
memnuniyet verici. Son yillarda 6nemli basarilara imza attilar. Bu gelismeler bizleri
de samimi olarak gururlandinyor. Ozellikle Tarkan Bey’in TUSIAD Yonetim Kurulu
tyesi secilmesi sahsimiz ve bélgemiz icin yeni bir gurur kaynagi oldu. Bizler de
akaryakit sektoriindeki faaliyetlerimizde Kadoil markasini en iyi sekilde temsil etmek
icin calisiyoruz. Bunun en énemli yolu ‘misteri her zaman haklidir” anlayisidir. Her
seyden dnce driin kalitemiz cok iyi ve bu musterilerle basarili bir iletisim kurulmasiyla
biitiinlestiginde, sirdirilebilirligi saglamak daha kolay oluyor. Ayrica her miisteriye
esit sekilde davranmak basariyi getiren diger bir faktérdir. Yasamda oldugu gibi iste
de umutlu olmak gerekir. Gecmisin degerlerini kaybetmeden ileriye bakmak esas
olmalidir. Kadoil'in daha iyi yerlere gelecegine eminiz.

Bozdoganlar Petrol / Oguzeli — Gaziantep Mesut Bozdo@an
“Sektorii gercekten cokiyi analiz ediyorlar”

15 yildir Gaziantep'te ticaretin icindeyim. 10 yildir kendi firmamizla petrol, beyaz esya ve tarim sektdrlerinde faaliyetlerimizi
siirdiiriiyoruz. Ticareti seven ve kurallarina gore yapmaya 6zen gosteren bir kisiyim. iki yil 5nce Kadoil ile ikinci istasyonumuzu
kurduk. Su an tiim islerimizde en iyiyi yapmak i¢in miicadelemiz devam ediyor. Kadoil’le tanismamiz ortak dostlarimiz vasitasiyla
gerceklesti. Kadoil bélgemizin markasi olmayi basarmis durumda. Kurumsal ¢izgiye 6zen gosteren ancak diger taraftan aileden
biriymis gibi sekillenen bir ticari iliskimiz var. Sektori gercekten ¢ok iyi analiz ediyorlar. Kisa siirede boyle zorlu bir alanda ulastik-
lari nokta cok basarili ve gelecek icin de nemli bir gdsterge. Eminim ki, ilerleyen yillarda mevcut basarilarini cok daha yukarilara
taglyacaklar.
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Kuran Petrol / Viransehir-Sanliurfa
Serif Kuran

“Kadoil’in kurumsal yapisi cercevesinde
tiim gereklilikleri yerine getiriyoruz”

Akaryakit sektoriine alternatif bir is alani olarak giris yapsak
da bugiin asil isimiz haline geldi.

Sektor disinda; tarim, ciftcilik, ithal tohum islahi, sertifikali
giibre ve insaat isleriyle ugrasiyoruz. Sektore 2007 yilin-
da Kadoil ile girdik ve o giinden bugiine ne kadar dogru
bir tercih yaptigimizi goriiyoruz. Kadooglu aile tyelerini Kadoil'in heniiz sektdre girmedigi
zamanlardan taniyoruz. Dagitim sirketi kurduklarini duyar duymaz kendilerini davet edip
bayileri olduk. Kadoil ile iletisimimiz cok iyi. Gerek saha personeli, gerekse genel mudiirliik
bizimle cok ilgililer. En kiictik bir problemimiz bile hemen ¢oziiliiyor. Biinyemizde 20 perso-
nel calisiyor. Givenli, temiz akaryakit ve giiler yiiz temel prensiplerimizi olusturuyor. Perso-
nel egitimi ¢ok 6nemli. Calisanlarimiz ciddi bir egitimden gectikten sonra isbasi yapiyorlar.
Kadoil’in kurumsal yapisi cercevesinde tim gereklilikleri yerine getiriyoruz. 2012 yili bizim icin ¢ok basarili ve kazangl gecti. Satislarimizi yaklasik
ylizde 30-40 civarinda artirdik. 2013te yiizde 60 artig hedefliyoruz. Kadoil'in akaryakit sektériindeki dinamizmine ortak olmak icin bizler de
kendimizi yeniliyoruz. Bu anlamda yeni gelismeleri takip edebilmek icin Kadolife dergisinin sundugu icerige biiyiik dnem veriyoruz. Tim bunla-
nin 1siginda Kadoil’in elde ettidi ilerlemenin bir sonucunu gectigimiz giinlerde yasadik ve Tarkan Kadooglu TUSIAD gibi cok énemli bir kurumun
yonetim kurulunda yer aldi. Bizleri onurlandiran bu gelisme icin kendisini tebrik ediyoruz.

Cerkezoglu Petrol / Viransehir - Sanliurfa Abdurrezzak Ceylan

‘“Basarimizi satis rakamlariyla degil,
mutlu miisteri sayimizla dlciiyoruz”

Harran Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunuyum. 2006 yilindan beri akaryakit sektoriindeyim. Biz
Kadoil'in ilk bayilerinden biriyiz. Sektére girisimiz Kadoil ile oldu. Tarkan Bey ile gecmise dayanan
dostlugumuzdan otirt Kadoili tercih ettik ve kendimizi ilk glinden bu yana ailenin i¢inde goriiyoruz.
Sirketin kisa siirede elde ettigi basari, kat ettigi mesafe bizi de gururlandiriyor. Bu basarida sirketin
bayileriyle yarattigi sinerjinin etkisi cok biiyiik. Istediginiz anda tiim yoneticilere ulasmak miimkiin.
Aile icerisinde herkesin bir misyonu var ve bunu en iyi sekilde yerine getirmeyi arzuluyorsunuz. Iste
Kadoil bu ytizden sektériin yildizlar arasina girmeyi basardi. Bizim tstimiize diigen, migterimizin
bize duydugu gliveni fazlasiyla karsilamak. Misterinin ne kadar tiriin aldigi ya da profili snemli

degil. Onemli olan, markamizi tercih etmis olmasidir. Miisteriyle asil temasi saglayan ekibimiz bu
yaklasimimizin bilinci icerisinde, aldiklari egitimi eksiksiz olarak ortaya koyuyor. isinizi iyi yaptiginizda
karsihgini misterilerinizden gelen olumlu yorumlar ve satis hedeflerindeki basari seklinde aliyorsunuz.
2012'de satislarimizi ylizde 50 artirdik. Ama bu artis yalnizca satiglari ifade etmiyor, ayni zamanda
mutlu misterideki artisa da isaret ediyor. Bu ytizden 2013 beklentimizi ytizde100 olarak belirledik

ve gerceklesecedine olan inancimiz tam. Kadolife dergisinin hem aile icerisinde hem de miisteriler
nezdinde olusturdugu saglam iletisim platformuna da ¢ok biiytk 6nem verdigimizi eklemek isterim.
Son olarak, Tarkan Kadooglu’nun TUSIAD Y&netim Kurulu’na girmesi bizi cok gururlandirdi.
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Ayaydin Petrol / Siverek - Sanliurfa

Mehmet Hilmi Ayaydin
‘“Hedeflerin gerceklesmesi
adina en giizel sekilde hizmet
etmeye calisiyoruz®

1932, Siverek dogumluyum. Ticarete babamla birlikte basladim. Uzun yillardir Siverek ticari hayatinin
icinde ailece faaliyet yurtitmekteyiz. 1969-1986 yillari arasinda Siverek Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanligi
yaptim. 1987-1999 yillari arasinda Siverek Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Bagkanhgi’ni yiirtittim. Su

an Ayaydin Otomotiv ve Petrol Urn. San. Tic. Ltd. Sti. adi altinda kurumsal olarak faaliyetimize devam
ediyoruz. 1960’larin baginda bu ige basladim. 50 kisur yildir bayilik faaliyetini stirdiirmekteyiz. Bu
zaman zarfinda farkli dagitim sirketleri ile calistiktan sonra Kadoil ile yolumuza devam etme karari aldik
ve 2010 yilindan beri basanli bir ishirligi yapiyoruz. Kadoil’in kurumsal olarak sergiledigi gelisim bizi

cok mutlu ediyor. Tiirkiye’deki dagitim sirketleri icinde ilk 10"a girerek bunu ispatladilar. Bir bayi olarak
en st mercilere kadar sesimizi duyurabilmek bizim icin ¢ok bilyiik bir avantaj sagliyor. Eminim ki, bu
yap! Kadoil'i cok daha biiytk hedeflere ulastiracaktir. Bizler de bu hedeflerin gerceklesmesi adina bayi
olarak ekibimizle birlikte en giizel sekilde hizmet etmeye calisiyoruz. 2012 yili zorlu gecmesine ragmen
hedeflerimizi tutturdugumuz bir yil oldu. 2013 yilinin daha iyi gecmesini umuyoruz. Kadoil'in ¢ikarmig
oldugu Kadolife dergisini, kurumsallagma agisindan bir tamamlayici unsur olarak gormekteyiz. Dergi
vasitaslyla sirketin faaliyetlerini daha yakindan takip edebilmekteyiz.

Kadooglu Petrol / Sahinbey-Gaziantep C")mer Faruk Ercan

¢“Calisanlarimiz igini severek
yapinca, basarimiz artiyor”’

Kadoil’e gelen misteri istasyondan ayrilirken ylziinde bir giiliumseme varsa, bu, isimizi
dogru yaptigimizi gosteriyor. Sirketimizin bize verdigi hizmet politikasindaki standartlari
gozetiyoruz ve sonucta elde ettigimiz en degerli sey yukarida bahsettigim giilimseme.
Tiim cabamiz bunun icin. istasyonumuz konum olarak merkezde yer aliyor. Dolayisiyla
bizimle miisteri arasinda bir baghlik olusmasi ¢cok dnemli. Uriin kalitesi zaten garanti al-
tinda. Bu nedenle en biiyiik gérev calisanlarimiza diistiyor. insan kaynagimiz konusunda
cok titiz davraniyoruz, egitimlerine bilylik nem veriyoruz. Her ay sonunda yaptigimiz
degerlendirme cercevesinde ayin elemanini seciyoruz ve motivasyonu artirmak igin ce-
sitli odiiller veriyoruz. Insan isini severek yapinca calistigi yerin degerini de yiikseltiyor.
Kadooglu'nda calismak bir ayricalik. Burasi bir okul gibi, kendimizi gelistirip ilerleyebili-
yoruz. Bu anlamda lokasyonumuzda Kadooglu ismini zirveye tasiyan bir yaklagimla hare-
ket ediyoruz. Musteri portféyimiiz genellikle esnaf ve memurlardan olusuyor. Periyodik
olarak 6zel kampanyalar diizenliyoruz. Bunlar arasinda en ¢ok ragbet gorenlerden biri
doner giind. Yazin limonata, kigin kahve ikramlarimiz oluyor. Bir de suna 6zen gosteriyo-
ruz; istasyona gelen musterimiz akaryakit almasa da yaklagimimiz hep en st diizeyde-
dir. Burayi bir soluklanma, nefes alma noktasi olarak da gorebilirler.
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Zabunoglu Petrol / Kahramanmaras

Murat Zabun
ki giivenilir firma bir araya gelince
basari kacinilmaz oluyor”

1993 yilinda isletme fakiiltesinden mezun olduktan sonra
uzun yillardir Kahramanmaras'ta faaliyet gosteren aile fir-
mamizda calismaya basladim. Kadoil'le tanismamiz 2010
yilina denk geliyor. Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren
firma merkezimizin yaninda bulunan Kadoil istasyonuna,
bize gelen mdsterilerimizi ydnlendiriyorduk. Sattigimiz
sifir kilometre ve ikinci el araglarin yakitlarini da yine bura-
dan temin ediyorduk. Biliyorsunuz 6zellikle sifir kilometre
araglarda akaryakit giivenligi cok onemlidir. 2010 yilinda buray devraldik. Yani komsu iken,
aile olduk. Kadoil’i bildigimiz ve giivendigimiz icin baska bir arayisa girmedik. Tarkan Bey ile
tanismamizdan itibaren iyi bir iliski kurduk. “Bana her durumda ulasabilirsiniz, istediginiz
vakitte, saat ka¢ olursa olsun arayabilirsiniz,” dedi. Bu sozleri bize ¢ok giiven verdi. Ayrica ku-
rumsal sirketlerde iliskiler kurallara bagh oldugu icin hicbir sikinti yasamadik. Birlikteligimize
uzun yillar devam edecegiz. Yoneticilerin samimi tavri bize huzur veriyor.

Kadooglu GATEM Petrol / Gaziantep Beytullah Kadoogjlu

“insan odakl1 hizmet anlayisini
gozetiyor ve uyguluyoruz?’

Gatem Kadoil istasyonunun yénetim temsilciligini yurttyorum. Bolgemizde Kadoil felsefesinin
birebir hayata gegmesi adina insan odakli hizmet anlayisini gozetiyor ve uyguluyoruz. Yaptigimiz
her iste yenilikciligi 6n planda tutmak ¢ok 6nemli. Bu yiizden bizi tercih eden msterilerimize
zaten garanti altinda olan kalitenin yani sira gliler yiizl, saygim hizmet sunuyoruz. Bugiin
Kadoil’in gelmis oldugu nokta asla sans eseri degildir. Kaliteyi ve insani 5nemsemis bir
yaklasimin sonucu olarak tiim bayilerimizde ayni standartlari saghyoruz. Gatem’de iicretsiz yag
degisimi basta olmak Gzere, farkli
avantajlarimizi masterilerimizin
yararina sunuyoruz. Bugiine kadar
edindigimiz deneyimlerin 1siginda
basarinin bir ekip calismasiyla
mimkin oldugunu biliyoruz ve

bu cercevede tiim personelimizin,
kurumsal ilkelerimizle uyumlu bir
sekilde musterilerimize hizmet
sunmalarr icin gereken altyaply!
sagliyoruz.
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Kadoil farlanin daha ¢ok
bayi ve musterimize

aktarilmasini saglayacagiz

1980 yilindan beri akaryakit sektoriiniin icindeyim. O do-
nemlerde bélgede calisan hatta okuyan kadin sayisi ¢cok
azdi. Ayni zamanda baba meslegi oldugu i¢in 6gretmen-
lik yerine, bu ise adim attim. 2006 yilinda ise Kadoil ile
tanistim. Tarkan Bey tanidigim ve giivendigim bir isimdi.
Acikca ifade edebilirim ki, daha o gilinlerden bu nokta-
ya ulagacagimizi biliyor ve buna inaniyorduk. Bdlgemiz
12 ilden olusuyor. Diyarbakir'da 12, Mardin ve $irnak’ta
10’ar Batman’da alti, Elazi§’da beg, Van ve Bitlis'te dor-
der, Mus'ta i, Siirt ve Bingol’de iki, Tunceli ve Hakkari'de
bir olmak tizere toplam 60 bayimiz var. Kadoil'in gercekgi
vizyonu ve sagladigi motivasyonla bolgemizde ilk sirada
yer aliyoruz. Hedeflerimizi olustururken oncelikle basa-
riya inandik. Cok bayi yerine iyi bayilerle calismayi ilke
edindik. Bu nedenle isbirlikleri gerceklestirirken ince ele-
yip stk dokuyoruz. Kadoil ¢ok iyi bir marka ve bu markayi
temsil edebilecek isimlerle Kadoil ailesi icerisinde yer ali-
yoruz. Karsiliklr kriterlerin uygunlugu ¢ok énemli.
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Kadoil’in Dogu ve Guneydogu Anadolu
Bdlge Mudurt Sevgi Kanat, akaryakit
sektorinun en deneyimli isimlerinden biri.
Sektdre attigr imza onu bayilerin ‘Sevgi
Abla’si yapmis. Boylesine zorlu bir alanda
Iyi bir anne, iyi bir ydnetici olmayi basarmis.
Asil meslegi olan 6gretmenlik yerine bu
meslegi tercih etse de, Kadoil’de basarili
isimlerin yetismesinde énemli bir payi var.
Bayi ziyaretlerimizde bize eslik ederken
hemen anliyoruz ne kadar ¢cok sevildigini.
Sevgi Kanat, Kadoil icin mesaiye hic ara
vermediklerini s¢ylUyor ve ekliyor: “Zaman
kavrami olmayan bir bélge muadardydm.
Bayilerim istedikleri saatte bana
ulasabiliyorlar.”

“Bu zamana kadar tek bir bayi bile kaybetmedik”

Kadoil’in kriz donemlerinde bile yatinmlarini siirdiirmesi, bayilerine mimkiin
olan her tirli destedi sunmasi, kalite ve hizmet anlayigsinda miikemmeli go-
zetmesi, bayilerimiz kanadinda etkisini gdsteriyor. Kendi sermayesiyle bize
gli¢ katan bayilerimiz de var. Yakaladigimiz bu sinerji, gelecek icin beklen-
tilerimizi ve inanaimizi artinyor. Ontimiizdeki siirecte il ve ilce merkezlerine
odaklanarak, Kadoil farkinin daha ¢ok bayi ve miisterimize aktarilmasini sag-
layacagiz.

Sirdrulebilir basari icin yenilikgilik hayati bir degere sahip. Bu cercevede
Kadoil'in sektore ornek olan teknolojik yatirnmlarini, siirecleri kolaylastiran
sistemlerini ve rekabette fark yaratan diger unsurlari e zamanli olarak ba-
yilerimize entegre ediyoruz. Kadoil ailesinin bir ferdi olarak yillarin getirdigi
tecrlibemi bayilerimize aktarmaya 6zen gosteriyorum. Onlar da inaniyor ve
giiveniyorlar. Bu zamana kadar tek bir bayi bile kaybetmedik.

Bir kadin olarak bu sektdrde yer almak zor dedil, ¢linki arkamda Kadoil gibi
bir marka var. Is disiplini benim icin cok 6nemli. Bu nedenle sorumlulugunu
bilen ve isine saygi duyan bir ekiple calisiyoruz. Bayilerim istedikleri saatte
bana ulasabiliyorlar.



ISAS Petrol / Elazig Elbedin Ergun

‘“Kadoil her zaman
destek¢imiz oldu”

1962, Diyarbakir dogumluyum. 1980 yilinda aktif ticaret hayatima hububat alim-satim isi ile
basladim. 1998 yilinda Elazi§ ilinde kurulu bulunan ISAS GIDA San. ve Tic. Ltd. Sti."yi devraldim.

Bu tarihten itibaren un ve karma hayvan yemi tiretimi yapmaktayim. Firmamizin arag filosu

yakit ihtiyacini karsilamak iizere istasyon agmaya karar verdik, arastirmalarimiz neticesinde
prensiplerimizle &rtiisen, bizim sirketimiz gibi aile sirketi olan Kadoil ile tanisip bize gosterdikleri
samimi tavirlar, istikrarl ve gelecek vaadeden duruslar nedeni ile “Kadoil” bayisi olmaya karar
verdik ve ISAS PETROL adi altinda akaryakit istasyonunu kurduk. Kadoil ile bes yildir calismaktayiz.
Bu siire zarfinda iletisim ile alakali 7/24 bir sikinti yasamadik. Tanistigimiz giinden bugiine gerek
isletme gerekse sektor ile alakali her zaman yani basimizda olup desteklerini esirgemediler. Malum
oldugu iizere sektériimiz hizmet sektoriidir. En tepeden en alt birime kadarki bitiin personelin
sirketi temsil etmesi nedeni ile bu konuda secici davrandik. Giiler ytzlu ve kalifiye elaman, kalite,
istikrar, misteri memnuniyeti ve firmamizin “kalite, gliven, istikrar” sloganiyla 2011 yilinda 2
milyon litrelik ciroya ulastik. 2013 yilinda istasyonlarda otomasyon sisteminin takibati ve siki
denetim sayesinde iyi rakamlara ulagacagimiz kanisindayiz.

Kadolife sayesinde ayni sektdrde calisan akranlarimizi tanidik. Sektordeki gelismeleri ve Kadoil
ailesinin hizli ytikselisi ile bu sektorde ilk 10’un arasina girisini takip ettik. Insallah 6niimiizdeki
siirecte Kadoil'i ilk besin icinde goriiriiz ve basarilarinin devamini dileriz.

Isiklar Petrol / Kizitepe -Mardin Ahmet Targin

(] [ ) b4 () (] (]
“Kendimizi Kadooglu ailesinin
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bir uyesi gibi goriiyoruz”
Akaryakit sektoriinde 30 yillik bir gecmisimiz var. Kadoil’le 2006 yilinda tanistik ve ¢ok iyi an-

i lastik. Birbirimizi cok iyi anliyoruz, yoneticilere her zaman ulasabiliyoruz. Buranin ilk istasyonu
biziz. Kadooglu ailesinin bir tyesi gibi goriyoruz kendimizi. Kadoil’in yatirnmlarini ¢cok begeni-
yoruz. Kisa siirede onemli adimlar attilar. Tarkan Bey’in gayreti, girisimci zekasi sektdrde énci
olmalarinda biiyiik rol oynadi. Maddi, manevi her konuda desteklerini esirgemiyorlar. Dirustlik,
yaptigimiz iste ¢cok énemli. Biz kaliteli triin satiyor, sattigimiz drinin sonuna kadar arkasinda
duruyoruz. Bu anlayisla istasyona gelen herkesin memnuniyetini sagliyor, gliven unsurunu en iyi
sekilde tesis ediyoruz. Her misterimize esit davraniyoruz. Herkesin memnuniyeti bizim icin cok
onemli. Bu yiizden iste sireklilik saglayabiliyoruz. Bolgede bize giiveniyorlar ve bu giivene layik
olabilmek adina gece giindiiz calisiyoruz. Elbette ki bu gayretlerin neticesini almak memnuniyet
verici. 2012 yilinda koydugumuz hedeflerin istiinde bir basari gosterdik. 2013te de ayni sekilde
hedefleri asan bir yil gecirmeyi bekliyoruz.
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Babalar Petrol / Tatvan - Bitlis 'ZUDEYr Harun Baba
¢“Kadoil bolgemizde
giiveni simgeliyor?”’

ilk olarak 1995 yilinda girdigimiz akaryakit sektériine 2009 yilinda yeniden doniis yaptik.
Bolgede iyi bilinen genis bir aileyiz. Bu nedenle adina saygi duyulan, birbirimizi en iyi sekilde
tamamlayacagimiz bir marka ile yolumuza devam etmek istiyorduk. Kadoodglu ailesinin ve Kadoil
markasinin ¢evrede gordiigl saygiyr uzun siredir biliyorduk ve bu nedenle tercih siirecimiz ¢cok
kolay oldu. Kadoil, Tatvan’da musteri sadakatine sahip bir noktada konumlaniyor. Biz de kendi
calismalanimizla, misterilerimize gdsterdigimiz giler yiiz ve cesitli promosyonlarla var olan
basariyl daha da ileri tasimak icin ne gerekirse yerine getiriyoruz. Kadoil'in bélgedeki etkinligi ile
bizim uzun yillardir buradaki varhigimiz birlesince iki yil gibi bir siirede satis rakamlarinda ikincilik
odilinin sahibi olduk. Hedefimiz elbette en cok satisi gerceklestirerek, basarimizi pekistirmek.
Kadoil ailesinde yer almakla ne kadar dogru bir tercih yaptigimizi rakamlara bakinca daha iyi
anlyoruz. 2011 ve 2012'de satiglarimizda yiizde 50 arti yasadik. 2013"te i¢ mekan ve cevre
diizenlemesiyle ilgili yeni ¢alismalarimiz olacak. Bunlar hayata gectiginde satislarimiz daha da
artacak, imajimiz kuvvetlenecektir. Yatinmi siirekli kilmak gerektiginin bilincindeyiz. Kadoil ile
yakaladigimiz sinerji en cok misterilerimizin lehine sonuglaniyor. Bu nokta cok 6nemli ¢tinki
nihai hedefimiz miisteri memnuniyetini siirekli kilmak. ihtiyac duydugumuz her an Kadoil
temsilcileri ve yoneticileriyle iletisim kurabilmemiz, onlarin ¢6ziim odakli yaklasimlar bizi
gelecek icin cok daha fazla cesaretlendiriyor.

Kurtay Petrol / Kiziltepe - Mardin
Metin Kurtay

‘“Aracini seven Kadoil’e geliyor”

Akaryakit sektorline iki yil 6nce Kadoil ile birlikte adim attik. Ne is yaparsaniz
yapin giivenilir ve dogru is partneriyle yola devam etmek c¢ok onemlidir. Bu
nedenle Kadoil'i tercih ettik. Bolge Mudiriimiz Sevgi Hanim'in ilgisi ve her an
yardima hazir olmasi, isleyisin sorunsuz devam etmesine biyiik katki sagliyor.
Herhangi bir durumda Sevgi Hanim’a ulasabiliyoruz. Bu bize ¢ok giiven veriyor;
huzur icinde calisiyoruz. Ayrica Kadooglu ailesini de yakindan taniyoruz. Ger-
cekten bolgelerini cok seven bir aile. Kadoil kisa zamanda ¢ok biytk basarilara
imza atti. Bu basarilar bize de gii¢ veriyor, buradaki imajimizi kuvvetlendiriyor.
Kadoil demek, temiz yakit demek. Arabasini seven bizden yakit aliyor. Su za-
mana kadar hicbir sikayet almadik. Bizi tercih eden misterilerin memnuniyeti,
her seyden once geliyor. Bu nedenle cok titiz davraniyor, cesitli ikramlarla ve
promosyonlarla ilginin sicak kalmasi icin caba gosteriyoruz. Personelimiz aile-
mizden insanlar. Dolayisiyla misteriye olan yaklasimlari, ise olan hakimiyetleri
en Ust diizeyde. Ama ne kadar aileden olursa olsunlar alanlaryla ilgili egitim
almalarini sagladik. 2012 yih, faaliyetlerimiz agisindan oldukga olumlu gecti.
icinde bulundugumuz yilda satislanmizi yiizde 50’nin tizerinde artirmayi he-
defliyoruz. Burasi aile sirketimiz oldugu iin, tim mesaimizi buraya harciyoruz.
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KE-NAC Petrol / Batman
Cemil Rende

“Miisterimiz olsun olmasin
herkese kapimiz sonuna kadar acik”

Dort yildir KE-NAC Petrol’de gorev yapiyorum. Daha dnce ayni sektorde baska firmalarda da gorev
aldim. Ancak Kadoil'in isleyisi ve samimiyeti bayilerine, i ortaklarina bilyiik giiven veriyor. Burayi dev-
raldigimizdan bu yana citayi oldukca yiikselttik. Kadoil bu bdlgede ¢ok iyi taniniyor ve ilgi goriyor.
Bdlge Mudirimiz Sevgi Hanim'la iletisimimiz ok iyi. Ne sikintimiz oluyorsa ¢oziyor ve her ihtiyag
duydugumuzda ulasabiliyoruz kendisine. Yogun rekabet ortaminda var olanin Gstiine mutlaka bir
seyler eklemek sart. Biz de bu anlamda Batman halkinin ilgisine, giivenine layik olmak igin cesitli fa-
aliyetler yiiriitiiyoruz. Miisterimiz olsun olmasin herkese kapimiz sonuna kadar acik. Istasyonumuzun
cevre diizeni, temizligi, 1siklandirmasi gibi ko-
nularda ok hassas davraniyoruz. isteyen herkes
aracini tcretsiz olarak yikatabiliyor. Misterilerimiz donanimli ¢alisanlarimizin giiler yizli
hizmetleriyle agirlaniyor. Bizim icin basarinin 6l¢iiti, memnuniyet duyan miusterilerimizin
bunu yakinlarina, cevrelerine de aktarmalari. 2012 yilindaki basarili performansimizi, 2013
yilinda da devam ettiriyoruz. Yil sonu hedefimiz minimum yiizde 30 artis saglamak.

Salpet Petrol / Van C")mer Sevimli
¢“Kadoil bizi her anlamda destekliyor”

1990 yilindan beri akaryakit sektériinde faaliyet gosteriyoruz. Genis

bir ailemiz var ve Van’da bircok sektorde girisimlerimiz bulunuyor.

Son (g yildirise Kadoil ile birlikte calisiyoruz. Ama Kadooglu ailesi

ile tanisikhigimiz yaklasik 15 yil dncesine dayaniyor. Ozellikle son
donemdeki basarilarini yakindan biliyor ve takdirle karsiliyorduk. 2010
yilinda baslayan isbirligimizle birlikte bélgemizde 6nemli bir basariya
imza attik. Gectigimiz yil ulastigimiz satis rakamlariyla birincilik

ipini gégusledik. ilerleyen donemde de basarimizi pekistirecegimize
inaniyorum. Ailemizin bolgesel bilinirligi, Kadooglu adiyla bulusunca
kisa zamanda ¢ok mesafe kat ettik. Bundan dolayi cok memnunuz.

Bu 6zguven ve disiplin musterilerimizin bize olan ilgisini de sirekli
kiliyor. Calisanlarimiz temsil ettikleri degerlerin farkinda. Bu, miisteriye
aninda yansiyor ve bizi tercih ediyorlar. Hatta akaryakit almayacak bile
olsalar selam vermek icin ziyaret ediyorlar. Bu etkilesimi yakalamak
bize mutluluk veriyor. Ayni sekilde gerek bolge miidurimiizle, gerekse
Kadoil yonetimiyle devamli iletisim halindeyiz. ihtiyac duydugumuz
her an yanimizdalar. Bolge Midiriimiiz Sevgi Hanim, bu isi adi gibi
sevgiyle yapiyor. Kadoil ile calisirken biirokrasi ile ugrasmiyoruz, onlarin
da bizim de sd6ziimiiz gliven veriyor. Tek bir telefonla tim islerimizi
halledebiliyoruz. Neticede basari, miisteri memnuniyeti ve gelecege
yonelik cok daha biyiik hedefler doguruyor.
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Kervansaraylar Petrol / Bingdl

Metin Kilic

“Kadoil ile iliskilerimiz
miikemmel”

Yaklasik 20 yil sehirler arasi otobis isletmeciligi yaptiktan sonra 2006 yilindan bu
yana, Kervansaraylar Petrol ve Dinlenme Tesisleri’nin isletmeciligini yuritiyorum.
Bunun yaninda 2009 yilindan itibaren TUV TURK Bingd| Bayiligi'ni de siirdiiriiyorum.
35 kisilik ekibimizle Dinlenme Tesisi ve Petrol Isletmeciligi yapiyoruz. Farkli akaryakit
sirketlerinin bayiliginden sonra, 2011 yilindan itibaren Kadoil bayisi olarak hizmet
veriyoruz. 2011 yilinda, Bélge Mudiirl ve Saha Mudiiri bizleri ziyaret etti ve bayilik
teklifinde bulundu. Bize sunmusg olduklari ticari kosullar ve yatinmlar bize ¢ok uygun
geldi ve Kadoil ailesine katildik. Kadoil ile insani anlamda iliskimiz miikemmel
derecededir. 365 giin 24 saat kesintisiz hizmet veriyoruz. 2012 yilinda satis

bazinda vermis oldugumuz taahhtiin tstiinde Uriin sattik, LPG'de bdlge birincisi
olduk. 2013 yil bilytime hedefimiz yiizde 25 civarinda. Kadolife dergisiyle birlikte
sirketimizi daha yakindan tanidik. Diger bolgelerdeki istasyonlarimiz hakkinda bilgi
sahibi olduk. Bu dergi sayesinde rakip firmalar bile Kadoil’i ¢cok iyi taniyor. Bu da
= = bizim ¢cok hosumuza gidiyor.

Bilpet Petrol / Midyat - Mardin
Adnan Bilgic
‘““Bu isi sonuna kadar Kadoil’le siirdiirecegiz”

1960, Midyat dogumluyum. 1992 yilindan beri akaryakit
sektori icerisindeyim. Yaklasik alti yildir Kadoille calisiyoruz.
Sirketin Yonetim Kurulu Bagkani Tarkan Kadooglu bizim icin,
bu bolge icin ¢ok dederlidir. Bizim canimizdir. Tarkan Kado-
oglu TUSIADa yonetim kurulu tyesi secilince kendisiyle gurur
duyduk. Aramizda sonsuz bir giiven var. Birbirimizin soziine
itimat ediyoruz. istedigimiz an Tarkan Kadooglu’na ulasabili-
yoruz. Oysa daha dnce calistigimiz firmada iletisim konusunda
sikinti yastyorduk. Kendisi bolgemizin gururudur. Bdyle basarih
isimleri bulmak ¢ok zordur. Artik bu isi sonuna kadar Kadoil'le
siirdiirecegiz. Kadoil'in bize glivenmesi, attigimiz her adimi
sorgulamamasi bizim icin bir sereftir. Bu zamanda boylesi
iligkileri yakalamak ¢ok zor. Bolge Mudiiriimiiz Sevgi Kanat,
isinde cok basarili. Bir giin olsun bizi geri cevirmedi. Cok iyi bir
yonetici. Bize cok 6zenli davraniyor. Kadooglu ailesi saglam ve
dirist bir aile. Buranin vatandasi, Kadoil’i kendi sirketi gibi goriiyor. Ciinki
bu topraklardan dogdu. Cemal Kadooglu’nun burada muhakkak herkese bir
iyiligi dokunmustur. Tarkan Kadooglu’'ndan Allah razi olsun; sayelerinde ¢ok
giizel isler yaptik. Biz gelen misteriye diriist ve samimi davraniyoruz. Onlar
da ayni sekilde davrandiklarinda kendilerine gerekli kolayligi sagliyoruz. 2013
yilinda hedefimiz satis hacmimizi artirmak.
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Glney Atmaca Petrol / Yuregir - Adana Mahmut Tatlildede

“Kadoil, sorunlara kir odakl1 degil,
¢oziim odakh yaklasiyor?

1980 yilindan bu yana akaryakit sektériintin igindeyim. 2008 yilindan itibaren de Kadoil’le calismaya
basladim. Kadoil’de ticaretten 6te ailevi bir ortam olusturulmus. Bu da benim sirkete olan baghhgimi
cok yukarida tutuyor. Paranin her sey olmadigi inancini tagimam dolayisiyla gérdigim bu ailevi

ortam nedeniyle Kadoil bayiligini Gistlenmenin bir sans oldugunu dusiiniiyorum. Kadoil olduktan

sonra istasyonumda karlilik anlaminda daha kazancli satiglar yapmaya basladim. Kadoil’le hem ticari
hem de sosyal anlamda sicak iliskiler icindeyiz. Kadoil, bayilerinin sorunlarina egilen, sorunlara kar
odakl degil ¢coziim odakli yaklagan bir anlayisla calistyor. Bu anlayis bizi son derece memnun ediyor.
Kar yoniinde paylasmaci prensibi, bayilerinin Kadoil’e dagitici firma goziyle dedil, amac birligi edilmis
bir ortak gziiyle bakmalarini sagliyor. Piyasada yapmig oldugu reklam calismalari, markayi Tirkiye
capina yayma politikalari, istasyonlarinda vermis oldugu kaliteli, temiz ve giiler yiizli hizmet hem
Kadoil'i hem de bayilerini glinden giine yukariya tagiyor. Misteri memnuniyeti icin en basta temiz bir
mekanda ve giiler yiizli hizmet sunmak icin elimizden gelen gayreti gosteriyoruz. Bunun yaninda gelen
tuiketici sikayetleri hizl bir sekilde degerlendirilerek, eger varsa bir hata derhal diizeltilmesini saghyor,
musteriye kendisinin bizim icin 6nemli oldugunu ve vermis oldugumuz hizmetin her zaman arkasinda
durdugumuzu hissettiriyoruz. Misterilerimizin araclarini yikiyoruz ve bu esnada onlarin istirahat
edebilecekleri mekanimiza davet ediyoruz. Market tiriinlerimizin kalite ve kullanma tarihlerine dikkat
ediyor, tuvaletlerimizin 24 saat temiz ve diizenli olmasina 6zen gosteriyoruz. Bayilerine ve
musterilerine sicak ve olumlu yaklasimini devam ettirmesi halinde Kadoil’in Turkiye'nin lider
dagiticisi olacagindan hig siphem yok. Kadoil’le mriim yettigi siirece ¢alismaya devam edecegim.

Hay-Sa Petrol / Karapurcek - Ankara
Faruk llican

¢“Kadoil mi? Dosttur onlar?’

Kalegaz olarak LPG dagitim firmasi sifatiyla sektérde 11’inci hizmet yilimizi tamamladik. Sektoriin
icinde 40 yili agkin bir zamandir bulunuyoruz. Kadoil’le 2009 yilinda tanistik. Kadoil’in biiylime stra-
tejileri, grubun ekonomik giict, akaryakit sektortyle ilgili hedefleri, yenilikgi ve ¢6ziim odakli ¢alisma
anlayisi gibi nedenler, tim yatimmlarnni kendimizin yaptigi bes istasyonda Kadoil’le beraber ¢alisma-
mizda en dnemli etkenlerdir. Akaryakit Griinlerini tiiketici odakli kaliteli hizmet anlayisimizla, tiiketici
lehine en rekabetci fiyatlarla sunuyor olmamiz arag kullanicilarinin bizim istasyonlarimizi tercih etme-
lerini saglyor. Satislarimiz her gegen giin artiyor. Kadoil’in akaryakit sektoriintin yarinlarinda soz sahibi
bir firma olacagina inancimiz tam. Biz de Kadoil'le birlikte daha da gliglenecediz. Nerede ve kiminle
calistigimizin farkindayiz ve cok memnunuz. Kadoil bizim icin gtivenilir bir dosttur.
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ﬁ Isiklar Petrol / Bartin OQUZ |§Ik

= ‘“Kadoil’le aramizda
giiclii bir iletisimimiz var ”

Akaryakit sektoriine 1955 yilinda ailemle birlikte girdim. Kadoil ile 2012 yilinda

Bartin’daki ikinci istasyonumuzun insaati sirasinda tanistik. Bolge Midurimiiz

Beran Cifci ile bir yildan fazladir goriisiiyorduk zaten. Sonunda Kadoil'li olmaya

karar verdik. lyi ki de dyle yapmisiz. Kadoil'le aramizda sicak ve giiclii bir iletisim var.

istasyonumuzu sifirdan birlikte insaa ettik. Su ana kadar hicbir sorun yasamadik.

— L= = Satislarimiz her gecen giin artiyor. Kadoil gii¢li bir firma. Bayisinin yaninda oldugunu

|'." B e | = P ) hissettiriyor. Ulusal kanallarda, lig maclarinda verdigi reklamlarla iist diizeyde olan

= : marka bilinirligini daha da artiryor. Bu da bizim yeni misterilerle tanismamiza

olanak saghyor. Mugsteri memnuniyeti konusunda istasyonun genel gériinimine,

temizlik, hizmet ve personel yaklasimina énem veriyoruz. Once hizmet, sonra kazang

ilkesiyle calismaya devam ediyoruz. Kadoil ailesinin yeni bir iyesi olmaktan dolayi

cok mutluyum. Kadoil ile beraber daha biiyiik basarilara yiirliyecegiz.

Yasinler Petrol / Burhaniye - Balikesir

MetinYasin

“Kadoil’in

kararlhi durusuna hayranmim ”

2004 yilindan bu yana aktif olarak faaliyet gosteriyoruz. Tabii dncesinde ailem de
akaryakit sektoriiyle ilgileniyordu. Kadoil’i kuruldugundan beri biliyor ve takdir
ediyorum. Vizyonu, durusu ve kararliligindan cok etkileniyorum. Kadoil’le ¢cok dostane
ve samimi bir iletisim icerisindeyiz. Yeni musteriler kazanmamizi sagladi ve bunun boyle
devam edeceginden eminiz. Kadoil iyi, diizenli ve kurumsal bir sirket. istedigimizde
mdirlere rahat bir sekilde ulasabiliyoruz. Hatta Tarkan Kadooglu'na ulagmamiz bile
cok rahat oluyor. Boylelikle sikintilarimizi, beklentilerimizi kendilerine hizl bir bi¢cimde
iletebiliyoruz. Hizmet kalitemiz cok iyi. Temiz akaryakit, giiler yiiz ve bolgede taninmis
olmamizin verdigi giiven istasyon olarak on plana ¢itkmamizi sagliyor. Kadoil’i cok
seviyoruz, iyi iletisimimizin yillarca devam etmesini diliyorum.
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Fatih Kolektif / Yenimahalle - Ankara
Mustafa Demir

¢“Kadoil’le biiyiik hedeflere
yelken acgtik®

Temelleri 1962 yilinda atilan sirketimiz, akaryakit ticaretine Mardin’de basladi. Ankara’da ilk
istasyonumuzu 1988 yilinda Ankara Oto Sanayi Sitesi‘nde actik. Halihazirda Mardin merkezde iki
adet ve Savur ilcesinde bir adet istasyonumuz bulunuyor. 2012 yilinin sonlarinda, tanigikigimiz
cok eskilere dayanan Kadoil ailesiyle biiyiik hedeflere yelken actik. Kadoil markasi altinda ¢ok
yeni olmamiza ragmen kisa siirede giinliik satiglarimizi 4-5 bin litrelerden, 7-8 bin litrelere
cikardik. Satiglarimizin 6niimiizdeki yillarda daha da artacagindan eminiz. Kadoil’in giiclii durusu,
caliskanligi bize 6rnek olugturuyor.
e Bu ailenin bir parcasi oldugumuz
I icin cok mutlu ve gururluyuz.
—e Kadoil'le birlikte blylyecegimizden
sliphemiz yok. Mgterilerimize
ayni akaryakiti daha ucuza
satmanin keyfini yasiyoruz. Tarkan
Kadooglu'nun da belirttigi gibi
yeni yilda, yeni hedeflerle Kadoil
ailesiyle birlikte daha giicli
olacagimiza yirekten inaniyoruz.

Noyan Petrol / Sungurlu - Corum Vel Noyan
“Kadoil yenilikgi ve ¢coziim odakli calisiyor ”

Firmamiz iki kusaktir akaryakit sektoriinde istasyon isletmeciligi, tagimacilik ve toptan akaryakit faa-
liyetini surdirtyor. Kadooglu ailesinin akaryakit faaliyetine basladigi donemden beri Kadoil’le tanisi-
yoruz. Kadoil'le ¢alismamizda Kadooglu Grubu’nun giici, yonetim anlayisl, akaryakit sektoriyle ilgili
hedefleri, yenilikci ve ¢ozim odakli calisanlarinin 6nemi biyuk. Tesislerindeki ikmal gorevlilerinden
bolge yetkililerine ve diger departman calisanlarindan gérdtigiimiiz ilgi bizimemnun ediyor. Ozellikle
yeniden TV reklamlarinin baslamasi, zaten begenilen ve tercih edilen Kadoil markasina duyulan gii-
veni ve tercih edilme sebebini artiracak. Son iki yildir sektorde en fazla biiyiiyen sirket olmasi Kadoil‘in
basarisinin ve tiketiciler tarafindan tercih edilmesinin bir gostergesi. Kadoil'in basarili calismalari
Karadeniz-Ankara giizergahi olan Corum Sungurlu istasyonumuza olumlu katkilar sagladi. Kaliteli
akaryakiti mevcut piyasa sartlarinda en rekabetgi
fiyatla satmamiz bdlgemizde tiiketicilerin bizi
tercih etmesine imkan verdi. Bélge Midirimi-
ziin cok sik araliklarla istasyonu ziyaret etmesi,
bizi yonlendirmesi ve her an kendisine ulasiyor
olmamiz bizim i¢in memnuniyet vericidir. Bu
nedenle yakin dénemde acacagimiz yeni istas-
yonumuzda da icimiz rahat olacak. Kadoilin bu
sekilde devam etmesi halinde en kisa zamanda
akaryakit sektoriinde gercekten rollerin degise-
cegine gonilden inaniyorum.
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Calisanlarin sirketlerinde
etkin iletisim tekniklerini
kullanmalarinin, takim
calismasina inanmalarinin
ve takimlar icinde yer
alarak bilgiyi paylasmaya
hazir olmalarinin
kendilerine basari
getirecegini belirten
Turkkariyer Yonetim
Kurulu Bagkani ilham
Suheyl Aygul, sirketlerin
ise mutlu calisanlar
olustururlarsa gercek bir
verim saglayacaklarini
ifade ediyor.

Calisanlar kalplerine dokunan

Irketler| sever

insan kaynaklarinda gecmisten giiniimiize ne gibi
degisiklikler oldu? Hangi kavramlar 6n plana cik-
maya bagladi?

insanin artik kaynak degil en énemli sermaye oldugu ve ye-
tenek ydnetiminin énemi ortaya cikti. Orgiitsel kariyerden
protean kariyere (calisanin kendi kariyerini planlamasi ve de-
netiminde etkili olmasi) gecis basladi. Amerika’da baslayan
bilgi yaratmaya ihtiyaci olan firmalarda (Google, Apple gibi)
gozlemlenen bu trend hizla ylikselmeye devam ediyor. Cag-
das IK yonetimleri yetenekleri cekmek ve ellerinde tutmak
icin kurum proseddirlerini ve firma kurallarini bir kenara ko-
yup “insan odakli problem ¢6zme yaklasimi” ni benimseme-
ye basliyor. Sirket icinde i¢ iletisim platformlarinin kurulmasi,
egitimlerin web (izerine taginmasi, interaktif performans yo-
netim sistemlerinin olusturulmasi, isveren markasi ¢alisma-
lari ve ise alimlarin sosyal aglar tizerinden gerceklestiriimesi
de bu donemi anlatan diger ayrintilar. Y kusagi ve Z kusagina
doniik K politikalart gelistirildigi, merkezine insani almayan
K politikalarinin terk edilmeye baslandigi bir dsneme dogru
ilerliyoruz.

internet cagi calisan profilini olumlu ve olumsuz
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anlamda nasil degistirdi?

Internet cagi bilgiye ulasma, paylagma, yaratma ve kazanimini kolaylastirdi siiphe-
siz. Her giin biraz daha biyiiyen dev bir teknoloji ve enformasyon otobaninda yol
aliyoruz. Inanilmaz bir bilgi bombardimaniyla karsi karsiyayiz. Ancak, ulasilan bil-
gilerin cogu zaman yanlis, degersiz, giincel olmamasi ya da belirli bir fikre dogru
saptirilmig olmasi ihtimal dahilindedir. Bilgiden bilgi yaratan tek varlik insan oldu-
guna gore, siiregelen yerel ve global rekabet ikliminde, dogru analizi yaparak dogru
bilgiye ulagan yetenekler hem kendi hem de firmalari adina rekabet stratejisinde fark
yaratacaklardir.

Calisanlar kurum kiiltiiriine uyum saglamak icin neler yapmahidir?
Gahisanlarin kurum kiltirine yani drgitsel sermayeye uyum saglamak icin, etkin
iletisim tekniklerini kullanmalari, takim ¢alismasina inanmalari ve takimlar icinde yer
alarak bilgiyi paylasmaya hazir ve niyetli olmalari nemli. Unutulmamali ki, entelek-
tuel sermaye maddi olmayan bir varliktir. Fabrika ¢alisanina bugiin 10 tane driini
uretmeden ¢ikamazsin diyebilirsiniz. Zira, maddi bir varlik s6z konusu. Bunu izleyip,
kontrol de edebilirsiniz. Ama bugiin iki tane yeni bulus veya inovatif 6neri yapacak-
siniz diyemezsiniz. Kafayr acip icindekini disari ¢ikaramayacaginiza gore. Bunun icin
calisani mutlu ve tatmin etmeniz gerekir. Bunun karsiliginda, calisanlar da degisime
actk olmali, etik degerleri koruyup savunmalidir. Calisanlarin beyinlerine dokunma-
dan once kalplerine dokunan yaklagimlar da kurumlarin saglikli olarak buyiiyen ve
geligen bir kiltir icerisinde yer almalarini saglar.
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Calisanlar sirketin hedeflerine ulagmasinda, basa-
nsinda ne kadar 6nemli, bu anlamda calisanlarin
iizerine diisen gorevler nelerdir?

Bundan belki 10 yil 6nce sirketlerin pek ¢ogunun, tek
odak noktasi finansal hedeflerdi. Ancak, basarili calisanla-
rin sirket basarisina nasil etki ettigi, o sirketi nasil sira digi
noktalara getirdigi, gerektiginde pazar paymni artirmanin
otesinde yeni pazarlari bile sifirdan yaratabildikleri anla-
sild1. Sirketlerin artik en Gnemli varligi ve sermayesi insan,
yani ¢alisanlari. Calisanlarin bireysel hedefleriyle sirket
hedefleri eslestirilmeli ve kisisel gelisimlerine cok deger
verilmelidir. Calisanlara yapilan egitim yatinmlarina da
calisanlar etkin bicimde katilmalidir.is hayatinda yiikselen
Y kusaginin artan tercihlerini karsilayacak politikalarin
uretilmesi de tabii bir o kadar 6nemli.

mubhtag. Turkkariyer olarak dnemli bir yetenek portfoyiine sahibiz. Yeteneklerin cari
degerlerine degil potansiyellerine ulasmayr amaclariz. Sektdrleri ve istemci firma ta-
leplerini en dogru sekilde analiz etmeyi hedefler, gerek adaylar gerekse firmalarla her
daim interaktif bir iligki icerisinde oluruz. Aday ve istemci firma arasinda profesyonel
kopri kurulup aday kopriiden gegerek transfer olduktan sonra da iliskimiz devam
eder. Kariyer koglugumuz képrinin iki tarafi ile de sonrasinda da devam eder.

Tiirkiye’de ilk “Mutluluktan Sorumlu Bagkan” CHO modelini gelistirdiniz.
Bu model hakkinda bilgi verir misiniz? Bu modelle neyi amacladiniz?
Mutluluk ile verimlilik arasinda bir iliski oldugu aslinda 2 bin 500 yil énceden bilinen
bir gercek. Ancak bunun is diinyasina sunulmasi Bahcesehir Universitesi MBA prog-
raminda gelistirdigimiz bir yonetim modeliyle miimkiin oldu. Model, 2011 yilinda
uygulayici firmaya “Yilin En lyi insan Kaynaklan Uygulamasi” 6diiliinii kazandirdi. in-
sanlar makine degildir. insanlarin dért boyutu vardir. Sadece hijyen sartlan saglamaniz
yetmeyecektir. Insanlarin hem fiziksel (para), hem duygusal (dogru davranis), hem
distinsel (uretimini ve yaraticiligi takdir etmek), hem de ruhsal ihtiyaglarina biitiin-
Cahisanlar kurumlarini nasil temsil etmeliler? Sir- sel olarak hitap etmek gerekir. Sadece ilk tclin karsilayip, ruhuna hitap etmezseniz
kete bakis acilari nasil olmalidir ki basarili olabil- onlari kaybedersiniz. Entelektiiel sermaye; insan, iliski ve 6rgiit sermayesinin bir araya
sinler? gelmesiyle olusur. Borsaya kote sirketler izerinde yaptigimiz aragtirmalarda, insan ve
Galisanlarin sirkete bagliliklarini, fikirlerini ve bilgilerini iliski sermayesiyle sirketin pazar degeri arasinda, 6rgiit sermayesiyle insan ve iliski ser-
paylasarak gostermeleri gerekir. Bilgi iscileri icin sirket- mayesi arasinda bir korelasyon oldugunu gérdiik. CHO'larin yeteneklerin ve bu anlam-
lerini temsil etmek; yeni bilgi yaratmak ve onlari tim da entelektlel sermayenin korunmasindan so-
sirketle paylasmaktan geger. Sirket de tiim basarilari ve rumlu olarak, IK biriminden bagimsiz, yonetim
basarisizliklart calisanlanyla paylasmali ki, bu sekilde, kuruluna raporlama yapmasi hedeflenmistir.
calisanlarin da tim benlikleriyle sirkete bagli olmasi sag-
lanabilsin. Calisan baglihdi, calisanlari islerinde en iyisini
yapmaya yonlendiren zihinsel adanmiglikla ifade edilebi-
lir. Calisanlanin baglihgini diisiiren ve isten ayrilmalarina
sebebiyet veren genelde ilk yoneticileridir. Bir sirkette iyi
ticret ve keyifli bir ortamlari da olsa ilk ydneticileri moti-
vasyonlarini azaltiyor ya da yok ediyorsa calisanlar basarili
olamazlar. Calisanlar bu tiir catismalarda kurumlari degil
yoneticilerini terk ediyorlar aslinda bu baglamda kurum-
larin giiclii bir IK politikasinin olmasi ve calisanlarla IK bi-
rimleri arasinda giivene dayali pozitif bir caligma ikliminin
yaratiimasi ¢cok onemlidir.

2012 yilinda “Beyaz Yakalinin Seyir Def-
teri ” kitabiniz bankaalik-finans sektorii-
niin en ¢ok okunan kitabi secildi. Baska
kitaplar gelecek mi?

Evet, bu kitap finans sektoriinde gerek yurti-
cinde gerekse yurtdisinda biyik ilgi gordi.
E- kitap olarak da onemli bir rakama ulasti.
2012 yilinda “Beyaz Yakalinin Seyir Defteri”
raflarda yerini aldi. Bu yil da “Beyaz Yakalinin
Keyif Defteri” ile, ticlemenin son kitabini yayina
hazirliyor olacagiz.

Farkindalhk yaratmak adina yeni mezunlara ya da
calisanlara neler onerirsiniz?

Farkindalik yaratmak icin spesifik bir alanda dikeylesip uz-
manlagsmakta fayda var. Ancak, yatay alanda ise olmaz-
sa olmaz diyecegimiz; etkin iletisim becerileri, teknoloji
okuryazarligi, temel finans bilgisi, calistigi sektore ikame
eden sektorler yerel trendler hakkinda fikir sunacak kadar
bilgi sahibi olunmasinda yarar var.

KADOOGLU GRUBU’NUN BASARILARI
TAKDIRE SAYAN

Grupla tamismam ilk olarak tam 13 y1l 6nce, gicegi burnunda bir Akbank
Gaziantep Bolge Miidiirii olarak daginik ve genis bir hinterlanda sahip bolgeye
atandigimda olmustu. Bélgeyi tanimiyordum ve bir hayli tedirgindim. Bir 6nceki
bolge miidiirii bana “Seni bir aileyle tamistiracagim. Tiim kaygilarin kaybolacak.
Her tiirlii sorunda danistigim cok degerli bir ailedir ve sende ayni sekilde devam
edebilirsin,” demis ve beni Cemal ve Tarkan Kadooglu'nun yanina gotiirmiistii.
Baba ve oglun son derece samimi yaklasimlari, sicak misafirperverligiyle o giin
nezaket dolu bir miisteri goriismesinin ¢ok 6tesinde duygularla yanlarindan
ayrilmistim. O giin bu giindiir dostlugumuz siire gelir. O donem bolgenin
ekonomisine deger katacak yatirimlarimizin dogru sekilde kanalize edilmesinde

Turkkariyer olarak “Dogru insanla dogru yoruma
ulasilmamasi halinde firmalar sistem disi kalabi-
lir,” diyorsunuz. Bu cercevede isveren ve adaylar
arasinda nasil bir kdprii kuruyorsunuz?

Glnumizde savaglar artik topla tiifekle degil, yetenekler
tizerinden yapiliyor. Dogru yetenekleri istihdam edeme-
yen veya koruyamayan kurumlar dogru kararlari alamaz-
lar ve rekabet stratejisinde dogru karar alamayan firmalar
dogru performans gdsteremez, sistem disinda kalmalari
kacinilmaz olur. Sanayi toplumunda isiler isverene muh-
tactl, su anki bilgi caginda ise isverenler bilgi iscisine

onlarin gosterdigi isaret levhalarinin ne kadar dogru oldugunu simdi daha
net gorebiliyorum. Dogru ve stratejik kararlar o giin baba-ogul ailece nasil
aliyorlarsa, yillardir da grubu biiyiiten dogru, diiriist, tutarh ve istikrarl
cizgilerinin sonucu olan takdire sayan basarilarini ve yol aliglarini biiytik bir
gurur ve keyifle izlemeye devam ediyorum. Universitelerde verdigim MBA
egitimlerinde grubun gelisim ¢izgisi ve arkasinda barindirdig: degerleri 6rnek
uygulamalar olarak anlatmaya devam ediyorum.
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Deniz sevdalisi Irfan Ucer’in
en buyuk hobisi
calismak
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Bu sayimizin “Profil” bélimd icin Kadoil ikmal Icocukken hayalleriniz var miyd:? Pay-
o - e .. asir misiniz?

Muaduru Irfan Uger’in kapisini caldik. Bizi Her cocuk gibi benim de hayallerim vard.
annesiyle birlikte daha alti yasinda olan yakisikli iig}zgzgiilyr'nﬂ@gi&fgﬁi{?&jﬁyg;:n
bir beyefendi karglladl. Bu kUQUk beyefendinin beri gozlik kullaniyorum) nedeniyle Askeri
v ¥ i Deniz Lisesi'nde okuyamadim. Bu hayalimi
h.ayatlarma anlam kattlglnl Soyleyen Irfan yillar sonra da olsa Dokuz Eyliil Universitesi
Uger, “En bquk hayalim, oglumun IyI bir Denizcilik Fakiiltesi'nde okuyarak gercekles-

Sane y s Ao s tirme mutlulugunu yasadim.

egitim almasi,” diyor. Isini cok seven hatta
hobisi olarak kabul eden Irfan Uger, bagar  Jniversite favauniz nasi gecti? Nasi
. oo . i iydiniz?

basamaklarini hizla gikan Kadoil'in bir Gyesi Tek kelimeyle siiperdi. Izmir bir tniversite

ogrencisi icin mikemmel bir sehir. Cagdas,
demokratik, temiz ve kendine asik edebile-
cek kadar guzeldi. Daha universitede okur-
ken calisma hayatina atildim. Hem staj, hem

olmaktan gurur duydugunu séyluyor.

Kisaca kendinizden bahseder misiniz? Nasil bir de isimi 6grenip para kazanmak amaciyla
cocuktunuz, nerede biiyiidiiniiz? her yaz izmirde kalip muhtelif denizcilik
24 Temmuz 1968 yilinda Konya'nin Eregli ilcesinde sirketlerinde calistim. Kigin da yari zamanli
diinyaya geldim. Hem anne hem de baba tarafim Se- devam ettim. Calismak, derslerime ve basa-
lanik mubadillerinden; bu nedenle kalabalik ve sevgi rima engel olmadi.

dolu bir ortamda biytdim. Anne tarafindan ilk torun

oldugum icin herkes beni ¢ok diistiniir ve severdi. Ba- Hayatinizda doniim noktasi olarak ni-
bam tarafi da farkli degildi ashinda. Ben de bunu firsata telendirdiginiz bir olay ya da durum
ceviriyordum ve cok egleniyordum. Baglar ve bahceler var mi?

icerisinde bir cocukluk gecirdim. Simdiki ¢ocuklar bu 1994 yazinda askerden yeni gelmistim, din-
konuda maalesef cok sansli degil. llkokul tciincii si- lenmek ve tatil yapmak istiyordum. Birkag
nifa kadar Eregli ve Nigde arasinda gecti cocuklugum. giin gecmisti ki en yakin arkadaslarimdan
Babamin devlet memuru bir bankaci olmasi nedeniyle biri telefonla aradi; ilk ise basladigim sirket
1977 yilinda Yalova'ya tayini cikti. ilk yer degisikligi- olan Ditas'ta (TUPRAS'in petrol tagima sir-
mizdi. ik, orta ve lise egitimimi Yalova’da tamamla- keti) calismak isteyip istemedigimi sordu. ki
dim. Universite hayatim ise izmir'de gecti. giin sonra is goriismesine gittim. iste benim

petrolle tanismam ve profesyonel is hayati-
na atilmam bu sekilde oldu. Esimle de ayni
sirkette tanigtim. Ama en 6nemlisi oglumun
diinyaya geldigi giin; sonra her sey degisti.

Ve evlilik. Evlilik taniminiz ve birlikteli-
ginizin sirn nedir?
Az once de soyledigim gibi esimle ilk calis-
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maya basladigim sirkette tanistim. Hi¢ aklimda yokken,
duygulanima ve kendisine inandigim icin evlenme karari
aldim. Hayatimda verdigim en giizel kararlardan biriydi.
Evlilik bir sanattir, denge sanati. Yani, ¢ol ile suyun bir-
lesmesi gibi bir sey. Ikisi de zit gibi goriinse de iki ruhun
birbirlerine susamigcasina 6zlemidir. Ancak su fazla olur-
sa ¢oll bir batakliga cevirir, ¢ol fazla olursa suyu kuru-
tur. Ancak dengede oldugu zaman ¢ol ve su bir anlam
tagir. Iste evlilikte esas olan dengedir. Sevgi de, saygi da,
paylasim da bir dengede olmali. Aslinda bir de su agI-
dan degerlendirmek gerekir; normal hayatta oldugu gibi
evlilikte de sevgi ve saygl istenmez, yaratilir. 6l severse
sevilir, ¢6l sayginsa sayilir. Yine ayni deg@erler su icin de
gecerlidir. iste tiim sir buradadir.

Ulug Poyraz'la birlikte hayatinizda neler degisti?

Canim oglum, bizim hayatimiza baska bir boyut kazan-
dirdi. Ulug Poyraz alti yaginda. Artik her sey onun icin
yasaniyor. Onun gelecegi lzerine planlar yapilirken ¢l
¢olliglnd unutur, su ise su oldugunu. Bunu ister istemez
yaplyorsunuz, hayata bakisiniz ve dncelikleriniz degisiyor.

is disinda neler yaparsiniz? Hobileriniz var mi? Ya
da ailenizle birlikte vaktinizi nasil gegirirsiniz?

is disinda fazla bir vaktim olmuyor diyebilirim. Calismak
hobim oldu. insan baktigina benzermis, biz de patronu-
muza benzemeye basladik. isimi ve calismayi seviyorum.

Ulug Poyraz, uzaya ve gezegenlere
cok merakli. Bu nedenle irfan Bey,
Ulug Poyraz’a bu tarz kitaplar
aliyor ve ona okuyor-. . .
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Bunun yaninda bana ait olan az vaktimi ailemle birlikte gecirmeyi tercih ediyorum.
Aslinda ben orta ve lise yillarimda Bursa Belediye Spor’da lisansh yiiziictydim. Milli
takim se¢melerine kadar ytkseldim. 1.500 metre serbest stil ve 100 metre sirt {sti
stilinde Bursa bdlgesinde derecelerim var. Universite takiminda da kaptanlik yaptim.
Ayrica bir Fenerbahge taraftari olarak, oglum diinyaya gelene kadar kombine bilet
alarak, istanbul’da oynanan maglara giderdim. Ayni zamanda sosyal bir yardim kuru-
lusu olan DAK-SAR (Deniz Arama Kurtarma Dernegi) tyesiyim. Yani, denizin AKUT'u
diyebiliriz. Hatta geg¢mis yillarda hafta sonlari dernegin kurtarma ve arama gemisinde
serdimenlik yapmak ve kurtarma hizmetinde bulunmak amaciyla nébete giderdim.
Denizde kalan tekneleri veya bogulma tehlikesi yasayanlari kurtarmaya, bogulanlari
aramaya, herhangi bir maddi ¢ikar gozetmeden hizmet veren bir dernektir DAK-SAR.
Artik zamanimizin ¢ogunu kendimize ve ailelerimizle birlikte olmaya ayiryoruz. Kisa
seyahatler, yeni yerler gérmek ve bunlari arkadaglarimizla birlikte yapmak hobi sayi-
lirsa bu tarz hobilerimiz var. Ayrica Ulug Poyraz tekvando egitimi aliyor, hafta sonlar
onu derslerine gdtiryorum.

Kadoil ile nasil ve ne zaman tanistiniz?

Kadoil ve Tarkan Bey’le tanismam 2004 yilinda oldu. Ben o yillarda baska bir petrol
sirketinde ikmal ve Lojistik Mudiirii olarak calisiyordum. Sinir ticaretinin yani Irak’a
petrol Uriinleri ve LPG ihracatinin yapildidr yillardi. 2006 yilinda Kadooglu ailesi bir
petrol dagitm sirketi kuracakt, Istanbul’daki ofiste sadece iic kisi calisiyordu ve bir
gorigmemizde Tarkan Bey bana, dagitim sirketini faaliyete gecirdiginde beni araya-
cagini ve birlikte calisabilecedini soyledi. Heyecanlanmistim ¢linkd ilk isim haricinde
birkac tane petrol firmasinin kurulug ve bilyiime asamasinda calistim ve yeniden ayni
heyecani yasayacaktim. Yonetim Kurulu Bagkanimiz Tarkan Kadooglu her zaman
oldugu gibi séziinde durarak beni aradi. 2007 yili Nisan ayinda Kadoil'de ¢alisma-
ya basladim. Sinerjisi yiiksek ve hizla biiyliyen bir yapiya sahip olan geng sirketimiz,

KISA KISA...

® Takiminiz: Feberbahce

B Sevdiginiz yazar, sanatcl: Amin Maalouf, Baris Manco
m Dinlediginiz miizik tiirii ve en ¢ok sevdiginiz sarki ya da tiirkii: Hard Rock, Jazz ve tiirkii. Ozellikle
bir sarki ya da tiirkii yok. Ruh halime hitap eden tiim sark: ve tiirkiileri dinliyorum.

M Sevdiginiz renk ve nedeni: Her rengi seviyorum, hepsi ayr1 bir anlam ifade ediyor benim igin.

B Sizi en ¢ok ne sinirlendirir: iftira atilmasi ve yalan sdylemek.

m Televizyonda takip ettiginiz program: Ozellikle sabahlar1 06.00 ve 07.30 aras1, ekonomi
programlarini izliyorum.

M Burcunuz: Aslan

M En belirgin 6zelliginiz ya da 6zellikleriniz: Cok konuskanimdir, hiimanist bir yapim var, asla kin
tutmam. Calismaktan korkmam.

M Kitap okur musunuz? Sizi etkileyen bir kitap oldu mu? Kitap okuyorum, etkileyen birkac kitap
oldu. Oktay Sénmez’in bir tutku dykiisii olan “Giinesi Hiiziinliidiir Kutup Denizlerinin” ve J. K.
Galbraith'in 6nceki yiizyildan gelen ekonomik tehlikeleri anlatan “Kusku Cag”.

M Firsatiniz olsa yapacaginiz ikinci meslek: Yat turizmi ve su sporlari.



simdi lkemizin saygin petrol dagitim sirketlerinden
biri olarak, Kadoil markasiyla tasidigi bayragi daha
ileriye gotlirmek icin yeni yatirnm ve projeleri gercek-
lestirme yolunda. Ben de hala ilk ginkii heyecanimla
ve hirsimla calismaya ve bayragi tasiyanlardan biri
olma gururunu yagamaya devam ediyorum.

ileriye yonelik hem is hem de 6zel hayatinizda
ne gibi planlariniz var?

Ileriye yonelik planlariniz olmadan yasamak anlam-
siz olur. Ulug Poyraz'in daha kiiciik olmasi, benim
daha uzun yillar calismami gerektirecek. Allah saghk
verdigi siirece onun iyi bir egitim almasini saglamak
en biyuk hayalim. Ayrica esimin de girisimci bir ruha
sahip olmasi beni tetikliyor, belki onun istediklerin-
den birini gerceklestiririz. Fakat planlarimi ve onlari
burada anlatmak hayalperestlik de olabilir. Zamani
geldiginde olabilirligini irdeleyerek hayata gecirmek
istiyorum planlarimi. Bunun yani sira daha uzun
yillar Kadoil’e hizmet verme arzusu ve heyecani ice-
risindeyim. Kadooglu ailesine, ¢alisanlarina ve bayi-
lerimize saglikli, basarili ve bol kazanch bir birliktelik
dilerim.

Niltufer Ucer: “Esim cok iyi kalpli, duygusal, drtist ve asla kin
tutmayan bir yapiya sahip. Arkadaslari ve cevresi tarafindan cok
seviliyor. Isini severek yapiyor, sorumluluk sahibi ve isine sadiktr.
Calismaktan asla usanmaz. Ben emekli olduktan sonra oglumuz
dunyaya geldi, tim zamanimi ona ayiriyorum. irfan’in da éyle
yapmasini isterdim fakat onun yogunlugu bunu yapmasina izin
vermiyor. Onu anliyorum ve hosgoruyle karsiliyorum.”
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Attigl her adimda, yaptigi her iste tek bir parolasi vardi; mutlak basari. Sadece
meslegini yaptigi icin hedef haline gelse de, basariya olan tutkusu, ilkleri
gerceklestirme hayali toplumun her kesiminde karsilik buldu. Turkiye'nin
gecmisiyle, buglnuyle ylzlesmesini saglayan usta gazeteci Mehmet Ali Birand
artik bizimle degil. Ancak demokrat kimligiyle yarattigi eserler, yetistirdigi degerler
toplum zihninde nefes almaya devam ediyor ve edecek.

Mehmet Ali Birand

Tarihin tozlu sayfalarini aralamak bugiine ve yarina
1sik tutmaktir. Ama bu 1sik cogu zaman sicaktir, yakici-
dir. Is1g1 cogaltmak isteyeni yorar, gii¢siiz duslrir. Ne
mutlu ki, tim gicliiklere ve engellere ragmen miica-
delesinden vazge¢cmeyen degerleri de yetistiriyor bu
topraklar. Cok kisa bir siire dnce bu degerlerden birini,
Mehmet Ali Birand'i ebediyete ugurladik. Artik her ana
haber saati geldiginde bir burukluk ¢cogaliyor icimizde.
Gozlerimiz onu arlyor ama ne icten giiltsd, ne renkli
kravatlari ne de habere derinlik katan yorumlari yok
artik. Gozlerimiz gérmiyor ama hayatimizdaki silin-
mez izleri taptaze Birand'in.

Hastane odalarindan mesleginin zirvesi-
ne uzanan yolculuk...

Zor baslayan bir hayati, basariya olan tutkusuyla alt
eden Birand, heniiz iki yagindayken babasini kaybetti.
Bir yil sonra ise bacagina dokiilen kaynar suyun izleri-
ni hayati boyunca tasidi. Bu olay nedeniyle ¢ocukluk
ve genclik yillarinda ¢ok sikinti ¢ekti; hastane odalari
adeta ikinci evi haline geldi. 1955 yilinda girdigi Gala-
tasaray Lisesi, kariyerinin doniim noktalarindan birini
olusturdu. Birand, burada okul gazetesi icin calismalar
yaparak meslege ilk adimlarini atti. 1962’de liseyi bitir-
dikten sonra, istanbul Universitesi Filoloji Fakiiltesi'nde
Fransizca Bolim{’'ne girerek egitimini stirdiirmeyi de-
neyen Birand, maddi sikintilar nedeniyle okulu birakip,
calismaya karar verdi. M. Ali Birand, yillar sonra yasam
hikayesini anlatirken, hayatina yon veren dért isimden
bahseder. Bunlar; Galatasaray Lisesi'nde okumasini
saglayan dayisi Mahmut Dikerdem, aile dostlari Kenan
inal, Vehbi Koc ve Abdi ipekci’dir. 1963 yilinda ameli-
yat olmak i¢in Londra’ya giden Birand, lise yillarindan
tanistigl ipekci‘nin istedi izerine burada elde ettigi il-
ging haberleri Milliyet gazetesine géndermeye baslar.
Bu siire zarfi icerisinde Ingilizcesini ilerletir. Birand’in

hedefinde yurda déndiiginde Ko¢ Grubu’nda calismak vardir. Ancak bir yil
sonra Tirkiye'ye gelir ve Abdi Ipekci'nin Ko¢'la gériismesinin ardindan Milliyet
gazetesinde ige baglar.

Cemre Birand ile yeni bir hayat

1971 yilinda, Milliyet gazetesinin sahibi Erciment Karacan’in tizey kizi Cemre
Giingoren ile evlenen Birand, Briiksel’e giderek burada 20 yil yasadi. 1977 yilin-
da Umur Ali adinda bir oglu oldu. Usta gazeteci, kariyeri icin bir doniim noktasi
olan bu siireci yillar sonra su sekilde anlatmisti.

“Milliyet’in Briiksel’deki muhabiri olmak bana ¢ok sey kazandirdi. Hem diin-
ya gorustimu etkiledi, hem de ¢ok sey 6grenmemi sagladi. EGer Briiksel'e git-
memis, Cemre ile orada 20 yil siireyle yasamamis olsaydim, bugiin geldigim
yerde olamazdim. Briiksel’deki gazeteciligimin doniim noktasi da, 1974 Kibris
Harekati'yla gerceklesti.




Eskiden icine kapanik ve dig iliskileri sorunlu olan Ttr-
kiye, birdenbire diinyanin giindemine girdi. O zaman A 1
da, benim gibi disarida calisan gazetecilere ihtiyac - ™
inanilmaz derecede yiikseldi. Ancak ben de sadece ‘
Briiksel’de kalmadim, oradaki kurumlarla (NATO

ve Avrupa Birligi) yetinmedim. Digarida yasamanin 3
avantajini kullandim ve gorev sinirlanimi genislettim. 1
Yildizim parlayiverdi. 1974'ten sonra sadece Briiksel

degil, stirekli Washington, Atina, Strasbourg’a gider

oldum. Diinyam genigledi. Bilgim artt1.”

Diinya liderleri Birand sayesinde evimize

misafir oldu i
Gergekten de Birand'in yasaminda Kibris Harekati'nin '
onemi biyiktlr. Gazeteciligini konusturdugu bu
yillar, gelecegini sekillendiren sonuclar dogdurur.
Birand’in elde ettigi birikim, sesini daha genis kit-
lelere duyurma istegini artinr ve 1985 yilinda “32.
Gin” ile Tirkiye'de yeni bir donem baslatir. a
Bir Turk gazeteci ilk defa Fransa Devlet Baskani Y
Frangois Mitterand, Avrupa Komisyonu Eski Bagka-
ni Romano Prodi, Fransa Devlet Baskani Jacques
Chirac, Urdiin Krali Hiiseyin ve oglu Kral
Abdullah, Suriye Devlet Bagkani Besar
Esad, Irak lideri Saddam Hiiseyin, Rusya
Federasyonu Eski Bagkani Gorbachov,
Yeltsin, Filistin lideri Yassir Arafat, Al-
man Bagbakani Helmut Kohl, Schroder
ve ingiltere Eski Basbakani Margaret
Thatcher gibi isimleri oturma odamiza
kadar getirir. Birand artik Gni sinirlar
asip diinyaya yayilmig bir gazetecidir.
1986 yilinda Moskova'da Milliyet'in
birosunu acan Birand, ilerleyen siirec-
te daha kalic eserler birakabilmek icin
belgeseller hazirlamaya baglar. 1989'daki
“Kibris Belgeseli”, ardindan ve arka arkaya
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“12 Mart-12 Eyliil ve Ozalli Yillar” belgeselleri gelir ve leyiciyle arasinda bir bag kuran yorumlariyla, hayatinin son yillarinda hep giindemi-
toplumda genis yanki bulur. Belgeseller ayni zamanda mizde oldu Birand. izleyicinin karsisina en renkli kravatlar en uyumlu kol saatleriyle
yakin tarihin gizli kalmis noktalarini agiga ¢ikararak ha- ciktr. Ve tabii ki gaflari. .. Yasami boyunca basari icin miicadele eden Birand’a bizi
fizalari tazeler, halkin olaylara bakisini yeniden gézden yaklastiran biraz da ekrandayken yaptigi gaflardi. Bunlar samimiyetinin bir yansi-
gecirmesini saglar. maslydi ve halkin ona duydugu sempatiyi daha da artirdi. Bu konu hakkinda yapilan
yorumlara en ¢ok giilen ve hatta skeclere bizzat dahil olan da Birand’in kendisiydi.
90’h yillar ¢cok zor gecti 2011 yilinda bir aksamdsti, doktorundan aldigi telefon, miicadeleyle gecen ha-
1988 yili Birand’in hayatindaki en keskin virajlardan yatinda yeni bir sayfa daha acti. Pankreas kanseri oldugunu 6grendiginde haber
biridir. Libnan’in Beka vadisindeki PKK kampina giden saatine hazirlaniyordu. Hicbir sey yokmus gibi yine ekrana cikti, haberleri sundu
Birand, Abdullah Ocalan ile ilk kez bir réportaj gercek- ve Tlrkiye'siyle kucaklasti. Mehmet Ali’sinin hastaligini 6grenen Cemre Birand ise
lestirir. Ocalan o ana kadar kimseye konusmarmustir. esinin sogukkanlihgina karsin evde basini duvarlara vurdugunu anlatir o ani hatir-
Ancak devam eden siirecte roportajin yayini yasak- larken. Usta gazetedi, isinde oldugu gibi azmi ve kararliligiyla hastalikla da basariyla
lanir ve Birand i¢in oldukca zor gececek yillar baslar. miicadele etti. Ekrandan hi¢ kopmadi. Tedavi siirecinin bir parcasi olan ameliyat ha-
1991'de Briiksel'den istanbul’a donen Birand cifti berini ekranda izleyiciyle paylasirken, “Kendimi doktorlara birakiyorum. Onemli bir
sonradan bu karardan, “Hayatimiz bir yandan karardi, ameliyat olacagim ama korkmayin. Ameliyat olmam iyi bir sey,” diyecekti. 15 Ocak
ote yandan da ¢ok renklendi” diye bahsederler. 1990’ giini haberleri sunduktan sonra “Yarin aksam yine bulugalim,” dedi. Ertesi glin ayni
yillar Birand'i cok yipratir. “32. Gun” TRT'den 6zel bir saatte bekledik ama o yoktu. Safra kesesi operasyonu gegirmis ama isler yolunda
kanala transfer olur, Milliyet'ten ayrilip Sabah’a gecer. gitmemisti, yogun bakima alind.

Muhalif yaklasimi nedeniyle yillarca, art arda gelen da-
valarla miicadele eder.

Birand’ir torun sevgisi hayata bagladi

1997°de CNNTURK'iin kurulusunda gérev alan ve
Posta gazetesinde basyazi yazmaya baglayan Birand,
degisen Turkiye'de her seye ragmen ayakta durmayi
basardi. 2005'te, Kanal D Ana Haber Biilteni'nin Genel
Yayin Yonetmeni ve Anchor’u oldu ve 17 Ocak 2013’e
kadar bu gorevini siirdirdi. Kendine has sunumu, iz-

Torunu Umberto’ya olan sevgisiyle yagama tutunan Birand,
17 Ocak giini saatler ana haber biiltenini gosterirken haya-
ta veda etti. Cenazesinde halkin tim kesiminden insanlar,
devlet biytkleri, ig adamlari, yabanci devletlerin temsilcileri,
farkli dinden, farkl kalttrlerden herkes vedalagmaya gelmis-
ti. Birand giderken de gdrevini yapiyordu, bizi biz yapan tim
renkleri bir araya getirmeyi basarmisti.
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ticaretle

satista tsunami etkisi yaratabilirsiniz

E-ticaret yatirmcilara ve KOBI seviyesinde sirketlere offline pazarda gerekenden
: cok daha kugUk sermayelerle buyUk isler kurma sansi taniyor.

\ ] \ 1991 yilinda internetin ticari kullanima agiimasiyla ilk e-ticaret
N ornekleri ortaya ¢ikmaya bagladi. 1994’te popiilerlik kazanmaya
baslayan e-ticaretin kayda deger bir hacme ulagmasi igin 2000’le-
rin beklenmesi gerekiyordu. 2000’lerin basinda gelisen giivenlik
onlemleri, artan internet kullanimiyla ABD ve Bati Avrupa’da pek
cok firma online tarafa agirlik vermeye baslarken, bir yandan da
sadece internet Uzerinden hizmet veren dijital sirketler ortaya ¢ik-
tI. Bu gelisimin altinda baglica neden olarak, e-ticaretin aracisiz,
yani magaza ve satis personeli olmadan daha az maliyetle yiri-
tulebilmesi yatiyordu.
Dijital devrim yani internetin yayginlagmasiyla tanimlanan Bilgi
Gagi’'nin topluma yaptigr en biyik etki iletisim seklini degistir-
mek oldu. Internetin ortaya cikisina kadarki dénemde gazete,
radyo ve televizyon araciligiyla tek kaynaktan kitleye yayin yapi-
liyordu. Internet ise bu kitleyi sadece alici olmaktan cikardi ve her
bir bireyi iletisim siirecinin parcalarindan biri yapti. Artik her bir
internet kullanicisi bu yeni iletisim seklinden yararlanirken ayni
anda ona katki da yapiyor. Bu da aktif kullanici ve iki yonlu ileti-
sim alisverisi gibi yenilikleri ile interneti geleneksel kitle iletisim
araclarindan kokten ayiriyor. Aslinda siyasi ve kiltlrel anlamda
kiiresellesme, ekonomik anlamda neo-liberalizm ve son olarak
teknolojik anlamda internet birbirlerini tamamlar. Hepsi bireysel-
lesme ve kisisel 6zgirligu negatif ya da pozitif anlamda biinye-
lerinde tagsir.
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E- ticarette baglantilar cok 6nemli zari Turkiye’de biiyiik geng niifusu ve gelismekte olan ekonomisiyle orantili sekilde
E-ticareti de bu baglamda inceleyebiliriz. Ozellikle dikey biyuyor. Tlrkiye'nin e-ticaret hacminde 2011’de yiizde 40 olarak gerceklesen bi-
yatinm model adi altinda, e-ticaret yatinmailara ve KOBI ylime orani 2012’de de ayni sekilde devam etti ve 22 milyar TL'den 31 milyar TL'ye
seviyesinde sirketlere offline pazarda gerekenden cok yiikseldi. 2013 tahminleri ise 50 milyar TL'ye kadar uzaniyor. Ozellikle Tiirkiye gibi
daha kiiclik sermayelerle biyik isler kurma sansi taniyor. hizla biiyiiyen pazarlarda dikkat edilmesi gereken unsurlar pazarin daha doyma-
Artik diinyada rekabet baska bir boyuta gecti ve kisaca, mig taraflarini bulmak, yaraticilik, zamanlama ve sabir diyebiliriz. Yerli pazarda ba-
internette yoksaniz diinyada da yoksunuz demektir. Ar- sarili bir 6rnegi izleyen sayisiz kopyanin az bir kismi uzun émiirli oluyor. Yeni bir ig
tik koklu sirketler icin 6nemli olan geleneksel pazarlama kurarken, dogru baglantilar kurmak ve ¢ok ¢alismak kadar, o ise bir yenilik katmak
yontemleriyle dijital pazarlama ve tanitim faaliyetlerini da ayni sekilde onemli. Ve tabii halihazirda yeterince basarili érnedi bulunan bir
birlestirebilmek ve sattiklari triin internet tizerinden de e-ticaret sektoriinde basarili olmak da bir o kadar zorlasiyor.

pazarlayabilmektir. E-ticaretin avantaji az maliyetle cok

cesit irlinl yine disik Gcretlerle tiketiciye ulastirabilme- E-ticaretten sonra “m-ticaret”

sidir. Tabii bu siirecte baglantilar cok 6nemli; anlasilan Uluslararasi Kredi Derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan Turkiye'nin
ureticiler, tedarikcilerden kargo sirketine kadar disini- kredi notunun yiikseltilmesiyle yeni bir blylk yabanc yatinmin devam edecegi
lince e-ticaret pek ¢ok degiskeni icinde barindiran, ama beklentisi yiikseldi; ayrica yerli yatinmin ve satin almalarin son hiz devam edecegi
dogru hamleler uygulandigi sirece distindliyor. Bunun yaninda yerli yatinm konusunda, asil buyu-
geleneksel pazardan ¢ok daha hizli = "'"1 menin halihazirda geleneksel pazarda faaliyette bulunan firma-
basari ve biiylime getiren bir sektor. ANIL ALTAS larin cok daha fazlasinin dijital tarafa adapte olmasiyla mimkiin

Geleneksel pazarda saglam bir marka-
lasma siireci yaklasik 10 yil alirken bu
dijital ortamda iki yil kadar sirmekte-
dir. Ve diinyanin en biyuk 500 sirketi
arasinda son iki yil icerisinde kurulmusg
pek cok sirket bulunmaktadir ki, bu
durum zaten internetin tasidigi po-
tansiyeli goz oniine sermektedir.

olacagl beklentisi yiiksek. Tium bu beklentiler pastanin daha da
biylyecegi anlamina geliyor; 6ne ¢cikmak icin gerekli olansa daha
fazla parlak fikir ve dogru calisan is modelleri. Sektorel acidan ba-
kilirsa, su an icin zaten basari saglamis ve oturmus moda ve tekstil
alisveris sitelerinden ziyade, en biyik yiikselisin hizmet ve servis
sektoriinde olacagr tahmin ediliyor. 2012 yili ile baslayan bu yiik-
selisin 2013'te tepeye ulagmasi ve her tirli hizmetin online olarak
pazarlanmasi muhtemel goriindyor.

Son olarak, e-ticaretin &nemli bir ayagi olan “m-ticaret”ten yani
mobil ticaretten bahsetmek gerekir. Android ve iPhone mo-
deli akilli telefon kullanimi giderek artiyor ve internet kullanimi
Tirkiye ise gorece doymus ABD ve icindeki mobil trafik orani her yil daha da yukseliyor. Bu sebeple
Bati Avrupa pazarina kiyasla yolun e-ticaret pazarinda yer alanlarin bu degisimi 6ngorerek kendileri-
baslarinda sayilir. BKM verilerine gore ni ayarlamalari cok 6nemli.

su an Tirkiye’de 36 milyon inter-

net kullanicisi var; tipki Hindistan ve  Anil Altas, “e-ticaret” ve “m-ticaret”le ilgili daha fazlasini 6grenmek isteyenler icin

Cin’de oldugu gibi, yerli e-ticaret pa-  “E-ticaret, Satista Tsunami Etkisi” adl kitabini okumanizi 6neriyor.

Tiirkiye'nin e-ticaret hacmi
ylizde 40 biiyiidii
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LEZZET DURAGI

Yesil ve mavinin bulustugu lezzet diyari

Bolge insani ve cografyanin mukemmel birlikteliginden ortaya ¢ikan doyumsuz bir kdltardur
Trabzon mutfagi. Bu kultart bilmek; insani, dogayi anlamakla esdegerdir. Ancak yalnizca
hamsiyle anmak hata olur bu zengin mutfagi. Bir kere merak edip arastirmaya baslayinca, bakin
ne lezzetler ¢ikiyor bu yesil-mavi cografyadan...

Anadolu'nun zengin mutfag icerisinde hi¢ kuskusuz
ki ayn bir yeri vardir Trabzon mutfaginin. Denizin ve
yemyesil daglarin kucaklagtigi bu egsiz cografya sayisiz
nimetleri paylasir insanlarla. Yalgin dalgalarin ardindaki
turll baliklar veya her daim yagmurla beslenen enfes
bir bitki ortiisudir Trabzon’u Trabzon yapan. Elbette ki,
bdlge insani elindeki tim kaynaklari en iyi sekilde deger-
lendirirken, ayri bir yere koymus hamsiyi. Oyle ki, bugiin
Trabzon denilince herkesin goziinde mutlaka canlaniverir
aglarda oynagsan gimis siyah hamsiler. Trabzonlu’nun
sofrasinda hamsi bag taci olurken, misir unundan kara-
lahanaya, misirdan fasulyeye kadar ¢esit cesit ayr lezzet
eslik eder bu zengin mutfaga. Trabzon mutfagi ge¢misi
ve gelecedi olan bir degerdir. Bu anlamda mavinin ve
yesilin tim renklerini barindiran bir kiltardir.

Trabzon’un yemek kiiltiiriinde, sdyledigimiz gibi, ham-
sinin apayn bir yeri vardir. Tavasindan buglamasina, sa-
lamurasindan “baklavasina” onlarca farkli lezzeti dogurur
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hamsi bu topraklarda. ... Tabii karalahanayi, misir ununu, vakfikebir tereyagini,
imansiz peynirini unutmamak gerekir.. Sari renkteki tereyagi, peyniri ve misir unu ile
yapilan ‘mihlama’ mutfagin dnemli bir par¢asini olusturur. Karalahananin ¢orbasi,
dolmasi; hamsinin tavasi, pilavi, kayganasi, ekmedgi yapilir. Karadeniz mutfaginin
bir diger 6znesi ise tursu kavurmasidir. Genellikle fasulye tursusunun tercih edildigi
tursu kavurmasi, soganin ve tursunun tereyaginda kavrulmasiyla yapilir ve misir ek-
medgiyle yenilir. Yine tas finnlarda, odun atesinde pisen Trabzon ekmegiyle, ‘Akcaa-
bat kofte’sinin tadina doyum olmaz. Kéftenin lezzetinin sirri, usta ellerde yapilmasi
oldugu kadar, Karadeniz'in dogal ortaminda yetisen kekik kokulu etlerindedir de..

Trabzonlu tez canhdir, hareketlidir, caligkandir. Bu yasam bicimine ayak uydurmak,
zengin bir yemek kaltirlint sart kosar. Kisacasi Trabzon mutfagi bdlgenin cografi
ozellikleriyle insaninin kendine has yagsam tarzinin bulusmasi sonucu ortaya ¢ik-
mistir. Bu bolgede yemek neredeyse bir yasam bicimidir. Trabzonlular misafirlerini
agirlarken sofralarina da yansitmak isterler yagam bicimlerini. Bu nedenle bir kere
sofraya oturunca, tim kiltliri tatmadan kalkmazsiniz oradan. Bu kadar ¢esit ve
doyumsuz lezzetten bahsedince, bunlarin nasil yapildigini anlatmadan olmaz. Iste
Trabzon mutfagini evinize tastyacaginiz sihirli tarifler...
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Hamsili Pilav

iC MALZEMESI: YAPILISI:

| 2 adet sogan Sogani yagda kavurun. icine kus iiziimii, pul biber, karabiber,
m 1 paket kug tizimi nane, pirinci ekleyin. Uzerine 2 bardak soguk su ilave ederek
| 2 su bardadi piring kanstirin. Pilav haline gelinceye kadar kisik ateste pisirin.

| Siviyag

m Tuz, pul biber, karabiber, nane DIS MALZEMESi:

W 2 su bardagi su m Yarim kilo hamsi, sivi yag

KAPAMASI:
Yanim kilo hamsiyi, kilgigini
cikartarak tavaya dizin, lzerine
pilavi dokerek, tekrar tizerine
hamsileri dizin ve
tavada kizartin.

Mihlama
(kuymak, yalas)

iC MALZEMESi: YAPILISI:

m 1 su bardagi misir unu Tereyadini tencereye koyun. Yag eridikten sonra

m 2 kasik Trabzon tereyadi  musir ununu dokerek, tereyagiyla kavurun. Un

m 150 gram tel peynir pembelestiginde, kaynamis sicak suyu ilave ederek suyla

| 1 su bardadi sicak su bir miktar pismesini saglayin. Katilasmaya baslayinca
peyniri ilave ederek, 5 dakika peynirle pisirerek, tahta
kasikla yavas yavas malzemeleri birbirine karistirin.
Peynir tuzlu ise tuz ilave etmeyin. Sicak servis edin.

Karalahana
yemegi

MALZEMELER:

m 2 demet karalahana

m Yarim kdse misir yarmasl
m Yarim kase taze barbunya

m 1 kuru sogan YAPILISI: SOS:
| tuz, sivi yag Suyu kaynatin. Yikanmis Ayri bir tavada sivi yag,
m 2 litre su karalahanalari ince ince kiyin salca, aci biberi kavurun
W acl biber ve misir unuyla harmanlayarak, ve kaynamis olan
m biber salcasi kaynayan suyun icine atin. Uzerine yemedgin tizerine dokerek
m domates salcasi tuz, barbunya, misir yarmasini koyun karistirin, sicak olarak
ve 1 saat kisik ateste pisirin. servis edin.

Kusbasil a
karalahana dolmasi

MALZEMELER: YAPILISI:

m 250 gr kusbasi et Once kusbasi eti, ardindan icine sogan, piring,

m 1 bardak piring misir yarmasi, bulgur, maydanoz, karabiber, pul

m Yarim bardak bulgur biber, salca ve tuzu koyarak kavurun. Daha sonra

m Yarim bardak misir yarmasi yarim bardak su koyarak demlenmeye birakin. iki

| 2 adet sodan demet lahanayi 20 dakika haslayin ve hazirlamig

m 1 demet maydanoz oldugunuz igi, parcalanmig olan karalahananin icine
m 2 demet karalahana koyarak sarin. Sardiktan sonra tencereye koyun ve
m Karabiber, pul biber lizerine 3 bardak kaynamig su dokiin. Uzerine yag

m Tuz, salga, siviyag gezdirerek 45 dakika kisik ateste pisirin.




Turkiye, Ali Nasuh Mahruki’'nin
adini 6nce adrenalini yuksek
tirmanislariyla, sonra ise AKUT ile
darda kalan insanlarin yardimina
kosmasiyla tanidi. Everest’in
zirvesine c¢ikan ilk Tark dagci
unvanina sahip Mahruki, kararlilik
ve azmin basarlyi getirecegini
gostererek dagcilik alaninda fark
yarattl, 6ncu oldu.

Sovyet Asya’nin en yiiksek bes dagina tirmanarak “Kar
Leopar” unvanini alan profesyonel dagci Nasuh Mah-
ruki, Arama Kurtarma Dernegi'nin de (AKUT) Yonetim
Kurulu Baskani. “Vatan lafla degil eylemle sevilir,”
diyen Mahruki, AKUT ekibiyle birlikte bircok sosyal
sorumluluk projesine imza atiyor; egitimler, seminer-
ler duzenleyerek birikimlerini paylasiyor. Dagciliga
basladigi donemlerde ise kendisine yol gosterecek
kimsenin olmadigini séyleyen Mahruki, “Ben Tiirk dag-
clara érnek oldum. Tirmaniglarimin ardindan, ‘asla’lar
‘yapabiliriz’e donusti. Bu gurur verici bir durum,” diyor.
Genclerin ge¢ kalmadan belirledikleri hedefin zirvesine
yani Everest’ine tirmanmasi gerektigini soyleyen Nasuh
Mahruki ile dagcilik ve AKUT calismalari Gzerine keyifli
bir roportaj gerceklestirdik.

Dagalikla 1988 sonlarinda Bilkent Universitesi
Doga Sporlari Toplulugu’nda tanistiniz. Meraki-
niz bu tarihten sonra mi basladi?

Cocuklugumda, hayvanlara ve dogaya cok diiskiindim.
Etilerde buytkbabamin yaptirdigi bahceli bir evde
oturuyorduk. Orada kopekten tavuga, fareden keklige
kadar bir siirt hayvan besliyorduk. 20 yasinda Bilkent
Universitesi'nde okurken spor olarak dogayla ilgilen-
meye basladim. Oncelikle dagalikla tanistm ve cok
hosuma gitti. Daha sonra magaracilik, yamag parasiti,
aletli dalis ve bisiklet gibi sporlarla ilgilendim. Universi-
teden sonra yelken ve motosikletle ugrastim.

Universiteye basladiginizda kariyerinize dair ba-
sarmak istedikleriniz nelerdi? Ne degisti?

Gok iyi bir Giniversitenin iddial bir bolimunde, isletme
okudum. Arkadaglarim kariyerlerini bu yénde yaptilar;
ama ben diplomami aldiktan di¢ hafta sonra Rus dag-
calarla Kazakistan’a, oradan da Kirgizistan’a gittim.
“Bir Dagcinin Giincesi” adh kitabimda anlattigim Khan
Tengri dagina tirmandim. Benim icin ¢cok heyecan verici
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bir olaydi. Benden once Tirkiye’de, 7 bin metrenin lzerine ¢ikan iki dagci vardi. En
son tirmaniglar 1983'te ve 1985'te yapilmisti. Yedi sene sonra bu tirmaniglari tekrar
baglatmistim. ilk tirmanislanmda cesitli sikintilar yasadim. Soru sorup 6grenebi-
lecegim birileri olmadidi icin, tirmaniglarim bilinmezlikler ve tehlikelerle doluydu.
Tiirkiye’de dagailik birikimi olusmadigi icin deneme-yaniima ydntemiyle birtakim
maliyetler Ustlenerek tirmandim. Bir de en 6nemlisi Rus dagcilarla tirmandigim icin
onlarn disipliniyle yetistim.

‘Zirveye ulagmak’ sizinle birlikte ¢ok kullaniliyor. En 6zel ve en 6nemli tir-
manisinizdan bahseder misiniz?

Burada onemli olan herkesin kendi zirvesine ulasmasi ve herkesin kendi Everest'ini
bulup ona tirmanmasi. Ben sansliydim, gercek anlamdaki Everest, benim de ulasa-
bilecegim Everest'ti. Bircok insan icin farkli hedefler onlarin zirvesi olabilir. O yizden
bence en dogrusu, insanin kendini dogru tanimasi ve kendi gercekligiyle ortiisen




hedefler secerek o hedeflerde zirveye ulasmaya calis-
masidir. En heyecanlandigim tirmanigim K2'dir. 8 bin
611 metrelik K2, en zorlu ve tehlikeli daglarin basinda
gelen, diinyanin ikinci yiiksek dagidir. Bunun diginda
Everest ¢ok ozel bir projeydi. 1995 yilinda Everest'e
tirmanan ilk Turk ve dinyadaki ilk Masliman daga
oldum. Bir seyleri ilk defa yapmak her zaman ¢ok zor-
dur. Everest’e tirmanirken fiziksel zorlugun yani sira,
psikolojik baski da vardi. Bir Turk ilk defa Everest’e tir-
maniyordu, “acaba bagsaracak mi” diye endiseler vardi.
Tiirkiye’de imkansiz gibi goriinen bir seydi. Sanki sa-
dece yabancilar Everest’e tirmanabilirmis gibi bir anla-
yis vardi. Bugiin Turkiye’de toplam 14 dagci Everest'e
tirmandi. Ciinkii benden sonra “biz de yapabiliriz”
dusiincesi olugmaya bagladi. En énemli konu; yapilan
islerin iyi anlatilip, iyi belgelenmesi ve sizden sonra ge-
lenler icin bir rehber olabilmesi.

Tiirkiye’de dagcalik alaninda 6rnek aliniyor, bu
alana goniil vermis kisileri yiireklendiriyorsu-
nuz. Bu anlamda dagaliga yeni baslayanlara
neler dnerirsiniz?

Bu isin temel noktasi kendini tanimaktir. Gengler kendi
yetenekleri ve kendi gercekleriyle uyum saglayacak bir
is secmeliler. Bagkasina benzemeye calismak en biyiik
yanlis olur. insan 6zgiin bir kisilik olusturmalidir; ama
genelde toplumda isler boyle yiirimuyor. Belirli kalip-
lar, belirli roller Gizerinden, insanlar yonlendirilmeye
calisiliyor. Dolayisiyla kimse ©zgir olup ne kendine
ne de bir bagkasina bir sey katamiyor. Mevcut, kabul
goren ve biraz da para kazandiran iglerin pesinde kosu-
luyor. Ben, kimseye benzemeye calismadim. icimdeki
potansiyeli ortaya ¢ikardim ve kendi yolumu kendi cer-
¢evem icinde ¢izdim. Hayatimda pismanliklar olmadi.
Hatalarimdan hep ders aldim. Adimlarimi hesap ede-
rek ve diistinerek atiyorum. Ayrica degistiremeyecegi-
miz gergekleri kabul etmek gerekiyor.

Dagahgin disinda Tiirkiye adinizi AKUT’la bir
kez daha saglamlastirdi zihninde. Ozellikle dep-
remde kurtardiginiz insanlarn diigiindiigiiniizde,
dliimle yasam arasinda insanlar icin yardim eli
olmak nasil bir duygu?

Biz doda sporlariyla ugrastigimiz icin her durumda
kendimize bakabilme ve k&t doga kosullarinda karar
verebilmeye aliskiniz. Durum boyle olunca arama-
kurtarma ve tehlikeli diger durumlarda basarh bir ekip
calismasi yapabilecegimizi 6ngordiik, dyle de oldu.
Bitin bu ozelliklerin yani sira ekibin ozverili olmasi
da gerekiyor. Biz ekip olarak bu yiki taslyan insan-
lariz. Aslinda AKUT fikri 1994 Kasim ayinda Bolkar
Daglar’'nda genc iki dagcinin 6lmesinden sonra ortaya
¢ikti. Hepimiz dagailan kurtarmaya gittik ama maa-
lesef bulamadik. Iste orada bir toplanti yaptik ve 6r-
gutlenmeye karar verdik. Nitekim1996 yilinda AKUT"u
kurduk. Bir sosyal sorumluluk projesi olan AKUT, ta-
mamen dlkesini ve insanlar seven bir avug dagcinin
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“Turkiye’'nin ve Cumhuriyet tarihinin ilk génullt arama kurtarma
organizasyonu dagcilar tarafindan kuruldu. Clnku dagcilarin
fiziksel, zihinsel ve teknik becerileri buna uygundu”

bir araya gelip giiclenerek, iilkede ciddi bir dontisiim gerceklestiren ilk harekettir. 17
yildir tamamen karsiliksiz olarak ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

AKUT un geceklestirdigi bircok sosyal sorumluluk projesi oldu. Egitimler,
seminerler diizenleyerek toplumda sorumluluk kavraminin artmasina
destek oldunuz.

AKUT olarak 1144 arama-kurtarma calismasina katildik ve 1463 insanin hayatini
kurtardik. Arama-kurtarma calismasi disinda sokak ¢ocuklarinin rehabilite edilme-
sinden tutun da, kisilerin ve kurumlarin afet konusunda bilinglendirilmesi gibi bir-
¢ok calismaya imza attik. Bir avu¢ dagci olarak basladigimiz AKUT macerasinda su
an yaklasik 1500 kisiyiz. Amacimiz bilgiyi yayan ve 6greten bir kurum olmak. Afet
konusunda eksikleri olan bir toplumuz. Afet konusunda bilgili olmayan bir toplum,
afetle yasamayi 6grenemez. Bizim amacimiz afetle beraber yasamayi bilen bir top-
lum yaratmak...

Bernard Shaw diinyada ii¢ tiir insan oldugunu soyliiyor. Bunlar, ‘gercek-
lestirenler’, ‘seyredenler’ ve ‘hayret edenler'... Gerceklestirenlerden ol-
mak zor mu?

Biz kendimizi birinci kategoride gdriiyoruz ama onun da 6tesi var. Biz tireten, yapan,
gerceklestiren olarak kendimizi konumlandirmallyiz ama bunun da &tesinde olan
sey, farkindalik ve fark yaratmaktir. Esas dnemli olan, isi yapmak dedgil, isi fark yara-
tarak yapabilmek; 6zgiin bir deger yaratabilmek.
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Misir'in Kizil Deniz’e uzanan topraklarina yolumuz
dustl bu sayimizda. Belgesellerden asina oldugumuz
bir gizelligi sayfalarimiza tasirken, hakiki bir karsilig
oldugunu 6grendik “rlyaya dalma” tabirinin. Sharm El
Sheikh’in mavi sulari o kadar renkli ki, gercekten de su
altina her dalisinizda bir rGya beliriyor zihninizde.

1

Diinya tarihinin en nadide orneklerine ev sahipligi yapan Misir, 6zellikle son yillarda
cokga tinlenen bagka bir hazineye daha sahip; Sharm El Sheikh. Sina yarimadasi-
nin giineyinde, Kizil Deniz’le kucaklasan bir konumda yer alan bu cennet parcasi,
deniz ve giines ikilisinin 6tesinde, inaniimaz su alti giizelliklerinide misafirlerine
vaadediyor. Her ne kadar kliselesmis sozciiklerden kaginmaya calissak da

su Sharm El Sheikh olunca, hemen ardindan ‘rilya gibi bir tatil” tabirini
gecemiyoruz. Her mevsim ziyaret edilebilecek bir iklime sahip olan bol
ve Akdeniz iklimi arasinda adeta bir gecis noktasi. Bu nedenle kisin b cak

20 derecenin altina dismedigi denizinde yiizebilir, altin sarisi kumlarinda giinesin
tadini ¢ikarabilirsiniz. Kisa bir stire éncesine kadar pek fazla kimsenin tanimad
yore, son 20 yilda inanilmaz bir gelisim gostererek, basta A o\ alilar ol

dinyanin dort bir yanindan meraklilarin vazgecilmezi halig di.

¢
£
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‘ Sharm EI Sheikh’i bu kadar cekici kilan &zelliklerin
“Beyaz Sehir” olarak da adlandinlan Sharm El Sheikh’de bir giindogumu:: basinda su alti yasaminin canliligi geliyor. Dinyanin

en biyiik su alti milli parki Sharm El Sheikh’te bu-
lunuyor. Ras Muhammed Burnu adiyla anilan parka
mercan kayaliklarinin zarar gérmemesi icin, gemi-
lerin kiylya yaklasmasina izin verilmiyor. Bolgede
oldukca fazla dalis merkezi bulunuyor. Bu nedenle
dahs tutkunlarinin vazgecilmezi olan bdlge, dal-
may! bilmeyenlerin ilk adimi atmalari icin de bircok
alternatif sunuyor. Donanimli egitim merkezleri, su
altini kesfetmek isteyen ama tecriibesi bulunmayan
herkesi ¢ok alisik olmadigimiz bu diinyayla tanistiri-
yor. Rehberlerin ilk uyarisi, dalarken su altinda hicbir
canliya dokunulmamasi. Bu tedbirin gerekgesi, hem
dalicinin hem de su alti yasaminin zarar gérmemesi.
Dalmaktan cekinenler ama yine de kesiften geri kal-
mak istemeyenler ise alt kisminda cam seyir bolme-
leri bulunan tekneleri tercih edebiliyorlar.

Sharm El Sheikh’in en 6nemli 6zelligi
su alt1 yasaminin canlihig.
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Kiiciik bir kdyden, diinya markasina...
Sharm El Sheikh’in kii¢lik bir yerlesim biriminden,
bes yildizli otellerle cevrili bir dinya markasina do-
nismesi ¢ok eskilere dayanmiyor. 1980°li yillarin
basinda dalis merakhlarinin baslattgr ziyaret akini,
yeni yatinmlarla desteklenmis ve bugiinkd konu-
muna ulasmis. Su alti kesifleri yapilacaklar listesinin
basinda geliyor. Ancak denizin sundugu nimetler
bununla sinirli degil. Denizin alti kadar kenari da ¢ok
degerli. Bolgedeki plajlar ¢cok temiz ve turistlerin en
iyi anilarla ayrilmalari icin tim detaylar distndl-
mis. Nama Beach turistlerin en ¢ok ilgi gosterdigi
plajlarin basinda yer aliyor. Ozel ve VIP bélimlerin
de yer aldigi plajda diinyanin her yerinden insanla
karsilagmak mumkin. Tark turistlerin son yillarda
en popller mekanlarindan biri olan bolgede Arap-
¢a konusuluyor ama derdinizi Tirkce de anlatmaniz
mumkin olabiliyor.

Firavunlar icin siki bir pazarhik gerekiyor
Sharm El Sheik, misafirlerine eglence, dinlenme
ve dogayla bulusma imkani sunarken, diger taraf-
tan da Misir kiiltiriintn kendine has renklerini de
en iyi sekilde barindiriyor. Eve dénerken bu kilti-
rin yansimalarindan bir parca edinmek isterseniz,
istanbul’daki Kapali Cargi'ya benzeyen ‘Eski Carsi'yi
ziyaret edebilirsiniz. Firavun heykelciklerinden, pi-
ramitlere kadar boélgenin tarihi ve kdltiirel 6gelerini
barindiran her cesit hediyelik esya, ‘Eski Carsi’da
turistlerin begenisine sunuluyor. Ancak sunu da ek-
lemek gerekir ki, Misir'in bu turistik merkezi, tilkenin
diger sehirlerine gére biraz daha pahal. ilgi bu kadar
yogun olunca 6denmesi gereken bedel de nispeten
artiyor. Buna ragmen iyi bir pazarlikgiysaniz, istedigi-
niz seye daha makul fiyatlarla ulasabilirsiniz. Sharm
El Sheikh eski ile yeninin uyum i¢inde harmanlandi-
g1 bir merkez. Bu sayede ‘Eski Carsi’da aligverisinizi
bitirdikten sonra, modern aligveris merkezlerinin yer
aligr Nama Bay’a goz atabilirsiniz.

Otantik lezzetler, diinya mutfagiyla bu-
lusuyor

Su alti zenginlikleriyle tanisip giinesin tadini ¢ikar-
diktan sonra harcadiginiz enerjiyi Sharm El Sheikh’in
kozmopolit mutfagiyla geri kazanabilirsiniz. Oncelik
elbette yerel lezzetlerde. Kizil Deniz’in zengin nimet-
lerinin etkisini hissettirdigi mutfak kilttrtinde, balk
ve diger deniz Urinleri dikkat ¢ekiyor. Ayrica diinya
mutfagindan farkl lezzetler de Sharm El Sheikh zi-
yaretgilerine farkli mendlere bir arada ulagma firsati
saghyor. Ancak hijyene dikkat etmek ¢cok 6nemli. Bu-
nun icin glivenilir mekanlari tercih etmek gerekiyor.
Gizel bir yemegin ardindan her adimda karsiniza ¢i-
kan kahve kokusuna kayitsiz kalmak imkansiz. Sade
veya meyveli cesitleriyle misafirlere sunulan kahve
cok lezzetli. Ayrica yine bolgede ¢ok yaygin olan nar-
gilenin de tadini ¢ikarabilirsiniz.

“Sharm El Sheikh’'te gece
hayati gok renkli. En Unlt
eglence merkezlerinden biri
olan “Binbir Gece”de, Misirli
danscilarin yaptigi Tanura
dansi size tanidik gelebilir.
Mevlevi derviglerinin sema
gosterilerini andiran bu dans,
etkileyici bir atmosferde
izleyicileri buytlayor.”

Sharm El Sheikh’te ATV’lerle safari keyfini
yasamadan donmeyin.
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Omurga, viicudu dik tutan, destekleyen en 6nemli ko-
londur. Ayrica, esnek disk yapilariyla viicudun istenil-
digi sekilde egilip biukilmesine, harekete katilmasina
da yardim ediyor. Ancak is ortaminda yapilan hatalar
omurgaya uygunsuz yiik binmesine neden oluyor. Ge-
lisen teknoloji sonucu bilgisayar basinda daha fazla
zaman gegirmek, uygunsuz pozisyonda calismak, bir
yandan da kilo almak, omurgaya binen yiiki iyice arti-
riyor. Tim bunlarin sonucunda, son yillarda ig ortamina
bagli bel ve boyun sorunlarinda belirgin bir artis var. Oyle
ki, bilgisayar kullananlarin yarisindan fazlasi omurgaya
bagliagn, tutulma, uyusma, karincalanma ve kramp gibi
sikayetlere sahip.

Aile Hastanesi Beyin ve Sinir Cerrahisi Uzmani Dr. Mu-
rat Hamit Aytar, omurga sorunlarinin ‘agr’ anlamina
geldigini belirterek, “Bu yiizden hastanin is verimi dii-
sliyor. Uzun siire masa basinda calisanlarda, 6nce durus
bozukluguna bagl kas agrilari ve kas spazmlari gorlir-
ken, ge¢ kalindiginda sorun boyun ve bel fitigina kadar
ilerleyebiliyor. Hasta siddetli agrilar nedeniyle gii¢ kaybi
yasayabiliyor, hatta isinden ayrilmak zorunda bile kala-
biliyor,” diyor.

Uygunsuz oturus pozisyonu

en onemli etken

Omurga sorunlarinin genellikle uzun sire sabit ve uy-
gunsuz pozisyonda ¢alismaktan kaynaklandigina dikkat
ceken Dr. Murat Hamit Aytar soyle devam ediyor: “Ofis
ortaminda yapilan en dnemli hata, uygunsuz oturus
pozisyonu almak. Dik pozisyon verilemeyen koltuk veya
tabureler kullanmak, sirti desteklemeden boglukta otur-
mak, klavyeyi ve monitorii uygunsuz yerde konumlan-
dirmak, bel ya da boyun omurgasi iizerine yiik bindire-
rek omurga sorunlarina neden oluyor.”

Erken teshis ile sorun birkag giinde ¢oziiliiyor
Toplumun neredeyse yiizde 80’lik kesimi is yagaminin
bir déneminde omurga sorunlari ¢ekiyor. Bu kadar yiik-
sek bir oranda rastlanmasina ragmen, omurga kaynakli
agrilarin ¢ogu kisa sireli ve gegici oluyor. Bel ve boyun
agrilari genellikle birka¢ giin agri kesici almakla, omur-
gay! zorlayan pozisyon, durug veya zorlayici spor gibi
etkenleri bertaraf etmekle, hatta kisa sireli istirahat ile
tamamen ortadan kalkabiliyor.

Geg¢ kalindiginda tek ¢6ziim ameliyat
Koruyucu tedavilerden fayda gortlmedigi durumlarda
son secenek olarak ameliyata bagvuruldugunu belirten
Dr. Murat Hamit Aytar, ancak gec teshis, yetersiz tedavi
ya da omurilikte ciddi baski olmasi gibi durumlarda cer-
rahi tedavinin ilk secenek olabilecegini soyliyor. Aytar,
“Boyundan kola ya da belden bacaga vuran cok siddetli,
hicbir tedavinin cevap vermedigi agrilar, kol veya bacak-
ta belirgin gii¢ kaybi, refleks kaybi gibi sinirlerin ciddi
sikistigini gosteren bulgularda hizla cerrahi tedavi yapil-
masi gerekir,” diyor.

10 ADIMDA BEL VE BOYUN SAGLIGI

Isyerinde omurga saghginizi korumak igin kolayca uygulayabileceginiz
onemli tavsiyeler.

1. SIRTINIZI DAIMA DiK TUTUN:

Iki biikliim, 6ne kaymus bir sekilde oturmayin. Boslukta, sirt dayamadan
oturmak omurgaya daha fazla yiik bindirir. Sirtiniz1 dik ve ergonomik bir
koltuga dayayarak oturmaya 6zen gosterin.

2. BiLGISAYAR VE KLAVYEYi DOGRU YERE YERLESTiRiN:
Bilgisayarin monitorii tam karsinizda olmali. Goz seviyeniz bilgisayar
ekraninin iist orta seviyesine gelmeli. Klavye de karsinizda konumlanmig
halde ve dirsek seviyesinde bulunmali.

3. BOYNUNUZU BOSLUKTA BIRAKMAYIN:

Boynunuzun yorulmamasl i¢in sirtimiz, firsat buldugunuzda da basinizi her
zaman koltuga yaslayin.

4. AGIR YUKLERT KONTROLSUZ KALDIRMAYIN:

Yerden veya masadan agir bir yiikii kontrolsiiz bigimde kaldirmayin.
Kaldirabileceginizden fazla yiikii yardimsiz ve desteksiz asla almayin.

S. HER SAAT BASI HAREKET EDIN:

Koltukta ¢cok uzun siire oturmayin. Her saat basi kisa siireligine de olsa ayaga
kalkin, esnetici egzersizler yapin veya dolasin.

6.ERGONOMIK AYAKKABILAR GiYiN:

Uzun siire ayakta kaliyorsaniz ergonomik ayakkabilar giyin. Omurgaya fazla
yiik binmesine neden olan ¢ok yiiksek topuklu ayakkabilardan kaginin.
7.BOYUN VE BEL EGZERSIZLERI YAPIN:

Isyerinde yapabileceginiz basit ve etkili boyun ve bel egzersizleri omurgay1
korumada en etkili yontemdir.

8. CANTANIZDAKI GEREKSiZ YUKLERDEN KURTULUN:

Her giin kullandiginiz is cantas1 agir olmamali. Cantay: hep ayni tarafta
tasimamaya da dikkat edin.

9. ‘KUTLETME’ HAREKETI YAPMAYIN:

Halk arasinda ‘kiitletmek’ diye tabir edilen anormal, zorlayici hareketi asla
yapmayin. Bu hareket, rahatlatici gibi goriinse de, uzun vadede omurgay:
yipratan ve bozan kisir dongiiniin, eklem yiizeylerindeki ciddi asinma ve
bozulmalarin nedeni olacaktir!

10. iDEAL KiLONUZDA KALIN:

Omurganizin iizerine binen yiikii azaltmak icin ideal kiloda kalmaya, fazla
kilolardan kurtulmaya 6zen gosterin.




¥
S v
AR T*G.P@g:n aﬁ:-mgja SeSSIZ sedasiz blyuyen patates,

RYATA i g@ruﬁwfmy_/le ¢ok albenili olmasa da lezzetiyle
\ _:'.,i-!:.. % / Y OEMIGII y@rl_e'bw eitive mutfaklanimizda hep elimizin

AN W & Al r]da\ofrga,w basardi. Ve o artik sofralarin vazgegilmezi, -"-'r

% ir:”" ' '-'d|g§f seﬁmle;m@n iyi partneri.

0y S

F-

»TAANAR
ath Loy
L] I. 5’*,"«*.
LahY
i ’;.K*L,, .
: e
v &1 *f-.i | A
\ he Ll

ply o e e — mm—

B “_:r-_-_f-—-'....'.'.:-_—_-.-..— E
- - 5 e — P




kadolife

16'na yiizyilda ise tim Avrupa’ya yayilir. Kolay yetismesi ve ¢ok

Ay urtin vermesi nedeniyle achk ve kitlik dsnemlerinde hep kurtari-
A crolur; birdonem yanhg kullanimi nedeniyle bircok kisinin ze-
_‘. , hirlenmesine neden olup lanetlense de bu koti imajdan

kisa stirede kurtulur. Avrupa’da pek ilgi ggrmeyen hatta
Almanlar'in domuz yemi olarak kullandigi pata-
tes Fransiz ihtilali'nden sonra cok popiiler olur.
Fransiz ordusunda subay olan kimyaci Antoine
Agustine patatesin faydalari izerine arastirma-
lar yapar ve bilimsel kitapgiklar yayinlar. Bu ge-
lismelerin ardindan Fransa’da patates tarlalari
olusturulur ve diger Glkelerde de yayginlagmaya
baslar.
Patates, 1800°lG yillarin basinda da nihayet Osmanl
topraklarinda yetistirilmeye baslanir, kisa siirede sevilerek yayginlasir. Bugiin
fast food sektoriiniin baskahramani olan patates tilkemizde hemen hemen her
ilde yetistirilir. Uretimin yogun olarak yapildigi iller sirasiyla; Nigde, Nevsehir,
izmir, Bolu ve Afyonkarahisar’dir. Umariz bu sahane yumrular iilkemizde en
kaliteli gekilde yetistirilmeye devam eder. Cinki “bu sofralar patates olmadan

Patates sever misiniz? Bu soruya “hayir” diyecek
kimsenin oldugunu zannetmiyorum. Oyle ki pa-
. tates kizartmasi ¢ocuklugumuzdan bu yana kara
1 sevdamizdi. Her ne kadar doktorlaf!mlz kizartma-
nin zararli oldugunu soylese de. . . Ozellikle yemek
yeme konusunda sikinti yasayan c¢ocuklarin an-
neleri icin bir kahramandi patates; hele kofte ya-

ninda patates piiresiyle. Ekonomik anlamda kolay
ulasilabilir olmasi, kolay hazirlanmasi sebebiyle de
sadece miitevazi sofralarin degil, sik restoranlarin
da bas taci. Disaridan bakildiginda nasil bir lezzet
oldugunu ifade edemese de pistiginde sundugu
lezzet, “lyi ki seni bulmuslar” dedirtecek kadar
muhtesem. Her haliyle muhakkak kendini sevdir-
mesini bilen bu sebze, kimi zaman kizartma, kimi
zaman salata, kimi zaman yemek, kimi zaman
haslama, kimi zaman kumpir, kimi zaman borek
ve daha neler neler olarak cikiyor kargimiza. Oyle
enterasan bir yapisi var ki, her sebzeye eslik ediyor;
kendini yakistirmasini biliyor. Her ne kadar baska
bir tlkede kesfedilmesini kiskansak da topraklari-
miz hemen bagrina basti patatesi ve ona yetismesi
icin en iyi kosullari sundu.

Patatesin anavatani Peru

Patates, ilk olarak Amerika kitasinin giineyinde
yeserdi. Tarihi kanitlar ve arastirmalar onun 10 bin
yil kadar 6nce And daglarinda yetistigini gosterir.
Yani diinyada ilk patates iireticileri Inka ciftcileri-
dir. Patates ilk kez Amerikan’in kesfi ile Avrupa’ya
gelir. Ispanyollar, Giiney Amerika kitasinda bugiin
Peru olarak bildigimiz bolgeyi isgal ettiklerinde pa-
tatesle tanisirlar. Inkalar icin cok onemli olan hatta
kutsal olarak kabul edilen bu yiyecegi ispanyollar

iilkelerine getirir; sonra patates Ingiltere’ye ve

olmaz”.

Patateste ne var ne yok?

Patates goriiniisine aldananlar lezzetiyle kendine
hayran birakir. Dar giin dostudur; kitlk ve aglik za-
manlarinin vazgecilmez yiyecegidir. Bu ucuz, kolay
yetisen miitevazi nimetin faydalan da coktur. Onemli
bir nisasta kaynagi olan patates, ayni zamanda yiksek
miktarda protein icerir. Ustelik patatesteki proteinin
icerdigi aminoasitler, beslenme acisindan son derece
onemlidir. Bu aminoasitlerin neredeyse tamami, bebek
mamalarinda kullanilir ve ilag sanayisinin vazgecilmez-
lerindendir. Patates C vitamini agisindan da énemli bir
kaynaktir. Ayrica, karbonhidrat, B vitamini, kalsiyum,
demir, potasyum ve bakir bakimindan da zengindir.
Yiizde 20'si karbonhidrat olan patates yagda kizartil-
mis olarak yemediginiz siirece kolestrol icermez. Boyle
zengin bir gida deposu olarak yaratilan patatesin acaba
saghigimiza ne gibi faydalari vardir? Yiiksek tansiyonu,
kalp krizini, damar tikanikligini énleyici etkisi vardir.
Kansere kargi da etkilidir. Bobrek sorunlarinda yardimai
olur. Saglikh kilo verdirtir. Seker hastalarinda olusan
gorme bozukluklarina iyi gelir. Astim, eklem roma-
tizmalar ve alerjide de etkilidir. Yorgunlugu giderir.
Damarlara esneklik verir, dolagimi rahatlatir. Agizdaki
mikroplari 6ldurir. Kizartma yerine kozde pisirilen,
tzerine tuz ekmek yerine limon sikilarak yenilen iki
patates, saglikl bir 6gle yemegidir.
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Yumurtanin
catlamamasiicin

n ¢atlamasini 6nlemek

Rafadan yumurta
istiyorsaniz, kaynatm icine ters cevrilmis bir
N tabagi koymalisiniz.

MUMUNUZ l'l;,
DAMLAMASIN ////
/

- damlamamasini istiyorsaniz,
U¢ saat slire ile mumlan
¢ tuzlu suda bekletin ve sonra
' 4 bir bezle kurulayin. Artik
5 /// damlamadigini ve
II" leke yapmadigini

=
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Bal saklarken

Saklama kosullarina dikkat edilmezse bal
sekerlenir ve besin degeri kaybolur.
Bu yiizden bal kavanozunu serin ve
karanlik bir yerde saklamaniz
iyi olacaktir.

S
=

—

= KABARTMA M

I

Z TOZUBITERSE
g Kabarmamisg bir kek hem ////
// gorunti hem de lezzet /é
Z acisindan hos degildir. Bu é
é yUzden kek ve pasta yapiminda é

N

/¢ kabartma tozu 6nem

/l tasir. Evde kabartma tozu
//I kalmamaissa karbonat \\\\\\\\\\\\\\\\
I , = =S A\t
|| kullanabilirsiniz. = — \\“
My = = FLORESAN !
A = LAMBALAR
f NEDEN DAHA

Z EKONOMIKTIR?
? Floresan lambalar, normal ampul ve sar 151k
/ yayanlara oranla cok daha az enerji harcayip,

%
/ -

// elektrik cekse °, aynin ;tar enerjiyi
// acik kaldiklarn bir saatlik stire icinde de
I/I
’ I

>y

daha ¢ok 151k vererek tasarruf yapmamizi

saglar. Yluzde 75 tasarruf ¢ an bu lambalar

SN

Yapraklar

neden dekalir?

Sonbaharda, ilk olarak yapragin biiytime hormonu,
tireme oranini diisirmeye baslar ve yaprak sapinin dala -
baglandigi noktada yeni hiicreler trer. Bu hiicreler, .‘#""' ;
mantardan bir yatak olusturur. Bu yatak, yapragin dalla |
baglantisini zayiflatir. Bu sirada, yaprak hiicreleri “etilen” olarak
bilinen yeni bir hormon dretir. Bu gaz bicimindeki hormon,

yapragin dala baglantisinin zayiflamasini hizlandirir.
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ORGANIZASYON _

KADOOGLU
GRUBU

Kadoil markasinin lokomotif gérevi Ustlendigi Kadooglu Grubu,
bunyesindeki bes sirketle devler arasinda lider olmaya hazirlaniyor.
Grubun 2011 yilinda 1 milyar dolar olan cirosu, 2012 yilinda

1.1 milyar dolara ytkseld..

KADOIL

2000 yilinda kurulan Kadooglu Petrolciiliik Tasimacilik Ticaret Sanayi ithalat ve

ihracat A.S., Eyliil 2006'da akaryakit dagitim sirketi lisansini alarak ‘Kadoil’ logosuyla
sektore girdi. Gegen sire zarfinda strekli buytyen ve Tirkiye genelinde 350 bayiye
ulasan dagitim agiyla Kadoil, 2011 yil sonu itibariyla sektdrde faaliyet gosteren 52
sirket arasinda 10’uncu siraya yiikselmeyi basardi. Sirketin 2013 yili hedefi 6ncelikle
biyiksehir ve ilce merkezleri ile turistik bolgelerde yer alacak istasyonlar basta olmak
tizere en az 100 yeni istasyon acmaktir. Kadoil ayni zamanda Mersin Kazanli’da faaliyet
gbsteren, 148 bin m? kapasiteli bir depolama tesisine sahip. Kendi alanlarinda diinya
devi olan uluslararasi akaryakit trader sirketleri operasyonlarini yiriitmek amaciyla
Kadoil’in Kazanli tesislerini tercih ediyor. Bir diger biiyiik yatirimi ise 2008 yilinda
Akdeniz Bolgesi‘nde, icinde Kadoil’in de bulundugu bir konsorsiyum tarafindan 40
milyon dolarlik yatirimla kurulan deniz platformu. Sahilden yaklasik 5 km acikta bulunan
ve ayni anda iki tane tonluk geminin yanasabilecegi platformun yillik ticaret hacmi
beklentisi 300 milyon dolar.

Diinya markasi olmaya hazirlanan Kadoil, yurtdisina agilma hedefiyle Irak’ta, Kadoil
markali istasyonlari faaliyete gecirmis olup, halihazirda Erbil, Zaho ve Dohok'taki ¢
istasyonuyla iilkede faaliyette bulunan tek Tirk sirketi konumunda. Kadoil, 2013 ve
sonrasinda diger sinir komsularimizda genislemeyi hedefliyor.

KADOOGLU YAG SAN. ve TIC. A.S.

2007 yilinda rafine tinitesinde 500 ton / giin ve dolum Unitesinde 450 ton / glin kapasiteyle
Gaziantep Dordiinci Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulan Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S., Turkiye'nin
en bilytik sivi yag treticilerinden biri olma yolunda. Sirket, isvec firmasi olan Alfa Laval Teknolojisi'ni
kullaniyor. 7 bin ton mamuliin stoklanabildigi bir raf sistemiyle ¢alisan fabrikanin yillik kapasitesi 100
bin ton. ‘Bizce” markasi altinda Uretilen bitkisel yaglar (aycicedi yagi, misir yagi, zeytinyagi) Ortadogu
agirhklr olmak tizere, Avrupa ve Afrika’yi da kapsayan 20 iilkeye ihrag ediliyor.
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KADOOGLU IC ve
DIS TICARET AS.

1986 yilinda kurulan sirket, 1998 yilindan itibaren Kadooglu

ic ve Dis Ticaret A.S. unvani altinda Cizre ve Gaziantep'te
bulunan isletme tesisleriyle faaliyetlerine devam ediyor. Proje
bazinda ve grup biinyesinde faaliyet gosteren sirketlerin Grtin
pazarlamasini Kadooglu i¢ ve Dis Ticaret A.S. yapiyor. 209 kisiye
istihdam olanadi saglayan sirket; gida, enerji, petrol ve insaat
alaninda faaliyet gosteren grubun projelerinde hem yurtdis
tedarik hem de drtinlerinin yurtdisinda planlanmasi konularinda
faaliyet gosteriyor. Sirketin 6nemli ithalat kalemleri arasinda
ham yag ve petrol basi ¢ekiyor.

KADOOGLU AKARYAKIT
ISTASYON GRUBU

istasyon Grubu, akaryakit perakende ve toptan
satistyla ilgili olarak Tirkiye genelinde beg ayri
sirketle hizmet veriyor. Kadooglu'nun dinamik
yapisi icerisinde sahadaki gicim{iz olarak
istasyon sayisini ve grup ciro payini siirekli
artiryor.

KADOOGLU ENERJI

KADOOGLU OTELCILIK
TURIZM INSAAT ve
TICARET AS.

1988 yilinda kurulan; ingaat, akaryakit istasyonlari ve
gayrimenkul alanlarinda bircok ilde faaliyet gosteren
sirket yikselisini surdirtyor. Kadooglu Otelcilik Turizm
insaat ve Ticaret A.S.’nin genis bir yelpazeye yayilan
faaliyetleri arasinda toplu konutlar, AVM’ler, hastaneler,
akaryakit istasyonlari, akaryakit depolama tesisleri
insaati, Tirkiye ve yurtdiginda gayrimenkul yatinmlari ve
tuiketiciye yuksek standartlarda hizmet vermek amaciyla
akaryakit istasyonu isletmeciligi yer aliyor.

Kadooglu Enerji, oniimizdeki t¢ yil icinde toplam tutari 300 milyon dolar olacak yatirnmlariyla 150 MW kurulu giig
kapasitesine ulagsmayi hedefliyor. Bunun 100 MW’lik kismi HES (Hidroelektrik Santral), 25 MW’lik kismi RES (Rizgar Enerji
Santrali) ve son 25 MW'lik kismi ise GES (Giines Enerji Santrali) yatirimi olacaktir. 150 MW kurulu gii¢ ve 60 milyon dolar
ciro reten buyiiklige ulasan bir enerji oyuncusu olduktan sonraki adim, termik santralle ilgili daha biyiik yatirimlar
yapmakiir. ilk etapta firma hisse devri yoluyla Kars ili Sarikamis ilcesi sinirlari icinde bulunan17.10 MW iiretim kapasiteli
Kale Regtilatorii ve HES Projesi sirket biinyesine katildi. Nisan 2011’de ingaatina basladigimiz bu projenin 2013 yili
ortasinda bitirilerek devreye alinmasi planlaniyor. Grubun HES projeleriyle ilgili diger yatinmi Nazhan Regdilatori ve HES
Projesi’dir. Bu proje de 15 MW’e kurulu giiclinde tesis edilecek olup halihazirda yatinm planlama asamasindadir. Amag,
hem ilke ekonomisine, hem de cevreye duyarli temiz enerji tiretimiyle, topluma faydali bir alanda adindan s6z ettirecek
olcekte bir enerji oyuncusu olmaktir. Grubun en yeni sirketi olarak 2010 yilinda kurulan Kadooglu Enerji Grubu’nun ¢atisi
altinda Kadooglu Enerji Elektrik Uretim A.S., Kadooglu ithalat ihracat ve Elektrik Enerji Top. Sat. A.S. ve Kadooglu Nazhan

Enerji Elektrik Uretim A.S. firmalari da yer aliyor.
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ILETISIM

KADOIL GENEL MUDURLUK

KADOOGLU PETROLCULUK TAS.TiC.SAN. iTH. ve IHR. A.S.

Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A1 Blok Kat:10 Yesilkoy -Bakirkoy / Istanbul
info@kadoil.com.tr
www.kadoil.com.tr
Tel: 0212 465 55 56
Fax: 0212 465 07 86-87

MERSIN KADOIL AKARYAKIT DEPOLAMA VE DOLUM TESiSI

Kazanl Mahallesi 32965 Sokak Kazanli / Mersin
Tel: 0324 451 26 57
Fax: 0324 452 26 53

BOLGE MUDURLUKLERI

Ankara Bolge Midiirliigu / Antalya Bolge Mudiirligu
Batman Bolge Miidurligu / Erzurum Bolge Midurligu
Gaziantep Bolge Midiirliigii / istanbul Bslge Mudiirligii
izmir Bolge Miidirligii / Kocaeli Bolge Miidirlugi
Mersin Bolge Miidurligi / Samsun Bolge Midirltgu

SEVKIYAT OFISLERI

ALIAGA SEVKIYAT OFiSi
Atatiirk Mah. Inénii Cad. No. 56 /28 Tiipras Park Sahasi Aliaga / izmir
Tel:0232 616 06 10
Fax: 0232 616 03 32

BATMAN SEVKIYAT OFisi
Cumhuriyet Mh. Ugur Apt. Kat:1 Batman
Tel:0 488 215 33 66
Fax:0 488 215 33 65

GIRESUN SEVKIYAT OFisi
Karadere Mah. Kizilcay Mevkii Espiye / Giresun
Tel:0 454 611 56 93
Fax:0 454 611 56 25

KIRIKKALE SEVKIYAT OFiSi
Kirikkale Rafineri Sahasi Hacilar Mevkii / Kirikkale
Tel:0318 266 92 23
Fax:0 318 266 92 25

KOCAELI SEVKIYAT OFiSi
Barboros Mh. Esref Bitlis Cd. No:219 Kat:3 D:26-27 Sirinler Is Mrk. Kérfez / Kocaeli
Tel: 0262 527 85 10
Fax: 0262 527 85 46

MARMARA EREGLISi SEVKIYAT OFiSi
Botas Karsisi Sultankdy / Marmara Ereglisi
0282 6336073
02826338012

MERSIN SEVKIYAT OFisi
Kazanli Mah. 32965 Sok. Kazanl / Mersin
Tel: 0324 451 26 57
Fax: 0324 452 26 53

SAMSUN SEVKIYAT OFiSi
Sanayi Mah. Selyeri Mevkii Seker Sok. Tekkekdy / Samsun
Gsm: 05456391272
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Gectigimiz 5 yil Gelecek 5 yil

© 300 baryil
O Yillik 50000 metrekuplik satig hacmi
o ik 8 dafpbm girketindan bir

O %30 agan parar pay

@ 300 bayii

O Yilik 300.000 motrekOpidk satig hacmi
O |k 10 dafyin gicketinden bir

O %1.5'luk pazar pay

Sadece musterilerimiz icin degil,
is ortaklanmiz ve caliganlanmiz i¢in de guclenmeye,
bliyumeye ve gelecegi elimizde tutmaya
devam ediyoruz.

www.kadoil.com.tr




