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sektorde yakinda dengelerin degisecegine dair ilk sinyalleri verdi.
m Kadoil Genel Miidiirii M.Aslan Degirmenci 2010 ve

2011’i degerlendiriyor.
m Kadoil ve Mogaz miinhasirlik anlasmasi imzalayarak,

bes y1l boyunca Kadoil istasyonlarinda Mogaz Maxi LPG satis1 konusunda

mutabakat sagland.
m Cep telefonlarinda, notebook’larda ve tablet

bilgisayarda teknolojik yenilikler tiim hiziyla devam ediyor. Teknolojide

elisime acilan pencereden bakmaya hazirlanin.
m Kadoil Oil Master artik 3,5 milyon dolara mal olan 5500

Yayin Kurulu

Cemal Kadooglu, Tarkan Kadooglu, Celal Kadooglu,
Tahir Kadooglu, M. Aslan Degirmenci,

Gakalp Goziibenli, Yasin Kadooglu
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Maya Plus

Maya [letisim ve Tasarim Hizmetleri Ltd. Sti
Halaskargazi Cad. Sait Kuran Is Merkezi

No: 145, Kat: 4 / 34381, Sisli, Istanbul

Tel: 0212 224 93 30 (pbx) Faks: 0212 224 86 46
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Yayin Koordinatérii (Sorumlu)

metrekare kapali alan iizerine kurulu Gebze'deki yeni fabrikasinda Nevzat Caliskan / nevzat@mayailetisim.com
iiretiliyor. Genel Koordinator

Kadooglu Group’un neden bu kadar bagarili oldugunu merak m1 Nejla Burnazoglu Turner / nejla@mayailetisim.com
ediyorsunuz? Mali [sler Grup Bagkanvekili ibrahim Coplii'niin dediklerine kulak Kreatif Direktér

. . . . Halil Ozbayrak / halil@mayailetisim.com
verin, kafanizdaki soru isaretlerine cevap bulacaksiniz. ¥ t
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BIUReINIBI NGNS Kadoil bir sene iginde Orta
Anadoludaki bayi sayisin1 neredeyse ikiye katladi.

REEIVA®R Bizce markas ii¢ yil 6nce giktigr yolda bugiin

Editor
Tugce Kayar

Fotograflar Tuna Yilmaz

40 iiriin ¢esidi ve 10 Ortadogu, iki Avrupa iilkesine yaptig1 BASKI

ihracatiyla bir diinya markasi olma yolunda ilerliyor. %ﬁ‘gﬁf?ﬁ“ﬁg"‘é‘é i, 445
m Kadoil Miihendislik Miidiirii Gokalp Goziibenli otomasyon Basks Yer ve Tarihi: Istanbul, Subat 2011
sistemine gecis siirecinde gelinen noktay: aktardi. Yayn Tiirii: Yerel siireli yaym

y Yayin Periyodu: 3 Aylik
EPARNAYNSUNI 15 Adimda Moskova.

CIIRANIBIORINNI Kadoil yonetim kurulu iiyesi Sanser Kadooglu akaryakat sektoriiniin kadoLife dergisi, Kadoil, Kadooglu Petrolctiltk Tasimacilik Ticaret

Sanayi Ithalat ve [hracat A.. adina Maya Iletigim ve Tasarim

nabzini tuttu. Hizmetleri tarafindan T.C. yasalarina uygun olarak yayimlanmaktadir.

= . . e . . . kadoLife dergisinin isim ve yayimn hakki Kadoil, Kadooglu Petrolciiliik

BIOEIRIRY Giin gectikee biiyiik sehirler basta olmak iizere tiim yurt sathina hizla Tagimacilik Ticaret Sanayi ithalat ve fhracat A.$’ye aittir. Dergide

yayilan Kadoil, bu yil citay1 daha da yiiksege koydu: Hedef ilk 10 sirketin arasinda yer b e e Ty el arm e el ity
Kaynak gosterilmeden alinti yapilamaz. Yazilarin sorumlulugu

almak. yazarlara, yayinlanan ilanlarin sorumlulugu ise sahiplerine aittir.

R i

RPAKEING NI Gaziantep'in ilk alisveris merkezi olan Bedesten

eni atilimlarla cazibe merkezi olmayi siirdiiriiyor.

i
Kadoil, artan talepler karsisinda lojistik filosundaki w8
araclarini yenileyerek sayisini1 70% ¢ikardu. i
-

Yasami zenginlestiren stil 6nerileri.

Saglikli bir yasam i¢in alabilecegimiz pratik

onlemler.

10p:i0ei R0V Giindelik hayat: kolaylastiran
ipuclari.
62 BILMECE-BULMACAJ AN

mola i¢in hem eglenceli, hem bilgilendirici
sayfalar.

LTIV (O Kadooglu Group
irketlerini daha yakindan taniyalim.

Kadoil Bolge
Miidiirliikleri..



BASKANIN MESAJI
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“2011 YILINDA LK 10
ARASINA GIRECEGIZ”
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e mutlu ki zaman bizi hakli ¢ikard:

ve gectigimiz yili, 6zellikle de son

ti¢ aymnu en iyi sekilde degerlendir-

dik. Aslinda bu bizim igin yeni bir

sey degildi. 2006 yilinda daha tek
bir bayimiz yokken, 2010 yilinda 350 bayiye ula-
sacagimizi soylemistik. Bugiin bu hedefin tizerine
¢ikmay1 basardik. Ciinkii biz kendimize asla hayali
hedefler koymadik. Ayaklarimizi her zaman yere
saglam bastik, sektordeki gelismeleri iyi etiit ettik,
rakiplerimizi iyi inceledik ve her seyden onemli-
si alt yapimizi, profesyonel kadromuzu ona gore
olusturduk. Oziimiizde bir aile sirketi olsak da bir
aile sirketi gibi davranmadik. Aile sirketlerinin dar
kaliplar1 icine sigmayi reddettik. Kendimizi bu il-
keyi daha iyi yarinlara tastyacak bir diinya sirketi
olarak yapilandirdik.

Bu yil hedefimiz akaryakit dagitim sirketleri ara-
sinda ilk 10 igerisine girmek. Simdi bazilarma bu
hedefler afaki gelebilir ama gectigimiz yillarda
hedeflerimize nasil ulastiysak bu yil da bunu basa-
racak giicteyiz. 2010 yilini istasyon sayisini en ¢ok
artiran girketler arasinda 3’tincii sirada kapattik. 18
Eylilde devreye giren intifa siirelerinin 5 yila in-
dirilmesine iligkin kararin ardindan kisa bir siire
igerisinde bayi agimiza 100 yakin yeni istasyon
katmasimni bildik. Bir¢ok firmanin yatirimlarini
durdurdugu bir ortamda LPG otogaz yatirimlari-
miza devam ederek sektoriin giivenilir ve 6nde ge-
len firmalarindan biri olan Mogaz’la anlastik. Satig-

larimuzi bir 6nceki yila nazaran ytizde 40 artirmay:
basardik. Sektordeki karlilik oranlarina bakildigin-
da bunlar gercekten 6nemli rakamlar. 2011 yilinda
da hedefimiz 350 bin metrekiipliik satisa ulagarak
adimizi ilk 10°a yazdirabilmek. 2011 yili i¢inde de il
ve ilge merkezleri basta olmak {izere bayi agimiza
120 istasyon daha katmayi planliyoruz.

Gegtigimiz y1l sadece Kadoil i¢in degil, Kadooglu
Group biinyesinde faaliyet gosteren biitiin istirak-
lerimiz igin de basarili bir yil oldu. Ornegin Bizce
markasi ii¢ yil once ¢iktig1 yolda bugiin 40 iiriin
cesidi ve 10 Ortadogu, iki Avrupa iilkesine yaptig1
ihracatiyla bir diinya markas: olma yolunda iler-
liyor. Biitiin bu doneler grup olarak bizim diinya
sirketi olma yolunda geldigimiz noktayr goster-
mesi agisindan 6nemli. Ancak bizim i¢in bunlar
daha baslangi¢. Yolun daha baginda oldugumuzun
ve kimlerle yarismamiz gerektiginin bilincindeyiz.
Ancak bir iddianiz olmazsa basar1 da olmaz. Biz-
ler bu hedeflerimizi ger¢eklestirmek i¢in yorulmak
bilmeden caligmaya devam edecegiz. Sizler de bu
dergi araciligiyla yine hedeflerimizi gerceklestirdi-
gimizi goreceksiniz. Ciinkii biz miisterileri, bayileri
ve ¢alisanlariyla biiyiik bir aileyiz ve bu aileyi daha
da biiytitmek icin neler yapilacagini iyi biliyoruz.
Ve bu aileyi 6nce iilkemizin, ardindan da diinyanin
onde gelen aktorlerinden biri yapmaya kararliyiz.

Kadooglu Group Yonetim Kurulu Baskani
TARKAN KADOOGLU
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YAKINDA
ROLLER
DEGISECEK!

Aysun Kayaci
Muslim Gurses

c c adoil size iyi gelecek”, “Yakinda roller degisecek...”

Kadoil, Muslim Gurses ve Aysun Kayaci'yi
bulusturan reklam filminde sektérde yakinda

dengelerin degisecegine dair ilk sinyalleri verdi.

YASAR BURAK MERIG
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Bu sloganlarin size bir seyler cagristirdigina eminiz.

Evet evet, bildiniz. Tabii ki Kadoilden ve gegtigimiz

glinlerde tiim ulusal kanallarda yayinlanan ilk reklam

filminden s6z ediyoruz. Sadece medya diinyasinin iki
onemli figiirit Aysun Kayaci ve Miisliim Giirsesi bir araya getirmek-
le kalmayan Kadoil, reklamin bagindaki klakson sesiyle de yakin bir
gelecekte sektordeki rollerin degisecegine dair ilk sinyalleri vermis
oldu. Unlii sarkic1 Miisliim Giirses’in pompaci, giizel manken Aysun
Kayacrnin minibiis soforii oldugu reklam filminde ‘Yakinda roller
degisecek’ sloganina uygun olarak direksiyon basina gecen Kayaci,
arabesk miizik ¢alan minibiistinden inerken kapidan pompa gorevli-
si roliindeki Miislim Giirsese “Baba... Doldur Baba” diye sesleniyor.
Miisliim Giirses de Kayacr'ya “Dolduralim seve seve, yagina suyuna
da bakalim m1?” diye karsilik veriyor. Bu esnada fonda ¢alan Miis-
lim Giirses'in “Ask bir atese benzer” sarkisina da Aysun Kayaci eslik
ediyor. Kayacrnin “Zahmet olmasin” demesi iizerine Giirses, “Insana
hizmetin zahmeti mi olur?” diyor. Mutlu bir sekilde minibiisten inen
Kayac1 ve muavini istasyonun market boliimiine gidiyor. Minibiise
doniis sahnesinde ise Aysun Kayaci ve muavinin 6niine kirmizi halt
serilerek miisteri memnuniyetine vurgu yapiliyor. Ardindan aracina
donen Kayac ile muavini Giirses’le vedalagiyor ve “Bu Kadoil bize
cok iyi geldi” diyerek istasyondan ayriliyor. Reklamda asil olarak ge-
leneksel algiya getirilen yeni bir yorumun alt1 giziliyor ve farkliliga
vurgu yapiliyor.

Z



Kamera arkas1

Filmin ¢ekimleri Kadoil'in Bilecik bayisi Orhanlar Petrolde
gerceklestirildi. Aksam saat 20.00de baglayan ¢ekimler sabah

saat 08.00%e dogru tamamlandi. Yorucu ¢ekimlere ragmen
performansindan bir sey kaybetmeyen Aysun Kayaci ve Misliim
Giirses hayranlariyla da hatira fotografi gektirmeyi ihmal etmedi.
Tiiketicilerin ve bayilerin begenisini kazanan reklam filminin
senaryosu ve organizasyonu Tayfa-WDO Ajans tarafindan yapildi.
Reklam filminin yénetmenligini ise Akel Prodiiksiyondan Deniz
Akel yapt1. Reklamin seri hale gelip gelmeyecegi heniiz netlik
kazanmasa da alinacak geri doniislere bakilarak devaminin gekilip
¢ekilmeyecegine karar verilecek.
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GUNDEM

/)QE AILESI’NIN DEGERLI UYELERI,

karyakit sektoy klam firmalarindan tedarikgilere
i ginlikle, merakla bekledigi 18 Eyliil
2010 tari icin bu tarih bir dénemin sonu ola-

rak gou elki de hi¢ bitmeyecek uzun bir siirecin

rede gerek dagitim sirketleri gerek bayiler
. Kadoil olarak biz bu siireci Genel Midiirlitk
im Kurulundan da aldigimiz maddi ve manevi
ldigimiz noktada 2010 yili sonu itibari ile Kadoil
artiran ilk 3 sirket arasinda bulunmaktayuz.

de 40 oraninda artirarak bir 6nceki yila gore satislarini
da yer almaktayiz.

runa bakildiginda ise 48 dagitim sirketi arasinda Kadoil

18 Eyliilden yil

sirketlerin yer aldig1 sektérde Eyliil 2006da faaliyete gecen
ede ve bu kadar biiytik bir rekabetin yasandig1 pazarda geldigi
sar1 basta bayilerimiz olmak {izere tiim Kadoil ¢alisanlarinin ve
mekleri ve ¢cabalar1 sonunda ortaya ¢ikmigtir.



12 Eyliil 2010 tarihinde baslayan kendi alanlarinda Tiirkiye'nin sayili isimleri arasinda yer alan Miis-
lim Giirses ve Aysun Kayacrnin rol aldig1 ve hemen hemen tiim ulusal kanallarda yayinda olan Kadoil
markasinin ilk ulusal reklam filmi Tiirkiye genelinde tiiketiciler ve bayilerimiz nezdinde ¢ok biiyiik bir
begeni toplamis ve Kadoil markasinin Tiirkiye genelindeki bilinirligini artirarak rakiplerinin arasin-
dan 6ne gikmasini saglamigtir.

Daort yil gibi ¢ok kisa bir stirede Kadoil'in marka bilinirligi, istasyon sayisi, satiglari ve pazar pay1 ola-
rak geldigi nokta ve elde ettigi basar: gelecekte ilk 10 sirket arasinda olmak adina koydugumuz hedefi
ontimiizdeki birkag yil icinde gerceklestirecegimizin en biiyiik teminatidir. Tabii ki bu hedef basta
bayilerimizin ve ¢alisanlarimizin Kadoil markasina olan bagliliklari, inanglar1 ve 6zverili ¢aligmalar:
sayesinde gerceklesecektir.

Yiirekten inandigim bu hedefin ger¢eklesmesine katki saglayacak tiim Kadoil Ailesinin yeni yilini
kutlar, 2011 yilinin sizlere, sirketimize ve tilkemize mutluluk, baris ve huzur dolu bir yil getirmesini
dilerim.

Sevgi ve Saygilarimla,
Genel Miidiir
M. Aslan Degirmenci
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GELISME

AKARYAKIT SEKTORUNDE
IS BIRLIGI

Kadoil ve Mogaz muinhasirlik anlasmasi imzalayarak, bes
yil bolunca Kadoil istasyonlarinda Mogaz Maxi LPG
satisi konusunda mutabakat saglandi.

YASAR BURAK MERIG //

fe | 2011



FOTOGRAFLAR: TUNA YILMAZ

ir yanda 1963 yilindan beri sektorde varli-
g1 siirdiiren Mogaz, diger yanda sadece
dort yil gibi kisa bir siirede Tiirkiyenin
en bityiik 13’tincli akaryakit dagitim sir-
keti olmayr basaran Kadoil. Atalarimiz
“birlikten kuvvet dogar” diye bosuna dememigler. Iste
sektoriin bu iki giizide firmasi da bu s6zii kendilerine
siar edinmis olsalar gerek, gectigimiz giinlerde aralarin-
da bir miinhasirlik anlagmasina imza attilar. Simdiden
sonuglarini merak ettiniz degil mi? Isterseniz lafi uzat-
madan bu is birliginin dykiistinii anlatmasi i¢in sozii
Mogaz Satig Miidiirii Sn.Cevdet Goksene birakalim.

ADOIL ILE HEDEFLERIMIZ BENZER

“Mogaz igin en oncelikli konu bayi ve miisteri mem-
nuniyetidir. Bunun saglanamadig1 bir yerde biz de ol-
mayiz. Daha 6nce de anlasma harici ¢alistigimiz bir-
kag istasyondan Kadoil'in bayileriyle kurdugu diyalog
itibariyle edindigimiz izlenimler oldukg¢a olumluydu.
Bir araya geldigimizde Kadoil'in sahadaki durusu ve
renklerinin sirketimizle ortiistiigiinii gorditk. Kadoil
bir taraftan kurumsallagirken, diger taraftan metropol-
lerdeki dagitim agini genisleten bir sirket. Oniimiiz-
deki dénemde biz de benzer bir hedefi paylasiyoruz.
Vizyonlarimiz drtiistiigii icin hizla bu isbirligini hayata
gecirebildik. Bundan sonra tiim Kadoil istasyonlarinda
bes y1l boyunca Mogaz Maxi LPG olacaktir”

o o=
==
-

) S

MOGAZ SATIS MUDURU
CEVDET GOKSEN

OTOGAZDA 8. BUYUK FIRMAYIZ

“1963 yilinda Mobil Oil A.§. ve Kog Grubu ortakligiyla Mobilgaz ismiyle ku-
rulan sirket, 1992 yilinda Mobil Oil A.$’nin Tiirkiye pazarindan ¢ekilmesi ve
hisselerin tamaminin alinmasiyla sirketimiz Mogaz A.S. olarak ticari hayati-
na devam etmistir. 2003 y1li sonunda yine grubumuz biinyesindeki Lipet AS
ile birlesme saglanarak, iki marka Mogaz catis1 altinda giiglerini birlestirmis,
daha giiglii bir sirket ortaya ¢ikmistir. EPDK’nin son dokuz aylik faaliyet ra-
poruna gore, tiipliigaz segmentinde 4. , oto gaz segmentinde 8. , toplam LPG
pazarinda ise 6. biiyiik firmayiz. Tiirkiyede 800 civarinda tiiplii gaz ve 500
otogaz bayimizle faaliyet gdstermekteyiz. Istanbul Sanayi Odasrnin en son
agikladig: verilere gore 500 sanayi kurulusu arasinda 76'mnc1 siradayiz. Grup
olarak tirtinlerimizi Tiirkiyenin her yerine ayni kalitede ulastiracak biiyiik-
litkte bir lojistik giice sahibiz. Son yaptigimiz isbirlikleriyle otogazdaki pazar
paymmizi daha da iyi bir noktaya tagtyacagimiza inaniyoruz. Miisterinin kolay
ulasabilecegi bir marka haline gelmis durumdayiz. Bundan sonraki ana hede-
fimiz, bu mevcut ag1 daha fazla genisleterek, hem istasyonlarimiza ulasabilir-
ligi hem de pazar payimizi daha da artirmak olacaktur”

GELISTIRILMIS FORMULE SAHIP OTOGAZ,
“Miisteri memnuniyeti bizim birinci hedefimiz. Bunu saglamak igin asla gii-
venlikten 6diin vermiyoruz. Bu konu bizim igin ticari faaliyetlerimizin de
oniinde gelmektedir. Miisterimize daima birinci sinif {iriinii ve hizmeti sun-
mak istiyoruz. Bu kapsamda iiriiniimiizii ve hizmetimizi gelistiren yenilikler
yapmaktayiz. Uzun zamandir AR-GE ¢alismalart siiren gelistirilmis formiilla
LPG satisina baglamis bulunuyoruz. Bu iiriin sayesinde performans artiginin
disinda, kullanicilara, hem ekstra tasarruf saglanmakta hem de araglarinm
motor 6mrii uzamaktadir”
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GELISME

YAPILAN MUNHASIRLIK ANLASMASI| CERCEVESINDE
ILK OLARAK KADOILIN YENI GUNESLI PETROL
BAYISINDE MOGAZ MAXI LPG SATISINA BASLANDI.

BIZ OTOGAZA FARKLI BAKIYORUZ, FARKLI
URUN OLARAK DEGERLENDIRIYORUZ
1998 yilindan beri otogaz pazarinin gelismesi igin
calistyoruz. Araglara ozel kalitede otogaz, kisa 6zel
otogazi, fabrika tiretimli LPG'li araglar1 bu ¢alisma-
lar neticesinde pazara sunduk. Tiirkiyede otogazi
ayr1 kiirelerde stoklayan tek firmayiz. Otogazi farkli
degerlendirdigimiz i¢in ayr1 bir 6zen gosteriyoruz ve
ayr1 tankerlerle bayilerimize sevk ediyoruz. Kis ay-
larma 6zel olarak tiiketicilere sundugumuz kisa 6zel
otogaz araglarda her mevsim yiiksek performans
sagliyor. Bu konuda ¢ok ciddi yatirimlarimiz ve lo-
jistik glictimiiz var. Miisterimize her zaman daha iyi
hizmeti sunmak i¢in grup olarak ytiriittiigiimiiz AR-
GE ¢alismalarimiz araliksiz devam etmektedir. Yap-
tigimiz yeniliklerin misterilerimiz ve bayilerimiz

tarafindan benimsenmesi ve ilgi gérmesi bizleri de
memnun etmektedir. Biz bu iki konunun birbirine
yakin oldugunu diisiiniiyoruz. Miisterilerimiz mut-
luysa, bizi tercih edecek, bu da bayilerimizi mutlu
edecektir. Markamizi otogazda bugitinkii durumuna
getiren de bu 6zelligimizdir”

USTERININ DE BAYININ DE YUZU GULMELI
“Mogazin bayi iletisimi konusunda 1963’ten beri
gelen bir tecriibesi bulunmaktadir. Mogaz i¢in her

zaman bayi memnuniyeti ¢ok 6nemli olmustur.
Mogaz olarak bayilerimizle tigiincii kusaklara kadar
ulasan ¢ok koklii ve giivene dayanan bir iliskimiz
bulunmaktadir. Satis teskilatimiz her ay mutlaka
bayilerimizi ziyaret ederek, sikint1 ve dertlerinde sir-
ketimizin yanlarinda oldugunu hissettirirler. Kadoil
ile olusturulan isbirligiyle de ayni prensiplerle ¢alisi-
lacak, her problemin ¢6ziimil, her iki sirketin katkis
ve destegiyle olacaktir”

12 | kadoLife | 2011

IDUNYANIN EN BUYUK IKINCI OTOGAZ PAZARIYIZ

Pazarm yapisini anlamak icin énce giiniimiize bakmamuz gerekiyor. Ulkemiz
diinyanin ikinci, Avrupanin en bilyiik otogaz pazarma sahiptir. Bunun nedeni
otogazin benzine gore daha ekonomik ve daha gevreci olusudur. Birinci olan Gii-
ney Korede dizel kullaniminin yasak olmasi nedeniyle otogaz pazari ¢ok gelis-
mistir. 2010 yih sonunda Tiirkiye otogaz pazari tahminlerimize gore 2.500.000
ton olarak kapanacaktir. Bu verilere baktigimizda Tiirkiye LPG pazarinin yiizde
68’inin otogaz olacag: disiintilmektedir.”

OTOGAZ PAZARI ONEMINI KORUMAYA DEVAM EDECEK

“Otogaz pazarinin gelisimine destek olacak bir konuda egzoz emisyonlarina gore
arag vergisi uygulamasi oldugunu diisiiniiyoruz. Daha heniiz hayata gegmmemis
olmasina ragmen eger uygulanirsa, bu yasa sayesinde LPG'nin ekonomik olmasi-
nin disinda, asil gevreci 6zelligi de daha 6n plana ¢ikacaktir. Biz LPG’nin gevreci
tarafini da 6ncelikle vurgulamaya calistyoruz.”

YASALARA AYKIRI FAALIYETLER DENETIM ALTINA ALINMALI

“EPDK’nin sektore getirdigi disiplinden ve faaliyetlerinden memnunuz. EPDK’nin
varligr sektore bir diizen getirdiginden, bu memnuniyetimizi de her yerde ifade
ediyoruz. Fakat hala yasa ve yonetmeliklere aykar: faaliyetlerin azalsa da devam
ediyor olmasin tiziilerek takip ediyoruz. Bizim i¢in en 6nemli sorunlardan biri
otogaz istasyonlarinda yapilan tiip dolumudur. Isin vergi ve pazar boyutunun
yan sira tehlike boyutu bulunmaktadir. Istasyonda doldurulan tiip hem istasyon
hem de tiipii kullanan kisi icin tehlike olusturmaktadir. Biz bir tiipti doldurmadan
once birgok kontrolden geciriyoruz. Her dolumda bogaz lastigini, contalarini de-
gistiriyoruz. Illegal otogaz istasyonlarindaysa gelisi giizel bir dolumla insanlarin
can ve mal giivenligi tehlikeye atilmaktadir. Bu konunun tizerinde dikkatle durul-
masi gerektigine inaniyoruz. EPDK da bu durumun farkinda ve denetimlerini ya-
vas yavas artirmaya basladi. Bu konu tiiketiciler tarafindan dogru anlagilabilirse,
sektoriin biraz daha rahatlayacagini diisiiniiyoruz. Dékmegazin otogaz istasyon-
larinda satilmasi vergi kayb: yaratmasinin yaninda araglarda bakim problemleri
de olusturmaktadir. Kalitesi araglara uygun olmayan yakitin, ara¢ motorlarini ya-
vas yavas etkilemesi kaginilmazdir”

PG’LI ARACLAR OTOPARKLARA ALINMALI

“LPG’li araglarin kapali otoparklara alinmamasi bizce sektoriin 6niinde 6nem-
li bir engel olarak durmaktadir. Avrupada standartlara uygun olarak dontisimii
yapilan, emniyet valfi bulunan LPG'li araglarin kapali otoparklara girmesi serbest
birakilmustir. Ulkemizde de 6niimiizdeki giinlerde bu konunun ¢éziimlenecegine
dair beklentilerimiz vardir. Bu durum kamuoyunda ‘demek ki tehlikeliymis sek-
linde bir algi yaratarak otogaz tiriiniiniin hak etmedigi sekilde olumsuz algilan-
masina neden olmaktadir”
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KADOIL LPG OTOGAZ
YATIRIMLARINA
DEVAM EDIYOR

Kadoil sektérdeki bircok firmanin yatirmlarini
durdurdugu bir ortamda LPG otogaz yatirimlarina
stratle devam ediyor. Kadoil LPG Muidur

Volkan Haner, “Amacimiz sektdriin glivenilir ve
onde gelen firmalariyla anlasarak bayilerimizin
volimlerini artirmak. Mogaz'la yaptigimiz
anlasmayla bunu basaracagimiza inaniyoruz” diyor.

Otomotiv sektoriindeki alternatif enerji kaynag: arayislart 1930’lu yil-
larda LPG'nin araglarda yakit olarak kullanimini giindeme getirmistir.
Ozellikle kolay bulunmasi, ekonomik olmast ve diger yakitlara oranla
gevreyi daha az kirletici 6zellikte olmasi nedeniyle diinyada birgok iilke
LPG’nin otomobillerde kullanimini 6zendirerek yayginlastirmistir. Bu
ylizden LPG son yillarda tilkemizde de otomobillerde yaygin bir sekil-

de alternatif yakit olarak kullanilmaya baslanmistir. Bugiin gelinen sii-
rete Tiirkiye, LPG otogaz kullaniminda G.Kore'nin ardindan diinyada
ikinci, Avrupada da birinci iilke konumundadur.

Genel anlamda dogalgaz kullaniminin konutlarda ve endiistride yay-
ginlasmasiyla birlikte LPG pazarmimn daraldig: diisiincesi ise dogru
degildir. Tam tersine ufak tefek degisikliklerle pazar biiyiikliigiinii
korumus, tirtin segmentlerinde oransal olarak 6nemli degisiklikler ol-
mugtur. Tiiplit LPG ve dokme titketimi ciddi sekilde azalirken, bu iki
segmentte yasanan kayiplarin ¢ok hesapl ve planli bir sekilde olmasa
da otogaza kaydigini soyleyebiliriz.

2006 yilinda kurulan Kadoil akaryakit sektoriiniin geng sirketlerinden
biri olsa da, akaryakit sektoriindeki payu itibartyla Tirkiyenin 13. bii-
yiik dagitim firmasi olmustur. Kadoil hali hazirda mevcut 350 bayisiyle
akaryakit sektoriiniin en 6nemli oyuncularindan biridir. Kuruldugu
tarihten bu yana bayilerine LPG otogaz saglamak hususunda da ¢a-
lismalara baglayan Kadoil, 2010 yilinin sonu itibariyle istasyonlardaki
LPG otogaz yatirimlarini da kendi yaparak bayilerine yeni bir agilim
sunmugtur. Mevcut istasyonlarimizdaki faaliyetlerimizi tig ayr1 baslik
altinda degerlendirmek miimkiin. {lk olarak sirketimiz ile LPG tedarik
sozlesmesi yapmis olan LPG firmalarina yonelik olarak bayilerimizin
mevcut sozlesme hitkiimleri geregince ¢alismasi saglanmaktadir. 2010
yilindan 6nce 14 LPG dagitim firmasiyla yapmis oldugumuz tedarik
sozlesmeleri kapsaminda, tamamen sirketimizin denetimi altinda yii-
riirlitkteki mevzuat ve giivenlik kriterlerine uygun bir sekilde bayileri-
mize LPG tedariki saglanmis ve saglanmaya devam edilmektedir.
Ikinci olarak sirketimizle tedarik sézlesmesi yapmayan LPG firmala-
riyla ¢alisan bayilerimize yonelik faaliyetlerimiz stirmektedir. 2011 y1-
lindan itibaren sirketimizle LPG tedarik s6zlesmesi yapmamis ve tesis
kriterleri ulusal normlara uymayan LPG firmalariyla galisan bayileri-
mizde de kurumsal standard: saglamak i¢in ¢alismalar hizlandiraca-
g1z. Son olarak da yasal mevzuatlara ve kriterlere gére LPG yatirimi
yapilmasina bir engel olmayan ancak bugiine kadar LPG faaliyetinde
bulunmayan bayilerimize de LPG tesis kurulumlari yaparak LPG satist
yapmasinin 6niinii agmaktayiz. Bu siiregte bayilerimize LPG pazarin-
da daha yiiksek hacim kazandirmak amaciyla Tiirkiyenin 6nden gelen
LPG firmalarindan biriyle kontrat yaptik. Dinamizmi, ¢6zim ve sonug
odakli ¢alisma prensipleri Mogaz1 segmemizdeki en 6nemli etken ol-
mugtur. Degisimin ve siirekliligin cok 6nemli oldugu bu stirecte sirket-
lerin bu tip operasyonlar1 olabildigince hizli ve sorunsuz ¢ozebilmesi
gerekiyor. Bu anlamda Mogaz’in bizim i¢in gercek bir partner ve ¢oziim
ortagi olacagina inantyoruz. Sektordeki bir¢ok firmanmn yatirimlarini
durdurdugu bir ortamda Kadoil olarak LPG otogaz yatirimlarimiza
stirdlirmeye devam edecegiz. Gerek mevcut LPG otogaz yatirimlr is-
tasyonlarimizda, gerek yeni yatirim yapacagimiz bayilerimize ait istas-
yonlarda yatirimi Kadoil olarak biz yapiyor ve Mogaz gibi sektériin en
gliclii ve bilinirligi en yiiksek firmalarindan birinden tedarik almalarin:
sagliyoruz.Kadoil LPG otogazdaki satis potansiyeliyle tipki akaryakitta
oldugu gibi ilk 10 sirket arasinda var olmay1 hedeflemektedir.
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TEKNOLC

YENILIKLERLE
GELEN DEGISIM

CEP TELEFONLARINDA, NOTEBOOK'LARDA VE TABLET
BILGISAYARLARDA TEKNOLOJIK YENILIKLER TUM
HIZIYLA DEVAM EDIYOR. TEKNOLOJIDE GELISIME
ACILAN PENCEREDEN BAKMAYA HAZIRLANIN.

SIEMENS GIGASET SL400

KUGUK BOYUTA SIGAN .
BUYUK OZELLIKLER

Siemens Gigaset SL400 kiiciik bir ayarla cep
telefonlarindan yayilan yiiksek radyasyonlari
biyiik élciide &nleyen yeni cep telefonuyla
goz dolduruyor. Renkli ekran, bluetooth, mini
USB ara birimleri, eller serbest kullanim gibi
dzellikleri ve yeni menii konseptiyle karsimiza
cikiyor. Metal cercevesi ve klavyesi ile tasarim
ddiline doymayan Siemens Gigaset SL400
kiiciik boyutuna ragmen genis klavye ile kullanim
kolayligi sagliyor. 500 adet kisisel telefon bilgisi
girilebilen GigasetSL400 ile telefon rehberindeki
kisiler PC'lerde ve Mac'lerde kullanilabilen
QuickSync yazilimi www.gigaset.deden icretsiz
olarak yiiklenerek senkronize edilebiliyor. Siemens
Gigaset SL400, 369 TLden satisa sunuluyor.
www.gigaset.com

-'\

SAMSUNG WB210 - PL210

SAMSUNG iLE
MUKEMMEL KARELER

Samsung hareket halindeyken mikemmel
fotograflar cekmeyi kolaylastiran iki yeni
fotograf makinesi modeli WB210 ve PL210'u
pazara sundu. WB210, 22.4mm’lik ince hatli
govdesinde uzaktaki nesneleri detayli bir
sekilde cekmeyi saglayan 12X optik stiper
zoom lens ve 3.5” boyutundaki dokunmatik
ekran barindiriyor. Sadelik ve mikemmel
kareyi yakalama arayisi icindeyseniz, PL210
sizin icin ideal. PL210 mitkemmel kareleri,
cok daha basit sekilde yakalamanizi sagliyor.
19.7mm boyutundaki ince gévdesinde 10X
optik zoom'lu 27mm genis acili lens ile
fotograf 3.0” LCD ekran barindiriyor.
www.samsung.com
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GENIUS G-PEN Fs509

LG OPTIMUS ONE GOOGLE _ | TABLET BILGISAYAR | S
LG OPTIMUS ONE TURKIYE’DE ARASINDABIRYILDIZ | EN jYi iPHONE UYGULAMALARI

Piyasaya ciktiktan iki ay sonra 2 milyon satis rakamina ulasan DOG UYOR Al Plieme B s e fellsfentmelan aefcl i el

vadediyor. iste en iyi iPhone uygulamalari.

LG Optimus One Google'in en son isletim sistemi Android Bu yilin iddiali tablet bilgisayarlarindan biri de
2.2 “Froyo” versiyonu le calisan ilk akill telefonlardan. LG Genius tarafindan dretildi. Genius G-Pen F509 5.25” TURKCELL iBB TRAFIK
Optimus One fotograf makinesi, 3.2 inc genisliginde HVGA x 875" ile en yeni ekran boyutuna sahip. Genius istanbulda yasayanlarin en cok ihtiyac duydugu uygulamalardan.
ekran ve uzun émiirlii pilinin yani sira, 6zel LG tasarimli G-Pen F509, Windows PC ve MAC kullananlarin Turkcell IBB Trafik, anayol ve caddelerdeki anlik yogunluk
kullanici arabirimi, Google Map ézellikleri ile de dikkat cekiyor. yazma, cizme, taslak olusturma, e-posta imzalama derecesini harita tizerinde yesi, sari, turuncu, kirmizi renklerle
www.lg.com PRTAS . . . gosteriyor. Ayrica sehrin degisik yerlerinde bulunan trafik
.1g. gibi aktivitelerini daha etkin sekilde kullanmalarini ‘ i ;
N L ' . kameralarindan o noktadaki hareketliligi canli olarak izlemeye
sagliyor. Office, Internet ve Vista fonksiyonlari imkén sagliyor.
icin kisa yollar yaratmakta kullanilabilecek 26 iActu
programlanabilir “Hot-Key” alani meveut. Tiirkiyede bircok gazete ve televizyonun iPhone uygulamasi

www.geniusnet.com mevcut. Ancak eger diinyanin geri kalaninda ¢ikan gazeteleri de
okumak istiyorsaniz, iActu’ya ihtiyaciniz var demektir. Bu uygulama
diinyanin bircok yerinden 500 farkli gazeteyi okumaniza imkan
sagliyor.

ECZANE
Cok sik ihtiyac duyulmamasini ummakla beraber her iPhone'da
bulunmasi gereken uygulamalardan oldugunu kabul etmeliyiz. Her
giin giincellenen nébetci eczane uygulamasini kullanarak
bulundugunuz sehirde semt secip size en yakin acik eczanenin
adres ve telefon bilgilerine ulasiyorsunuz.

ZOHO OFFICE SUITE
is adamlari icin olmazsa olmaz bir uygulama. Zoho Office Suit,
telefonunuzdan word, powerpoint gibi belgeleri acmaniza izin
veriyor. Eger toplantiya girmeden yapmaniz gereken bir sey
hatirlarsaniz, bu uygulamayi indirdiginize cok memnun olacaksiniz.

EXPER STYLE PEARL
EXPER'DEN ASUS NX9o WHATSAPP MESSENGER
Esinizin ve arkadaslarinizin da iPhone'u ya da Blackberry'si varsa

BEYAZ SIKLIK SES TEKNOLOJiSiNDE LiDER bu uygulama tam sizin icin. Ciinkii Whatsapp Messenger

uygulamasinin sahipleri aralarinda bu uygulama sayesinde

Exper $ty|§??.al:||.ﬁl!} ddahll(l_ 1\'/32;36'25”"5' Notebook'ta estetik Asus NX9o ile karsimiza ¢ikiyor. Aliiminyum mesajlasabiliyor, hatta birbirlerine fotograf yollayabiliyor.

ve 13.3 Inc buyu ugun‘ ? 1 : N kasasl, 18.4” in¢'lik heyecan veren genis ekrani, iki elle kullanimina SKYPE

LED ?kraﬂlxlé kategorisindeki tek tirtin izin veren ve sanal bir mouse islevi géren cift touch pad sistemi ile Skype uygulamasi ile kullandiginiz iPhone bir internet telefonuna
olma &zelligini tasiyor. Netbook ekran Asus NX90 rakiplerine, hem tasarimiyla hem de gelismis 6zellikleriyle déniisebiliyor. Diinyanin her yerinden biiyiik oranda sabit hatlari

ve cep telefonlarini arayabilirsiniz. Skype't www.skype.com/go/
iphone adresinden ticretsiz indirip kullanabilirsiniz.

SINEMA KURDU
Eger bir sinemaseverseniz, iPhone'nunuza kesinlikle Sinema
Kurdu uygulamasi indirmelisiniz. Sinema Kurdu, vizyondaki ve

boyutunu 13.3 in¢'e cikaran Exper Style
Pearl, kullanicisina 1280x800 piksel
coziinirliik sunuyor. 2GB RAM ve
320GB SATA hard disk ile netbook'larda

fark atiyor. Bundan bdyle tiim bilgisayarlarin ses sistemlerinin
degerlendiriimesinde énemli bir kilometre tasi olacak olan
SonicMaster, NX90'in ekrani boyunca konumlandirilmis hoparlérleri
ile diziistii bilgisayarlarda simdiye kadar duymadiginiz netlikte ve

hafiza konusunda yasanan sorunlar V. farklilikta bir ses kalitesi sunuyor. Cift touch pad ézelligi sayesinde gelecek filmleri alfabetik sira, vizyona giris tarihi ve tiire gére ayri

ortadan kaldiriyor. Exper Style Pearl'in resim yaklastirma, web sayfasi ve belge kaydirma gibi islevlerin ayri siralayabiliyor, her filme ait kisa bilgi veriyor, filmin tanitildigi

dahili mikrofonu ve 1.3 megapiksel de kolaylikla yapilmasini sagliyor. ASUS NX90, kullanicisina uzun sayfadan gideceginiz seans sayfasinda GPS'le yerinizi tespit edip

kamerasi da bulunuyor. stireli kullanimlarda daha konforlu bir bilgisayar deneyimi icin biyiik size 1, 5, 10km mesafedeki sinemalarin seans, adres ve telefon
J www.exper.com.tr ebatlara sahip kol dayama paneli de sunuyor. bilﬁ's&:’i‘lfgiteriyor‘

www.asus.com.tr . . 9 - 9
iPhone'unuzda bulunan konumlandirma sistemini kullanip size en

yakin etkinlik, alisveris, yeme icme, saglik, taksi durag: gibi
noktalari &neriyor. Sectiginiz yerin adres ve telefonunu
Sgrendiginiz gibi, Google Maps ile o noktaya nasil gidileceginin

tarifini de aliyorsunuz.
- LGWINKQWERTY C305 PREE TRAI%SLATOR

sTi L SAH i Bi QWE RTY Bu ticretsiz uygulama ile Google Translate uygulamasi kullanir gibi

bir cok dili birbirine terciime edebilirsiniz. Free Translator ile

2.0 megapiksel kamerasi, 2.4” QVGA ekraniyla LG'nin yeni cep telefonu Wink diinyanin neresine gidersiniz gidin, yaninizda Cince, Cekce,
Qwerty C305 teknolojide trenini yakalamanizi sagliyor. Qwerty klavyesi ve Hollandaca, Ingilizce, Fransizca, Almanca, Hintce, Danca Italyanca,
ergonomik tus tasarimi ile mesajlasmak Wink Qwerty C305 ile cok kolay. Wi-Fi Korece, Lehce, Portekizce, Rumence, Rusca, Sirpca, Japonca ve

Ispanyolca Vietnamca bilen terciimaniniz bulunacak.

HOTEL BOOKER
Sik seyahat edenler icin iPhone'un Cityscouter uygulamasi hayat
kurtarici 6zellikte. Diinya tizerindeki 60 binden fazla otelin iletisim

baglantisi sayesinde internet sitelerine hizla erisebiliyorsunuz. 4GB’a kadar
mikroSD hafiza kartinin disinda radyo ve mp3 calar 6zelliginin olmasi cep
telefonunu keyifli bir hale getiriyor. Ofis disindayken de e-postalarinizi kolayca

takip edebileceginiz cep telefonu tasarimiyla da ilgi cekiyor. bilgilerini, fotograflarini ve harita tizerinde detayli olarak
www.lg.com konumunu gérebilir, otel rezervasyonunuzu yaptirabilirsiniz.
BLOOMBERG

Bloomberg yiikleyerek diinyadaki son dakika haberlerine,
interaktif grafik ve tablolarla finans degerlerine hizla ulasabilirsiniz.
HAVA DURUMU
Diinyanin biitiin sehirleri icin 7 gtinlik hava durumunu
animasyonlu haritalarla gésteren Foreca.mobi uygulamasi evden
cikmadan énce isini saglama almak isteyenler icin.
SLEEP CYCLE
ise gec kalmamaniz icin tasarlanmis bu uygulama sayesinde
telefonunuzu kurduktan sonra yastigin altina koyuyorsunuz ve
iPhone'unuz uykunuzun derinligine gére titresim diizeyini artiriyor
ya da azaltiyor. Ayrica uyandiktan sonra telefonunuza bakarak
uykunuzda ne kadar hareket ettiginizi, hangi yéne dénerek
uyudugunuzu gérmeniz miimkiin.

LOGITECH RECHARGEABLE SPEAKER S715|
GUCLU SES SISTEMI

iPhone ya da iPod'da olusturulan miizikler Logitech Rechargeable
Speaker S715i'nin zengin &zellikleri sayesinde artik daha yiiksek
kalitede dinlenebilecek. Kablosuz uzaktan kumandasi ile 10 metrelik
uzakliktan giic, ses, calma, durdurma, karisik calma, diger parcaya

gecme, tekrar calma gibi fonksiyonlar kontrol edebiliyor. ‘

logitech-europe.com/turkey
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KADOILOILMASTER
ESKISINDEN DAHA GUCLU

Kadoil Oil Master artik 3,5 milyon dolara mal
olan 5500 metrekare kapali alan Gzerine kurulu
Gebze'deki yeni fabrikasinda uretiliyor.

YASAR BURAK MERIC

adoil madeni yag sektoriinde de yeni yila yeni yati-

rimlarla merhaba dedi. 2008 yilinda tiretimine fason

olarak baslanan Kadoil Oil Master, iizerinden iki sene

ge¢meden 3,5 milyon dolarlik bir yatirimin ardindan

artik Gebzedeki madeni yag fabrikasinda tiretiliyor.
5500 metrekare kapali alan itizerine kurulu fabrikada son teknoloji
kullanilarak tiretilen Kadoil Oil Master markas1 ‘Kadoil kalitesi’yle
tiiketicilerle bulusuyor. Tiim uluslararasi normlar altinda test edil-
dikten sonra iiretimine baglanan Kadoil Oil Master araglarimizin
yeni yol arkadasi olmaya hazir. Ayni zamanda {lke ekonomisine
6nemli katki da saglayan yeni fabrika hakkinda goriislerini aldigimiz
Madeni Yaglar Genel Miidiirii Tayfun Tezman, konuyla ilgili tiim ge-
lismeleri bizlere anlatt1.
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TAMAMIYLA KENDi URETIMIMiZ

“Kadoil Oil Master Madeni Yag triinleri; dizel, benzinli ve LPG’li
motorlarla sanayide kullanilan ara¢ ve ekipmanlara cevap verebile-
cek niteliktedir. Ayrica en son teknolojik gelismeler 151g1nda tiitketi-
cinin ihtiyaglarina cevap verebilmek i¢in 6zel olarak tasarlanmigtir.
Bu dogrultuda uluslaras: sartnamelere uygun olarak yiiksek kalite-
de madeni yaglari tiretmek i¢in gectigimiz yil haziran ayinda kendi
fabrikamizi kurmaya karar verdik. Yapilan arastirma ve incelemeler
sonucunda 1 Temmuz 2010 itibariyle Gebzede madeni yag fabri-
kamizin kurulus ¢alismalarina basladik. Bu kararin alinmasinin
en biiyiik sebebi simdiye kadar yiiriitiilmiis olan fason tiretimden
kurtulup, biitiiniiyle kendi kalite ve kontrol anlayisimiz igerisinde,
miisterilerimize Kadoil Oil Master iirtinlerin tiretimini en iyi sekil-
de yapabilmektir”

3,5 MILYON DOLARLIK DEV YATIRIM

“5.500 metrekarelik alan tizerine kurulu olan fabrikamiz, 4.500
metrekarelik kapali alana sahiptir. Fabrikamizin tamamlanmasi
yaklasik bes ay stirdii ve gerekli izinlerin ¢ikmasiyla 2011 yilinin
Ocak ay1 igerisinde 30 kisilik profesyonel ekibimizle birlikte tiretim



FOTOGRAFLAR: TUNA YILMAZ

faaliyetlerimize bagladik. Tiim siireglerin tamamlanmasi ve fabrika-
mizin kurulmasi i¢in ingaat masrafi hari¢ toplam 3,5 milyon dolar-
lik yatirim yaptik”

KALITESI GARANTI ALTINDA

“ISO 9001 ve ISO 14001 kalite belgeleri esas alinarak tiretim ya-
pan fabrikamiz, yillik 75.000 kg iiretim kapasitesine sahiptir. Ayni
zamanda Ar-Ge'ye biiyiik 6nem verdigimiz i¢in ISO 17025 labo-
ratuvar yeterlilik belgesine de bagvurduk. Belge alindiktan sonra
akredite onayli laboratuvar olacaktir. Fabrikamiz her tiirli analizi
yapabilecek, modern ve genis bir tiretim kapasitesine sahiptir”

EN SON TEKNOLOJILER KULLANILIYOR

“Madeni yaglar; degisik viskozitedeki baz yaglarla bu yaglara ka-
tilan aginmayi, paslanmayi, koptirmeyi ve oksitlenmeyi Onleyici
viskozite ayarlayici ve basinca dayanikli gesitli katkilarla harman-

ISO 9001 VE ISO 14001 KALITE .
BELGELERI ESAS ALINARAK URETIM
YAPAN FABRIKA, YILLIK 75.000 KG
URETIM KAPASITESINE SAHIP.

Milpet

lanarak tretilirler.

Ayrica, fabrikamizda petrol esasli olmayan ve kimyasal sentez
yontemleriyle elde edilen sentetik yaglar da tretilmektedir. Bu
yaglar sagladig: iistiin kimyasal ve fiziksel 6zellikleri nedeniyle
madeni yag imalatinda kullanilmaktadir. Bunlari su sekilde sinif-
landirabiliriz.

o Otomotiv yaglary; (motor yaglari, disli, rulman ve yatak yaglari,
transmisyon yaglari, makine yaglari, gresler, tam sentetik yaglar, vb.)
o Endiistriyel yaglar; (1s1 islem yaglari, metal, deri ve tekstil isle-
me yaglari, hidrolik yaglar, sanziman ve kizak yaglari, pas onleyici
ve ¢oziicti miistahzar yaglar, tam sentetik endiistriyel yaglar, vb.)
Yaglarin mevcut 6zellilerini gelistirmek, istenmeyen bazi 6zellikleri-
ni minimuma indirmek veya yok etmek amaciyla katilan maddelere
ise “katik” denir. Bir yaga, yukarida agiklanan 6zellikleri kazandir-
mak icin bir veya birka¢ katik birlikte kullanilabilir. Iste fabrika-
mizda yukarda anlattigimiz siireglerin neticesinde kaliteden 6diin
vermeden birinci sinif madeni yaglarin tiretimini gergeklestiriyoruz.
En son teknoloji makinelerle gergeklestirdigimiz triinlerimiz miis-
terilerin her tiirlii ihtiyaglarini karsilayacak niteliktedir. Miisterileri-
mizin ihtiyaglar: bizim i¢in her zaman 6ncelikli olmustur”

140 FARKLI CESIT

“Ilk basta benzin ve dizel motorlar igin 15 gesit olan {iriin yelpaze-
mizi yatirrmimizdan aldigimiz giicle 140 geside ¢ikarmayi bagardik.
Bugiin motor yaglarindan makine yaglarina, hidrolik yaglardan tam
sentetik endiistriyel yaglara kadar akliniza gelebilecek her tiirlii ma-
deni yagn tiretimini yapryoruz.”

20 BIN TONLUK SATIS GRAFIGI

“2010 yilinin 6nemli bir boliimii fabrikamizin kurulus ¢alismalariyla
gecirmemize ragmen yine de 20 bin tonluk satis grafigine ulastik.
2011 yilinda, fabrikamizin tam kapasiteyle devreye girmesiyle bir-
likte cok daha yiiksek satislara ulagacagimiza inantyoruz. ilerleyen
gtinlerde bu yiikselisin grafigini hep beraber gorecegiz”

2011’DE DAHA HIZLI BUYUYECEGIZ

“Bu yil da gevreye ve dogaya duyarli bir marka olarak yurt igi ve yurt
disinda bilinirligimizi artirmaya devam edecegiz. Yatirimlarimizin
meyvelerini bu sene alacagimiz igin, bu yilin bizim oldukga verimli
gegecegine inaniyoruz. Bu yil Kadoil Oil Master igin tam bir sahlan-
ma yili olacak”
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“BEN
DEGIL BiZ
DEMELIYiZ”

Kadooglu Group'un neden bu kadar basarili oldugunu mu merak
ediyorsunuz? Mali |s|oer Koordinatéri Ibrahim Copli’'nin dediklerine kulak
verin, kafanizdaki soru isaretlerine cevap bulacaksiniz.

YASAR BURAK MERIC
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ir sirketin basarili olmasi i¢in yénetime sunulan mali

ve finansal raporlarin dogru, anlasilir olmasi ve zama-

ninda ulagsmasi hayati énem tagir. Iste Mali Isler Koor-

dinatérii Ibrahim Coplii de bu raporlara imza atan eki-

bin lideri. 2001'de Kadooglu ailesine katildig1 tarihten
itibaren sundugu sayisiz raporla sirketin bugiinlere gelmesindeki en
6nemli isimlerden biri. Tabiri caizse hizli ve dogru karar alma meka-
nizmasinin anahtari, kilit ismi. Niye mi boyle diyoruz? Yaziy1 okudu-
gunuzda bunu daha iyi anlayacaksiniz. Ancak yaziya gegmeden 6nce
onun miitevazi kisiligine de ayr1 bir paragraf agmak gerekiyor. Sirke-
tin bugiinlere gelmesinde pay sahibi olsa da bir tiirlii “ben” demeyen
biri o. Hatta biz ne kadar ¢ok “buraya sizin hayatinizi dinlemeye gel-
dik” desek de bir tiirlii “ben” dedirtmeyi basaramadigimiz biri. Tam
bir igkolik. Hatta yogun is temposu sirasinda otomobilini park ettigi
yeri unutacak derecede is hayatina ve firmasina bagli bir isim. Ve bu
ugurda goztini kirpmadan 6zel hayatini feda edebilen biri. Taslar
yerine oturmaya basladik¢a Kadooglu Group'un neden bu kadar ba-
sarili oldugunu anlamak da kolaylasiyor. Arkanizda Ibrahim Céplii
gibi biri varsa bir sirketin sirt1 kolay kolay yere gelmez.

“1966 yilinda Gaziantep’in Araban ilgesinde dokuz kardesli bir ai-
lenin {igtincii ¢ocugu olarak dogdum. Annem ev hanimi, babam
ingaat is¢isiydi. Tabii niifus da kalabalik olunca zor bir ¢ocukluk d6-
nemi gegirdim. Okuyabilmek igin fedakarlik yapmam gerekiyordu.
Bu ytizden ortaokul doneminden itibaren biitiin yaz tatillerimi mali
miisavirlik biirolarinda ¢alisarak gecirdim. Bu ilk etapta benim i¢in
oldukga zordu, ancak bugiinlere gelmemde bana ¢ok yardimi oldu.
{lk orta ve lise 6grenimimi Gaziantep'te tamamladiktan sonra Cum-
huriyet Universitesi Meslek Yiiksek Okulu Igletmecilik béliimiinii
bitirdim. Son olarak Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesini biti-
rerek lisans egitimimi tamamladim. Bunun disinda bugiine kadar
onlarca meslek ici egitim ve sertifika programlarina katildim. $u
anda Gaziantep Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasrnin da
yesiyim.”

SIFIRDAN BIiR CEVRE YARATMAK ZORDU

“Ortaokul ve lise yillarinda muhasebe meslegini secen arkadaslari-
min da bana biiyiik faydasi oldu. Ancak o dénemde tizerimde emegi
olan birgok iistadimiz oldu. En 6nemlisi Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir Cemil Karacandi. Beni 6yle bir yetistirdi ki lise donemine
geldigimizde 60-70 miikellefi olan bir muhasebe biirosunu tek ba-
sima yonetecek hale gelmistim. Zaman icinde kendime yoktan bir
cevre yaratmay1 basardim. Bizim meslekte bu isi basarmak hi¢ kolay
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“Benim icin en &énemli sey ailedir. Bugiin durup baktigimda hedeflerime
ulastigimi gériiyorum. Eger siz de mevcutla yetinmeyip kendinizi gelistirir,
problem yaratan degil, problemleri c6zen taraf olursaniz basarili olursunuz.”

degildir. Meslekteki tecriibeleriniz 1s181nda kendinizi kabul ettirme-
niz, iyi ifade etmeniz, sirketlerin muhasebe ve finansal altyapisiyla
organizasyonlarini kurmaniz gerekir. En 6nemlisi sirketlerin sonra-
ki nesillere devredilmesi i¢in mali ve hukuki mevzuat ¢ercevesinde
onlara yol gostermeniz gerekir. Sanirim bunu iyi yaptim ki bugiin-
lere gelebildim?”

O OLMASAYDI BUNLARI BASARAMAZDIM

“Esimle tanigtigimda 25 yagindaydim. Medine hanim komsumuzun
kiztydi. {1k gordiigiimde kendisini begenmistim. Kendisiyle yaklagik
bir y1l nisanli kaldiktan sonra 1991 yilinda evlendik. 20 yila yakin
bir siiredir de mutlu bir evliligimiz oldu. Sorunlarimiz da oldu ta-
bii ama karsilikli anlayis ¢ercevesinde hepsinin {istesinden geldik.
Eger o, bu kadar fedakar ve anlayish olmasayds, is hayatimda bagarili
olmam miimkiin olmazdi. Cocuklarimizin egitimi ve sorunlariyla
genel olarak esim ilgilenmistir. Bosuna ‘Her basarili erkegin arka-
sinda bir kadin vardir’ dememisler. Iste bu mutlu evliligimizden de
tigii erkek ikisi kiz, bes gocugumuz oldu. En bityiigii 18 yasinda olan
Ugur. Su anda Zirve Universitesi Ingilizce Iktisata gidiyor. Oray1
burslu kazandi. Onun kiigtigii Oguz, lise ikinci sinifta. Kizim Elif
ise ilkogretim sekizinci sinifta. Bir de Mehmet Ali var, ailemizin goz
bebegidir. Ailenin en ¢aligkanidir, o da ilkokul dérdiincii sinifta. En
kiigiigiimiiz Nisanur ise evimizin nesesi, hayat kaynagi. Bes cocuk
fazla derler ama biz mutlu bir sekilde yasiyoruz.

27 YASINDA BUROMU KURDUM

“Profesyonel is hayatina 1990 yilinda yabanci sermayeli bir sirkette
muhasebe mudiirii olarak basladim. Ge¢misteki ¢alismalarim bura-
da bana hem tecriibe hem de genis bir is ¢evresi kazandirdi. 1993
yilinda kendi muhasebe biiromu kurdum ve serbest ¢aligmaya ka-
rar verdim. Miisteri portféylim arasinda Gaziantep’in taninmis sir-
ketleri ve sahislar1 vardi. Tabii bu insanlar arasinda Giineydogudan
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Gaziantepe yerlesmis ¢ok miktarda is adami da
bulunuyordu. Iste o insanlardan biri de Kadoog-
lu Groupun kurucu ve Onursal Bagkan: Cemal
Kadooglu’ydu. Kendisiyle tanidiklarimiz vasita-
siyla 1997 yilinda bir is sebebiyle tanistim. Kado-
oglu Group’'un muhasebe miidiirligii teklif edilene
kadar da birkag kez cesitli isler nedeniyle bir araya
geldik. Kendisine ithalat ihracattaki bazi teknik
meseleler konusunda miisavirlik hizmeti verdim.
2001 yilinda bu teklif yapildiginda da Kadooglu
sirketi bolgemizdeki taninmis sirketlerden biriydi.
Onun i¢in teklifi diigiinmeden kabul ettim.”

SIRKETIN BASINA GECTIGINDE DAHA

7’SINDEYDI
“Ben patron olarak Cemal beyi beklerken karsi-
ma Tarkan bey ¢ikt1. Cemal bey 2000 yilina kadar
yonetimi elinde tuttuktan sonra bayragi Tarkan
Beye devretmisti. O yillarda Tarkan bey daha 27
yasindaydi. Dogrusunu séylemek gerekirse ilk
etapta bu kadar geng bir patronum oldugu i¢in te-
dirginlik yasamistim. O da benimle basarili olup
olmayacagi noktasinda tedirginlik yasamis. Kisa
stire icinde o beni, biz Tarkan beyi tanidik. Tarkan
bey yonetimin bagina gecene kadar alt kademeden
baslayarak grubun c¢esitli departmanlarinda isci-
lik ve yoneticilik yapmuis, dolayisiyla geng yasina
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bitirdiginiz 6nemlidir.” Alt yapimiz saglam olmayasdi biz de bugiinlere

“Bir sirketin yapacagi en biiyik hata tecriibesinin olmadigi alanlarda
gelemezdik.”

yatirim yapmasidir. Oysa ‘Bir seye baslamaktan cok onu nasil

ragmen biiyiik bir tecriibe edinmisti. Yaptig1 isi en ince detaylarina
kadar bilen, hangi alan olursa olsun rahatlikla fikrini sdyleyebilecek
alt yapiya sahip biriydi. Onunla zaman i¢inde ¢ok iyi bir diyalog kur-
duk. Tarkan beyin hedeflerini, nereye varmak istedigini ¢ok iyi anla-
dim. Bu hedeflere ulasmak i¢in ilk olarak grubumuzun Yeminli Mali
Misaviri Ali Yerli 6nderliginde mali ve finansal alt yapimizi kurduk.
Ardindan Tarkan beyin onderliginde hedeflerimizi gergeklestirmek
i¢cin muhasebe ve finans servisi olarak elimizden geleni yaptik”

ONEMLI OLAN BASLADIGINIZ iSI SONUCA VARDIRMAKTIR

“O donemde Balkanlardan Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerine
kadar yogun olarak ithalat ve ihracat yapan, insaat, Renault Mais

bayiligi ve akaryakit istasyonu isletmeciligi gibi alanlarda faaliyet
gosteren bir sirkettik. Ayrica petrol sektoriinde kisa ad1 TPIC olan
(Turkish Petroleum International CO) sirketin distribiitorii olarak
petrol tirtinlerinin pazarlama ve satigini yapryorduk. Bu noktada Tar-
kan Beyin iki ana hedefi vard. Ilki petrolciilitk konusundaki tecriibe
ve birikimlerimizi bir akaryakit dagitim sirketi kurarak kullanmakt.
Ikincisiyse Gaziantep'te sanayi alaninda rafine bitkisel yag fabrikast
kurarak yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara imalat¢1 olarak girmekti. Bu
iki ana hedefi belirlerken bu sektorlerdeki ge¢mis tecriibelerimizi de
dikkate alarak bildigimiz alanlarda yatirimlarimiza bagladik. Ciinkii
bir sirketin veya firmanin yapacagi en biiyiik hata tecriibe ve biriki-
minin olmadig: alanlarda yatirim yapmaktir. Biz bu hususun bilin-
cinde olarak ‘bir ise baslamak 6nemlidir ama daha 6nemlisi sonuca
ulagsmaktir’ disiincesiyle harekete gectik. Siikiirler olsun ki kisa sii-
rede bugtinlere gelmeyi bagardik”



‘VEFA' SADECE BIR SEMT ADI DEGIL

“O yillarda yag ihracati yaptigimiz igin bitkisel yag
alaninda bir fabrika kurmaya karar verdik. Bu da
bityiik bir yatirim gerektiriyordu. Cevre illerin tes-
vik kapsaminda olmasina ragmen Gaziantep'in bu
statiide olmamasi nedeniyle bu ilde yatirim yapmak
ilk etapta ¢ok cazip goriinmiiyordu. Sonugta tesvik-
lerden yararlanarak ¢ok daha kérli bir yatirim yapa-
bilirdik. Konu Tarkan ve Cemal beyin 6niine geldi-
gindeyse yanitlar1 basitti: ‘Biz Gaziantep'in ekmegini
yedik. Yatirimimizi Gaziantep'te yapacagiz. O anda
bir kez daha Kadooglu i¢in 6nemli olan seyin ‘para’
degil, ‘vefa’ oldugunu anladim. Daha fazla para ka-
zanmak yerine biyiylip serpildikleri topraklarda
borglarini 6demeyi se¢mislerdi. O an bir Gaziantepli
olarak sirketimle bir kez daha gurur duydum.”

“Tirkiyede aile sirketlerinin uzun 6miirlii olmamasi-
nin nedeni kurumsal alt yapimin olusturulamamasi-
dir. Patronun isleri siirekli kendi tizerine aldig1, pro-
fesyonel ekip kurmadigi, hep ‘ben’ dedigi bir yerde
basaridan s6z edilemez. Bu ¢aliganlar: da ‘ben’ deme-
ye yonlendirir. Bu ufak bir igletme i¢in de, aile i¢in
de, devletler igin de boyledir. Oysa ‘biz’ dersek, hede-
fe hep birlikte kosarsak o noktaya saglikli ve giiglii bir
sekilde varabiliriz. Iste Mali Isler olarak bizim devre-
ye girdigimiz yer burasi. Biz bir fabrika kurulacaksa o
fabrikadaki yonetim kurulu odasinin seklinden veya
maliyetinden ¢ok bu isletmenin muhasebe, finans,
pazarlama, dis ticaret, isletme, tiretim, planlama gibi
departmanlar1 olusturulmus mu bu organizasyon
uyumlu bir sekilde ekip ruhu ile ¢aligiliyor mu onlara
bakariz. Bagar1 ancak bu sekilde gelir”

“Bir is yapiyorsaniz ya en iyisini yapacaksiniz ya da
yapmayacaksiniz. En iyisini yapmaniz i¢in de alt yapi-
nizin gii¢lii olmasi gerekir. Aksi halde siirekli problem
yasarsiniz. Eger kabugunuza cekilir, diinyaya hep bel-
li bir agidan bakarsaniz, kendinizi gelistiremezsiniz.

“Yoruldugumda ailemle sohbet etmek, babam ve
kardeslerimle bir araya gelmek beni dinlendirir. Son iki
senedir aileme biraz daha fazla zaman ayirabiliyorum. Bos
zamanlarimda cocuklarimin dersleri ile ilgileniyorum.”

Benim i hayatinda en sevmedigim sey somut bilgi, belge ve analiz-
lere dayanmayan bilgilerin veya 6ngoriilerin yonetime sunulmasi-
dir. En sevmedigim ikinci sey de yanlis oldugunu bildiginiz halde
sirf patronunuz soyledigi i¢in bir seyi yapmaktir. Tabii ki patronun
talimatlar1 uygulanacak. Ancak verdigi talimatin yanlis oldugunu
somut olarak kanitlayabiliyorsaniz, yanlis karar vermesini engelle-
meniz gerekir”

ESHISI DOGRU KOYDUK

“Muhasebe bir isletmenin kalbidir. Bir yonetim kurulu bagkan1 her
stiregte oniinii gérmek ister. Biz de mali, finans ve analiz raporlari-
mizla bunu gérmesini saglariz. Bu raporlar1 giinii giiniine ve hiz-
I1 bir sekilde vermek kadar dogru olmasi da ¢ok 6nemlidir. Tabii
bir de hazirladiginiz raporlar kisa ve anlagilir olmalidir. Iste biz de
bugiine kadar bunu bagarmaya caligtik. Ongdriilerimizi hep somut
belgelere dayandirdik, zamaninda ve anlagilir olmasina dikkat ettik.
Sadece bugiinii diisiinerek degil, gelecegi diistinerek ¢alismalarimizi
yaptik ve raporlarimizi hazirladik. Eger bugiine kadar mali igler de-
partmani olarak sirketimizin 6niinii agabildiysek ne mutlu bize”

AYAGIMIZI YERE SAGLAM BASTIK

“Hatirliyorum, 2006’ n1n sonlarina dogru dagitim lisansini daha yeni
almisiz. Heniiz hi¢ bayimiz yok. Tarkan Bey’le otomobilde giderken
soforiimiiz benzinimizin bittigini séyledi. Ben de Kadoil'in tiim
iilke sathina yayildig1 giinleri hayal ederek ‘Otomobili en yakindaki
Kadoil istasyonuna ¢ek’ demistim. O giinler artik hayal degil. Bu
hayali kurarken bile altinda bir gergeklik pay1 vardi. O zaman 2010
yilinda 350 bayiye ulagsmay1 hedeflemistik. Bugiin itibariyle o hedef-
lerin ¢ok ¢ok Gtesine gegtik. Biiyiik firmalarin beg-alt1 yil iginde gel-
digi noktay1 biz yari siiresinde yakaladik. Ciinkii kendimize somut
verilere dayanan gergeklestirilebilir hedefler koyduk”

URKIYE'NIN GELECEGI PARLAK

“Tlrkiyenin yetismis elemanlar1 ve ekonomik yapisiyla ¢ok kisa
stire icinde ekonomik olarak Avrupanin ilk ii¢ devleti arasina gi-
recegine eminim. Bunun i¢in ihracat rakamlarina bakmak yeterli.
Tiirkiyenin 15 yil 6nce ihracati 20-25 milyar dolarken, su an 136
milyar dolarlar: telaffuz ediyoruz. Eger bu miktar 10 yilda 5-6 kat
artmigsa o6ntimiizdeki 10 y1l icerisinde su andaki tecriibelerimizle
ihracatin 500-600 milyar dolara ulasmamast isten degil. Tabii bu-
nun i¢in iilke olarak da ‘Ben’ degil, ‘Biz’ dememiz lazim”
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BILIRKISI
SIRKETLERDE FINANSAL

KONTROL VE RISK
YONETIMI

Kuruldugu giinden bu yana Kadooglu Sirketler Grubu'na finansal
hizmet ve c?estek veren ABT Invest'in yénetici ortagi Burcin Tunca
sirketlerin degisen kosullara uyum sagra abilmesi icin konjonkturel
risklerin degerlendirilmesinin cok 6nemli oldugunu belirterek bu siireci
yonetmenin uzmanlik gerektiren bir is oldugunun altini ciziyor.
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| ger bir sirket ortagi yani hisse sahibi iseniz sizin i¢in en 6nemli sey hisselerinizin sahip oldugu

aeg§rair. Ortaklar sahibi olduklari hisselerin degerini korumasi ve yiikseltmesi i¢in bir yonetim

kurulu atayarak ona yetki verirler. Yonetim Kurulu yonetimle ilgili kararlar: verirken ve sirket
organizasyonunu sekillendirirken onlar1 bekleyen son derece kritik gorev; ortaklarin sahip
olduklar1 hisselerin degerini 6nce korumak ve sonra yiikseltmektir. Peki ortaklarin hisselerinin
degeri nasil belirlenir veya hesaplanir? Eger halka agik bir sirketin hisselerine sahipseniz, tabii ki borsada
olusan arz ve taleple deger belirlenir. Sirketiniz halka a¢ik degilse, hisselerinizin degerinin belirlenmesi
kurumsal finans uzmanlarinin yapacag analizler sonucunda gerceklesir. Her iki durumda da uzmanlar veya
piyasa oyuncular1 degerlendirmelerini birkag temel nokta gercevesinde yaparlar:
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BURCIN TUNCA

SIRKETIN MEVCUT KARLILIGI VE FON YARATMA
GUCU

Burada 6nemli olan faaliyet ile ilgili satislar ve bu satiglarin yapilma-
sin1saglayan tiim giderler (malzeme/isgilik/enerji/yonetim giderleri/
satis ve pazarlama giderleri) sonrasinda elde edilen vergi amortisman
ve faiz dncesi karliliktir. Buna kisaca VAFOK (vergi amortisman faiz
oncesi kar) veya EBITDA (Earning before interest, tax, depreciation,
amortisation) denir. Bu arttik¢a sirket degeri de artar.

SIRKETIN GELECEKTEKI BUYUME POTANSIYELI
Sirketinizin degeri sirketin gelecekteki biiytime potansiyeli ile direkt
olarak ilgilidir. Buradaki 6nemli unsurlar g6yle siralanabilir;
Sektoriin (pazarin) biiyiime potansiyeli sirketinizin de bitylimesini
saglayacaktir. Bu nedenle gelecegin parlak sektorlerindeki sirketler
daha degerlidir. Uriinlerinizin pazardaki rekabet avantajlar1 gele-
cekte pazar paymnizi artirmanizi saglayacaktir. Uriin gelistirme ve
pazarlama teknikleri sirketlerin degerini artiran unsurlardir. Yoneti-
minizin yeni kogullara hizli adapte olabilme kabiliyeti de gelecekteki
degisen kosullarda avantaj saglamanizda 6énemli bir unsurdur. Bu
nedenle dinamik, hizli ve etkin karar alip uygulayabilen yonetimler
pazar paylarini artiracaklardir.
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SIRKETIN DEGISEN KOSULLARDA TAAHHUTLERIN{
YERINE GETIREBILME KABILIYETI

Cogu zaman ilk iki maddenin golgesinde kalan ancak son zamanlar-
da 6zellikle ABD kredi kriziyle birlikte 6nemi daha ¢ok anlasilan bir
sirket yonetim ozelligidir. Burada aranan sirketin karlilik ve pazar
paymn artirabilmek igin ne tiir riskler aldig: ve bu risklerin gergek-
lesmesi durumunda 6deyecegi bedelin ne oldugudur. Eger sirketler
herhangi bir durumda herhangi bir taahhiidiinii yerine getiremezse
bu sonun baslangici olabilir; pazar payi, karlilik vb. gibi her sey bir
anda yok olur. Sirket degeri hizla diiser, bazen sirketler bu durum-
dan kurtulamaz ve yok olurlar. Bu nedenle sirketlerin bu riskleri
tiim paydaslar (hissedarlar, finansorler, tedarikgiler vb.) tarafindan
dikkatle izlenmelidir. Sirketin degisen kosullarda taahhiitlerini ye-
rine getirebilme kabiliyetine finansal literatiirde sirketin Finansal
Risk Derecesi (Ratingi) denir. Risk derecesi diisiik (Rating’i yiiksek)
sirketlerin degerleri daha yiiksektir. Bankalar ve finans kuruluslar:
ve hatta tedarikgiler kredi kararlarini verirken sirketlerin girdigi bu
riskleri dikkatle incelerler ve ona gore karar ve fiyat mekanizmala-
rini1 olustururlar. Bankacilikta kredi verilecek sirketlerin bu tiir risk-
lerinin belirlenmesi tiim bankalarin kendi yapilarinda bulunan ve
bulunmasi zorunlu olan rating (derecelendirme) sistemi araciligiyla
yapilir. Yiiksek risk icindeki firmalarin ratingleri daha disiik olur ve

y

RISK

YONETIMI
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sirketlerin bankalar nezdindeki kredi limitleri, teminat kosullar1 ve
kredi fiyatlar1 bu rating derecesine gore belirlenir. Aslinda bu risk-
ler en az bankalar kadar sirketi kurmus, ona yillarca destek olmus
hissedarlarin da sirketlerindeki yatirimlarini ilgilendirmektedir.
Ancak glintimiizde bu riskleri kurumsal olarak izleyen ve yonetimi
buna gore yonlendiren sistemleri olan sirketler parmakla sayilabile-
cek kadar azdir. Oysa hissedarlarin temsilcileri olan yénetim kurulu
bu riskleri izleyen sistemleri kurmali ve riskleri sinirlayan yonetim
kurallarin1 uygulamalidir. Bu futbol oyununda FiFAnin kuralla-
r1 koymasi ve hakemlerin magta kurallara uyulmasini saglamasina
benzetilebilir.

RISK YONETIMI NEDEN GEREKLIDIR?

Risk yonetimi adindan da anlasilacag: tizere kazanmaya (gol atma-
ya) degil, korumaya (ligin devamina; takimin bir sonraki magca ¢ika-
bilmesini saglamaya) yonelik olarak alinan yonetim kararlaridir.
Sirketlerde yoneticilerin genellikle sirketin mevcut karliligi ve ba-
sarilar1 tizerinden performanslar: dl¢iliir ve kazanclar1 belirlenir.
Sirket yoneticileri kazanca bir oranda ortaktir. Ancak kayiplar s6z
konusu oldugunda herhangi bir ortakliklar1 olmamaktadir. Bu da
zaman zaman yoneticilerin hissedarlarin paylarmni gereginden fazla
riske atabilmesi ile sonu¢lanmaktadir.

%

KONJONKTUR DEGISIMLERINDEN
'ETKILENMEMEK ICIN PIYASANIN
RISKLERINI IYi HESAPLAMALISINIZ.

Piyasadaki genel kosullar1 ve konjonktiirti kaniksayan piyasa oyun-
cular bunlara aligirlar ve tiim kararlar: bu paralelde verirler. Stirekli
kontrol ve ol¢iimiin yapilmadigi durumlarda alinan pozisyonlarin
farkina varilmayabilir ve konjonktiir degisimlerinde beklenmedik
zararlar olusabilir. Sonug olarak kar hirsi, dogru ve siirekli hesapla-
ma ve 6l¢iim yapmama veya aligkanliklar yiiksek riskli pozisyonlar
alinmasini saglar.

PIYASA RISKLERI VEYA KONJONKTUREL RISKLER
NELERDIR?

e Pazardaki ve konjonktiirdeki kontrol dist degisimler risk olarak ta-
nimlanabilir. Bunlar;

e Pazarda cesitli nedenlerle iirtine olan talebin hissedilir oranda azal-
mas1 ve bunun sonucunda tiim satiglarin diigmesi.

e Pazarda hammadde veya mamul fiyatlarindaki ani ve beklenmedik
degisimler.

e Déviz kurlari, enflasyon veya faizlerdeki ani ve beklenmedik de-
gisimler.

e Alacak tahsillerinde tikanma veya gecikmeler.

YONETICILERIN ALDIKLARI RISKLER NELERDIR?
Yukaridaki degisimlerin olmayacag: veya lehte olacag: varsayimiyla
alinan yonetim kararlar: riskli kararlardur. Ornek olarak;

Fiyat Riski: Fiyatlarin diisecegi veya artmayacag1 varsayimiyla ham-
madde fiyatlarini baglamadan yapilan satislar.

Stok Riski: Fiyatlarin artacagi varsayimiyla yapilan hammadde
alimlar1.

Kredi Riski: Pazarin biiyiiyecegi varsayimiyla kaynag: planlanma-
dan baglanan biiytik yatirimlar.

Déviz Kuru Riski: Déviz kurlarinin degismeyecegi veya azalacag:
varsayimiyla yapilan doviz ile vadeli alimlar veya déviz karsilig: ol-
madan kullanilan d6viz kredileri.

Alacak Tahsilat Riski: Pazar payin: artirmak i¢in yapilan uzun va-
deli satislar.

Vade Riski: Daha ucuza mal almak i¢in yapilan kisa vadeli alimlar.

Piyasalar bir yone giderken genellikle yukarida 6rneklenen risklerin
birden fazlasi ayn1 anda alinir. Hesaplama yapilmaz ve risklerden bir
ya da birka¢1 gerceklesirse sirketin altindan kalkamayacag: bir yiikle
kars1 karstya kalinir. Bu yiik sirketin normal kariyla yillar boyunca
karsilayamayacag1 boyutlarda olabilir. Unutulmamalidir ki boyle bir
maliyetle kars1 karsiya kalindiginda tek ¢oztim hissedarlarin elini
cebine atarak sermaye artig1 yoluna gitmesidir. Iste bu maliyetle kar-
sillasmamak i¢in yonetim kurulu risk izleme ve yonetim kurallar: ko-
yarak sirket yonetimini siirekli izlemeli ve alinacak risklerin sinirlar:
¢izmelidir. Ayrica bu kurallarin uygulanmasini denetleyecek bir me-
kanizmanin kurulmasini saglamali ve denetlemelidir. Bu mekanizma
kurumsal yapilarda Finansal Kontrol ve Risk Yonetimi fonksiyonu
olarak adlandirilmaktadir. Bu fonksiyon kurumsallasmis sirketler-
de yonetim kuruluna bagh olarak calisir ve yonetim kurulunda bir
tiye ile temsil edilir. ABT Invest iste bu fonksiyonu sirket yonetim
kurullar: adina yiiriiten bir firma olarak 2006 yilinda kurulmustur.
Kuruldugu giinden bu yana Kadooglu $irketler Grubu’na finansal
hizmet ve destek veren ABT Invest, sirket ¢alisanlari, yoneticileri ve
hissedarlariyla omuz omuza vererek grubu belirledigi hedeflere en
dogru ve giivenilir bicimde ulagtirmak i¢in ¢aligmaktadir.
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ANKARA EFSANEYE GORE
ISMINI, KRAL MIDASIN BU
TOPRAKLARDA BULDUGU
‘GEMI CAPASTNDAN

ALIR. SOKAKLARI DENIZE
CIKMASA DA BASKENTIN
ISMINI BURADAN ALMASI
SEHRIN KULTUREL MIRASI,
YAPILARI, MEYDANLARI
GIBI ILGI CEKICIDIR.

TUGGCE KAYAR

ANKARAYA
GENEL BAKIS

olitika ve akademik yoniiniin verdigi disiplin ve diizen, geng niifusunun
canliligiyla birlesince ortaya her semti, her sokag siirprizlerle dolu bir se-
hir ortaya ¢ikarir.

GECMISIYLE BUGUNUYLE ANKARA
Kokl gegmisi ve bu ge¢mise uyumlu olarak canliligini da siirdiiren baskent, dnceleri
Ankara Kalesi ¢evresine kurulmus. Ankara Kalesi'nin tam olarak hangi yilda yapildig1
bilinmiyor; bunun yaninda sehirden ¢ikarilan buluntular 1s1ginda Hititlerin yapmus
olabilecegi diisiiniilityor. Persler, Bizanslilar, Selcuklular ve Osmanlilarin ortak tari-
hini barindiran Ankara Kalesi simdiye kadar sayisiz savas ve felaket atlatmis; stitun
basliklari, heykel pargalar1 ve lahitler kullanilarak yapilan onarimlarla simdiki halini
almis. Ankaranin tarihi dokusunun en yakin tanig1 olan Kalei¢i Mahallesinde degisik
donemlerden kalma geleneksel ‘Ankara Evleri’ bulunuyor. Ankaranin bu bolgesi hig
bozulmamis yasantisi ve mimarisiyle kentin mutlaka gortlmesi gereken yerleri ara-
sinda yerini aliyor. Genis sagakl evler sehrin dik yamaclarinda konumlanmus; iki ya
da ti¢ katlr ahsap, tugla ya da kerpig ile inga edilmis. Evlerin tist tarafi cumbali ve ince
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ANKARA KALESI
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MAGAZALARI VE RESTORANLARIYLA BESTEKAR
SOKAK, TUNALI HILMi VE ARJANTIN CADDESI

OZELLIKLE GENCLERIN iLGI DUYDUGU YERLER

ARASINDA ILK SIRALARI ALIYOR.

ANKARANIN SOSYAL YASAMINI YANSITAN

ANITKABIR

duvarli yazlik gibi kullanilmaya elverisli olarak, alt tarafi ise kalin
duvarla kislik olmas1 gozetilerek yapilmis. Ankara Evlerinin en be-
lirgin 6zelliklerinden biri de Osmanli mimarisinde cihanniima deni-
len, her tarafi camdan olusan yazlik odalar1.

Gegen yillarla beraber Ankaranin merkezi Ankara Kalesinden Kizi-
lay Meydanrna dogru kayryor. Kizilay Meydani, Ankara dendiginde
akla ilk gelen yerlerden. Biitiin yollarin kesisim noktas: olarak mey-
dan, sehrin tam ortasinda, adeta bir miknatis etkisiyle kalabalig: gii-
niin her saati kendine ¢ekiyor. Ankaranin sosyal yasamini yansitan
magazalari ve restoranlariyla Bestekér Sokak, Tunali Hilmi ve Arjan-
tin Caddesi 6zellikle genglerin ilgi duydugu yerler arasinda ilk sira-
lar1 aliyor. Yolunuz Tunali Hilmi’ye ve Arjantin Caddesine diserse
Ankaranin en eski aligveris merkezi Karum’'u gérmeden donmeyin;
zira ilging mimarisi, i¢inde bulunan magazalar: ile goriilmeye deger.
Ankara’nin en eski semtlerinden Dikmen ise sehrin bir bagka yiizii.
Sehrin bu semtinde bulunan Dikmen Vadisi yerlesim yerlerinin ye-
nilestirilmesi, yesil alanlarin artirilmasi ve hemen ortasinda bulunan
seyirlik havuzu ile giiniin her saati 1511 151].

Sehrin merkezinde bakanlik konutlarina yakin, eski gecekondu bi-
nalarinin yerini alan modern Cukurambar da sehrin gozde yerlesim
yerlerinden. Semtte bulunan kaliteli restoranlar ve sik mimariyle
Cukurambar’in yildiz1 daha da parliyor. Son yillarda bahgeli sitelerin,
yeni restoranlarin ve aligveris merkezlerinin agilmasiyla karmasadan
uzak modern yasam merkezleri de bulunuyor Ankarada. Cayyolu
kentin litks mekanlarini barindiran bu canli yagam merkezlerinden.
Park Caddesi, Cayyolu'nda yer alan birbirinden sik magazalar, gece

FOTOGRAFLAR: TUNA YILMAZ




ANADOLU MEDENIYETLERI MUZESI

kuliipleri ve kafelerin bulundugu en ilgi ¢ekicilerden biri. Atatiirk’iin
anit mezarini, kisisel esyalarimi ve Kurtulus Savasrna ait objelerin
sergilendigi Anitkabir Ankaraya gidildiginde goriilmesi gereken
yerler arasinda. Atatiirk, Cemal Giirsel, Ismet Inénii ve 27 May1s
sehitlerinin mezarlarinin yer aldigi cumhuriyet tarihine taniklik
eden Anitkabir ihtisamiyla gidenleri etkiliyor. Atatiirk’iin istegiyle
yaptirilan ilk modern ciftlik Atatiirk Orman Ciftligi, Anadolu’ya ait
eserlerin bulundugu Etnografya Miizesi yine Ankarada goriilmeye
deger yerler listesinde. Bunun yaninda Ulus Meydanrnda bulunan
ilk meclis binas1 mimari agidan ilgi uyandiran yerler arasinda.

MUZELER, ANITLAR

Baskent cumhuriyet tarihinin oldugu kadar bu topraklarda yasamis
medeniyetlerin de tarihinin aynasi olan heykeller ve anitlarla dolu.
Ulus Meydanrnda bulunan ve 1927 yilinda dikilen Zafer Anity, Tiirkle-
rin Kurtulus Savas: miicadelesini simgelemesi nedeniyle biiyiik 6nem
tagtyor. Kizilay Meydanrnda bulunan Giiven Anitrnin 6n cephesinde
‘gliven’ kavramiyla 6zdeglestirilen Atatiirk'in yaninda yer alan figiir-
lerle, kaynasmis toplum diisiincesi goriilityor. Hitit Giines Aniti ise
Anadolunun bilinen en eski uygarligi olan Hattilerin Alacahoyiikte
gikartilan bir eserinin kopyasi olarak Sihhiye Meydanrna dikilmis.
Yine Ulus Meydanrndan Yildirim Bayazit Meydanrna uzanan cad-
de tizerinde bulunan tarihi Roma Hamamui kalintilarini da gorme-
niz miimkiin. M.O. 2. yiizyilda Frigya krali adina yapilmis Agustus
Tapinag1 zamanla yikilmis, sonrasina Galatya hitkiimdarinin Roma
Imparatoru Ceasar Agustusa bagliliginin bir simgesi niteliginde ye-
niden inga edilmis. Tapinakta bulunan kitabe ise diinyadaki en uzun
ve saglam kitabe 6zelligiyle 6ne ¢ikiyor. Ankaranin Altindag ilgesinde
yer alan Alaeddin Camii sehrin en eski camisi, Selguklularin da en
eski yapist. Yapildig: tarih kesin olarak bilinmese de kapisi iizerinde

ATAKULE

y

bulunan kitabeye gore Anadolu Sel¢uklu Sultan: II. Kiligaslan'in oglu
tarafindan yaptirilmis ve 1178 yilinda ibadete agilmis. S6z uygarlik-
lardan agilmigken Anadolu Medeniyetleri Miizesinden bahsetmemek
olmaz. Diinyanin en 6nemli miizeleri arasinda yer alan Anadolu Me-
deniyetleri Miizesinde, Paleolitik cagdan baslayarak giiniimiize kadar
gesitli donemlere ait eserleri kronolojik sirayla sergileniyor. Tarihsel
zaman iginde birgok uygarliga ev sahipligi yapmis Ankarada yalnizca
sehrin merkezinde degil, sehri ¢evreleyen antik kentlerle de kesif yer-
lerinizin sayis1 artryor. Sehir merkezinden biraz uzaklasildiginda Frig-
ya Kralligrnin bagkenti Gordion, Tun¢ Cag: yerlesim yeri Ahlatlibel,
Bitik, Etiyokusu gibi antik kentlerde ge¢mis ¢aglara doniis yapiliyor.

DOGAYILA I¢ ICE

Yollar1 denize ¢tkmayan Ankarada bu 6zlem Golbasi ilgesiyle gide-
riliyor. Gélbagi, Eymir ve Mogan gollerine sahip ayni zamanda loj-
manlar, litks villa ve restoranlar1 da i¢inde barindiran keyifli zaman
gecirilebilecek bir yer. Sehir giiriiltiisiinden uzaklasmak, yiirtyts ya
da piknik yapmak i¢in ODTU arazisinin igerisinde bulunan gevresi
agaclarla kapli Eymir géliine gidebilirsiniz. Daglarla ¢evrelenmis Ey-
mir Golii, Ankaranin dogayla ig ige olabileceginiz, balik avlama, kii-
rek sporlar1 igin uygun bir yerdir. Mogan Golii de manzarasi, yiiriyts
alanlari, spor ve yiyecek tesisleriyle bir bagka alternatif. Mogan Goli
igerisinde ‘Doga Parki’ alani nesli titkenmekte olan kuslara ayrilmig
ve buraya gelenler i¢in kus gozlem yerleri olusturulmus durumda. Se-
hir disinda dogayla biitiinlesebilecek bir bagka yer Eryaman ilgesinde
Susuz Golet'i iizerine kurulmus Goksu Park. Ankara’nin ¢evresinin
de hizla gelismesiyle sehir merkezine yakin konumda bulunan park
cesitli sporlarla, yiyecek tesisleriyle gliniiniizii renklendirebileceginiz
bir yer. Giivenli ve her zaman canliligini koruyan bagkente her gidi-
sinizde bagka bir sokagini, baska bir semtini kesfediyorsunuz; burada
her sokagin ayr1 bir tarihi, her semtin ayr1 bir hikayesi var. Akademik
ve politik yoniiyle 6n plana ¢ikan Ankara, iklimini bile ilimanlastiran
yapilara, tarihe ve sosyallige sahip. Sehrin diizenliligi ulagim altyapi-
sinda da kendini gosteriyor; boylelikle kesif yolculugunuz metroyla
kolayca gergeklesebiliyor.
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Yeni Bayiler

KADOIL BIR SENE ICIN

ki i’

5 i
flu

DE ORTA ANADOLU’DAKI BAYI

Fuad Kocak, A. Tolga Maden,
Canan Candemir, Yusuf Ertirk
(soldan saga)

SAYISINI NEREDEYSE IKIYE KATLADI.

ORTA ANADOLU’NUN
YUKSELEN YILDIZI

Kadoil sehir
merkezlerine
yuruyusunu
strdaruyor.

Konu hakkinda
konustugumuz Orta
Anadolu Bélge
Mudira Tolga Maden,
Kadoil'in yatirimlari

ve glcli %/nansal
yapisiyla blyUmesini
sturdurecegini
soyluyor. Iste Maden'in
agzindan Kadoil'in
Orta Anadolu'daki son
durumu ve biyime
stratejileri.

YASAR BURAK MERIC

30 | kadoLife | 2011

olgemiz Ankara, Cankiri, Eskige-

hir, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir,

Kayseri, Sivas ve Yozgat olmak

iizere dokuz ilden olusuyor. 2010

yilinda yasanan 18 Eylil siireci-
ni bolgemiz acisindan iyi degerlendirdigimiz
diisiincesindeyim. 2009da Orta Anadolu bol-
gesinde bayi sayimiz 14 iken 2010da 37 bayiye
ulagmay1 basardik. Bunda yaptigimiz televizyon
reklami ve Kadolife dergisinin de 6nemli etkisi
olmustur. Bolge olarak 2011 yili hedeflerimizde
yine sehir merkezleri basta olmak tizere 2010
yilindaki bitytime trendimizi devam ettirecegiz.
Bayisi gibi distinebilen, legal rekabette pazara
uyum saglayabilen, hizli karar alabilen yapimiz,
sektorde tercih nedeni olmamizi sagliyor. Biz
en bastan beri farkli olacagimizin sinyallerini
verdik. Akaryakit dagitim sirketi kurulmasiyla
ilgili alinan kararin ardindan Mersinde kurulan
Akdeniz Dolum Tesisleri, madeni yag biriminin
aktif hale getirilmesi bu sinyallerin en 6nemli-

leriydi. Zaten giicimiizii de bu bilincimizden
alryoruz?”

GUGCLU BiR FINANSAL YAPIYA SAHIBiZ
“Sektorde yasanan sorunlar nedeniyle giinii-
miizde bayi kalitesi ve lokasyon biiyitk 6nem
kazaniyor. Akaryakit sektoriinde kayit dis faa-
liyetler, legal olmayan alternatif yakitlar ve da-
gitim sirketleri diizgiin ¢aligan bayileri olumsuz
yonde etkilemektedir. Sektoriimiizde 18 Eylilde
intifalarin rekabet kurulu karariyla bes yila in-
dirilmesi neticesinde gozle goriiliir bir rekabet
baslamistir. Bu rekabette kar marjlar1 sonuna
kadar kullanilirken, giiclii olan dagitim sirketi ve
bayisi i¢in de firsat olusturmustur. Sirketimizin
oldukga giiglii bir finans yapisina sahip olmasi
nedeniyle rekabette var oldugumuzu her sekilde
belirtiyoruz. Saha mudiirlerimiz Yusuf Ertiirk ve
Fuad Kogak, sekreterimiz Canan Candemirden
olusan kadromuzla 2011’in de bayilerimiz ve bi-
zim i¢in bagaril bir yil olacagindan eminiz. ”
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“KADOIL BIZIM I4

Akkdoprii Petrol-Ergin Kuzu
Yeni Mahalle-Ankara

Ergin

gore Kadoil'le bj

temizlik gelmi
sonra bir¢g
verdigi gid
goriini
kad,

u

payilerinden olduk”

madik
0il'i segerek dogru bir is
11 ¢iziyor: “Kadoil yeni
lir. Ancak herhangi bir
dugunda saha mudiirlerinden
lurlerine hatta yeri geldiginde
ime bile ulastik. Ciinkii Kadoil
an sattig1 malin arkasinda duruyor.
ersoneli iist kademeden en alt
emeye kadar igleriyle sonuna kadar
gililer. Sikintinizi dinliyor ve kisa siirede
orununuzu ¢oziyorlar. Bu anlayisla kisa
stirede ¢ok daha iyi yerlere geleceklerine
inaniyorum?
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YENi BAYILER

“SATISLARI IKIYE KATLADIK”

Aydin Orhan Petrol-Ali Ince
Diskapi-Ankara

Aydin Orhan akaryakat satiglarinin ikiye katlandigini
Petrol’tin Kadoil belirtirken bakin diisiincelerini nasil dile
ile iligkisi, getiriyor: “Bugiin akaryakit satigimiz
Kadooglu Ankaranin en likks semtleriyle ayni. Bu
Petrolciilitk da verdigimiz hizmetten kaynaklaniyor. =
oldugu yillara Ornegin eskiden yikama hizmetinden (P Ty
dayaniyor. Ali para alirken Kadoil'le beraber bu hizmeti il
Ince bu iliski hakkindaki detaylari ticretsiz verebiliyoruz. Yaptigimiz
soyle anlatiyor: “Firmamizla Kadooglu promosyonlarla istasyonumuza olan ilgiyi
ailesi arasinda uzun yillara dayal bir de artirdik. Kurumsal misterilerimizle
hukuk var. Uluslarast bir girkete bagh daha rahat galisabiliyoruz. Iste biitiin
bir istasyonken bile onlarin gelisimini bunlarda Kadoil'in vade ve iskontolardaki
dikkatle izliyorduk. Siirekli bityiiyen yaklagiminin biiyiik pay: var. Bu
ve dagitim agini genisleten bir sirketti. sayede giinliik 3500 litre olan satigimizi

O yiizden bir araya geldigimizde 7000’]ere ¢ikardik. Kadoil'in televizyond
anlagmamiz uzun siirmedi ve 2 Temmuz  oynayan reklamlarinin da bundaki etk
itibariyle Kadoil olarak hizmet vermeye yadsinamaz. Bu gidisle el birligiyle
bagladik” Ince o giinden bugiine daha giizel yerlere gelecegimize eg

“KADOILLE HIZMET KA
YUKSELDI”

As Petrol-Mustafa Yigiter
Ostim-Ankara

Onlarin oil
Kadoil ailesine erilerde
katilmasinda i bir
dostlugun en Yigiter,
pay1 biiyiik. or: “Kadoil'le
Mustafa Yig hizmet
“Patron arda yayinlanan
Mah i distince kisa

n misteriler agilali
asina ragmen

Kadooglu Goupun Kurucu
Bagkani Cemal Kadooglu

beri birbirlerini tanryor] diizenlemesine,
dostlugun 6tesinde Yj personel hizmetine kadar
etkileyense Kadoilj memnunlar. Cok iyi geri
miitevazi yaklag yoruz. Tabii bu memnuniyet

Cemal bey ziy, a da yansidi. Eskiden giinde
litks bir arab e akaryakit satarken bugiin
esliginde k pin litre akaryakit satiyoruz.

cika ge a bolge ve saha miidiirlerimizle
arkag fturdugumuz sinerjinin de buytk
tol 1 var. Ve bu satiglarin daha baslangi¢
pldugunu biliyoruz. Oturduk¢a daha da
yiikselecektir”




MEMNUNUZ”

Cift At Akaryakit-Musa Askin
Giilveren-Ankara

Cift Ath
Akaryakit'in Kadoil
istasyonu olmast
uzun slirmemis.
Tamamuiyla
karsilikl1 giiven ve
samimiyet iligkisi
cergevesinde Kadoil ailesine katilim i¢in
Tarkan Kadooglunun bir s6zii Musa
Askin i¢in yeterli olmus: “Bizim yillar
oncesine dayanan bir dostlugumuz var.
Tarkan beyin bir s6zii bize yetti. Clinkii
onun samimiyetine inaniyoruz. Bu
kararimizda tilkemize yatirim yapan
yerli bir firma olusu da 6nemli rol
oynad1”

o

Bizimki kazan kazan iliskisi

Askin Kadoil'le aralarindaki iligkinin
menfaatlere dayanmadigini yineliyor.
“Bizimki kargilikli kazan kazan iligkisi.
Zaten bu ylizden bagka sirketlerin cazip
onerilerini kabul etmedik. Akaryakitin
kalitesinden son derece memnunuz.
Istedigimiz zaman geliyor. Saha
miidiirleri ve bélge miidiirleriyle her
zaman i iceyiz. Bugiine kadar herhangi

“KADOIL AILESININ BiR
PARCASI OLMAKTAN

o T e—

bir sikintimiz olmadi ama oldugunda
da ¢oziilecegini biliyoruz. Kadoil
ailesinin bir parcast olmaktan ¢ok
memnunuz. Bu ylizden de bolgemizdeki
diger istasyonlara da Kadoil ailesine
katilmalar1 yolunda 6n ayak oluyoruz.”

“Bayileri ile bu iletisimi
strdardikleri siirece biyimelerinin
siirekli olacag kanaatindeyiz.
Zaman icinde Kadoil'in Ankara'da
cok daha biylyecegine eminim.”
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BIZCE

BIZCE MARKASI UC YIL ONCE CIKTIGI YOLDA BUGUN 40 URUN CESIDI
VE 10 ORTADOGU, IKI AVRUPA ULKESINE YAPTIGI IHRACATIYLA BIR
DUNYA MARKASI OLMA YOLUNDA ILERLIYOR

HEDEFIMIZ MARKA
BILINIRLIGINI
ARTIRMAK

YASAR BURAK MERIC
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izce'nin sadece bir bitkisel yag markasi oldugunu zan-

nediyorsaniz, yaniliyorsunuz. Evet, belki ti¢ y1l 6nce

Bizce markasi sadece bir bitkisel yag markasi olabilirdi.

Ancak bugiin gelinen noktada Bizce 40’a ulagan {iriin

cesitliligiyle artik bir diinya markasi konumunda. Nasil
m1? Celal Kadooglu ve ekibinin basarilariyla tabii. Onlarin dur du-
rak bilmeyen ¢aligmalar1 bugiin meyvelerini veriyor. Cok degil daha
bu yilin ilk aylarinda tiriin gesitliligini artiran marka altinda bugtin;
undan makarnaya, sekerden tuza, bakliyattan sal¢aya birgok tirtinii
bulabilmeniz miimkiin. Bizce, bugiin temel gida maddeleri denildi-
ginde basta Irak pazar1 olmak tizere ozellikle Ortadogu {ilkelerinin
parlayan yildiz1 konumunda. Iste biitiin bu basarilarin sirrini, izleni-
len stratejileri ve hedefleri Kadooglu Yag San. Tic. AS. Genel Miidii-
rii Celal Kadooglu'yla konustuk. Bizler bir markanin nasil yaratildig:
noktasinda bityiik heyacan duyduk. Bakalim okurken sizlere de ayni
heyecan1 yagatabilecek miyiz? Iste Celal Kadooglunun agzindan bir
markanin dogus oykiisii...

2005 YILINDA MARKALASMAYA KARAR VERDIK
“Kadooglu Group yer aldig: sektorlerde hep alim satim isleri yap-
mustir. Gerek yurt icinde gerekse yurt diginda Irak basta olmak tize-
re Ortadogu iilkelerinde uzun yillar daha ¢ok parti ve proje bazinda
calismalar gerceklestirdik. O donemlerde dis ticaret bizim i¢in ikinci
plandaydi. Ingaat alaninda, otomotiv sektdriinde, akaryakit isletmeci-
liginde vardik ama markalasma bilincimiz yoktu. Ancak 2005 yilinda
yonetim kurulu olarak sanayicilige adim atmaya karar verdik. Pilot
bolge olarak sectigimiz Irak’ta yaptigimiz analizler sonucunda daha
¢ok yemeklik bitkisel yaga biiytik talep oldugunu fark ettik. Bakir bir
alan oldugu i¢in biiyiik bir potansiyel iceriyordu. Biz de bu potansi-
yeli degerlendirmek i¢in 2007 yilinin altinci ayinda Gaziantep'te iilke-
mizin en modern ve ileri teknolojisine sahip olan yag fabrikalarindan
birini kurduk”

BIZCE'NIN ISMI GUVEN VERIYOR

“Bunun igin bir isme ihtiyacimiz vardi. Uriine isim secerken adeta
kili kirk yardik. Profesyonel ajanslardan destek alarak buldugumuz
isimlerin en iyisinin hangisi oldugunu anlamak i¢in se¢imi kadinla-
ra biraktik. Aligverigin yiizde 70’ine onlar yon verdigi i¢in bu segimi
yine en dogru onlarin yapabilecegini diisiindiik. Ayni tiriinii birgok

“HICBIR URUN LABORATUVAR \
SARTLARINDA ULUSLARARASI \\

NORMLARA UYGUN OLDUGU iSPAT
EDILMEDIKCE BiZCE MARKASI

farkl1 isimle ambalajlayip bir odaya koyduk ve 20 kadina hangisini
tercih edeceklerini sorduk. Biiyiik bir gogunlugunun karar1 Bizce yo-
niinde oldu. Ciinkii Bizce, karsinizdakine yaptiginiz tiriine giivendi-
ginizi anlatiyor. Bu da karsinizdaki insana giiven veriyor”

ORTADOGU’DA 10 ULKEYE IHRACATIMIZ VAR
“Thracatimiza ilk olarak Irak’tan basladik. Gegen yillar igerisinde iig
sene i¢inde Ortadoguda 10 iilkeye, Avrupada Hollanda ve Almanya
olmak tizere iki iilkeye Bizce markasi altinda bitkisel yemeklik yag
ihracati yapar duruma geldik. Ancak bizim iiriin segeneklerimizi bu
kadar artirabilmemizdeki en 6nemli unsur Bizce yagiyla oturttugu-
muz kalite anlayis1 oldu. Irak halki Bizce yagin kalitesinden o kadar
memnun kald1 ki yeni iiriinler talep etmeye basladi. Bunun tizerine
biz de sirastyla un ve makarnayla baslayip, akliniza gelebilecek her
tiirli bakliyat tiriiniiyle yola devam ettik. Bugiin nohuttan pirince
mercimekten fasulyeye kadar onlarca gesit bakliyat Griintimiiz bu-
lunuyor”
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BiZCE

KALITE BIZIM ICIN OLMAZSA OLMAZ

“Ilk baslarda bakliyati Mersinden tedarik ediyorduk. Ancak tonajla-
rimiz artinca farkl iilkelerden ithal etmeye basladik. Ornegin mer-
cimegi Kanada, nohudu Hindistan ve Rusyadan getiriyoruz. Mersin
limanina gelen iiriinlere kendi markamizi vurmadan 6nce siki bir
kalite kontrolden gegiriyoruz. Gelen iiriinler laboratuvar sartlarinda
uluslararas: normlara uygun olup olmadig: aragtirildiktan sonra bi-
zim markamiz altina girebiliyor.”

SALCAYI DA URUN GAMIMIZA KATTIK

“Gelen olumlu tepkiler {izerine iiriin gamimizi daha da genislet-
meye karar vererek bunlarin arasina salgay: da ekledik. Bunun i¢in
Mersindeki bir dostumuzun sal¢a fabrikasina ortak olduk ve salca
iiretimine bagladik. Hatta iiretime 2010’un sekizinci ayinda gegme-
mize ragmen Uriin o kadar begeni topladi ki, bir kisi sirf bizi tebrik et-
mek icin Bagdat'tan kalkip Gaziantepe geldi. Bunlar ¢ok 6nemli sey-
ler. Bu kadar begenilmesinin nedeni aslinda ¢ok basit. Biz her tiriinde
oldugu gibi sal¢a tiretiminde de salganin yogunlugundan rengine
kadar her tiirli kalite agamasina ¢ok 6nem verdik”
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Celal Kadooglu

BU KADAR HIZLI BUYUYECEGIMIZI
DUSUNMEMISTIK

“Yag tirtintiyle baslarken bizi bu noktaya getiren kalitemiz oldu. El-
bette yola ¢ikarken hedeflerimiz vardi ama dogrusunu soylemek
gerekirse bu kadar hizli gergeklesecegini biz de tahmin etmiyorduk.
Bugiin Irak’ta markete giden bir insan Bizce markasi altinda sekerden
bitkisel yaga, bakliyattan makarna ve salcaya kadar biitiin temel gida
maddelerini alabiliyor. Bizce ¢atist altinda su anda 40 farkl tiriinii-
miiz bulunuyor”

BASARIMIZIN SIRRI UYGUN FIYAT, YAYGIN BAYT AGI
VE KALITELI URUN

“Bu ise baslarken dagitim aginin 6neminin bilincindeydik. Irak’ta
her sehirde kap1 kap1 dolagarak saglam bir bayi alt yapis: olusturduk.
Bugiin sadece Irakin kuzeyinde degil, giineyinde de iyi bir bayi alt
yapisina sahibiz. Ardindan kurumsal kimligi oturttuk, ara¢ giydir-
melerimizi yaptik. Irak medyasinda reklamlarimizi yaptik. Ozellik-
le Ramazan ay1 siiresince Bizce markasiyla triin gostermeden tiim
Irak halkinin Ramazan bayramini kutladik. Ancak bitiin bunlarin
otesinde asla kalitemizden taviz vermedik. Hatta zarar etme pahasina
bundan vazgegmedik.

Bazi tiriinlerde iyi krlar yakalarken, piyasaya yeni girmis tiriinleri-
mizin fiyatlarini, taninabilirligi artsin diye hep uygun tuttuk. Ne var
ki zaman bizi hakli ¢tkarmis oldu. Bugiin herkes ‘Bizce kalitelidir ama
biraz daha pahalidir’ diye biliyor”

BIZCE MARKASINI DUNYAYA TANITMAK ISTIYORUZ
“Ilk faturamizi 2007’nin yedinci ayinda kestik. Ug sene icinde ina-
nilmaz bir yol kat ettik. 2010 yilinda iiriin gesitlerimize basladik.
Evet belki ¢ok ¢alistik ve yine ¢ok calisacagiz. Belki giiniin 24 saati is



ditstindiim, kimi zaman yoruldum ama ekibim sa-
golsun. Onlar olmadan bugiinlere gelemezdik. Biz
hedefimizi dogru belirledik. Irak’ta yatirim yapan
ti¢-bes yerli firmanin 20 yilda geldigi nokta igin biz
kendimize bes y1il hedef koyduk. 2010 yilinda tiriin
cesitlerimize basladik. Uriin cesitliligi anlaminda
bu bizim ilk yilhmizd. Ik yil agisindan bakarsak
yaptigimiz tonajlar belki 6yle ¢ok biiyiik degil, an-
cak biz bu yolu bilingli olarak segtik. Piyasaya 40
iiriinle gok biiylik tonajlarla girip, zarar edip geri
cekilmek yerine, kiigiik tonajlarla girip yavas yavas
biiylimek istedik. Zarar da etsek az zarar edelim
ama biitiin tirtin ¢esidimiz olsun istedik. Ve su ana
kadar da bu stratejimizde basarili olduk”

BUTUN URUNLERIMIZI BIR NUMARA
YAPMAK ISTIYORUZ

“Ozellikle 2011 yilinda Bizce markasi olarak daha
biiyiik cirolara ulasmay: planliyoruz. Sadece bit-
kisel yagimizla degil, biitiin tirtinlerimizle Irak'ta
bir numara olmay1 hedefliyoruz ve bunu basara-
cak giicteyiz. Irak’taki bu basarili yapilanmamizi
Ortadogudaki diger iilkelere de yayarak bu tilke-
lerde Bizce markasinin 10-15 ¢esidini gorebilecek
duruma gelmek isityoruz. Ortadogu {ilkeleri ige-
risinde bundan sonra yiikselmeyi planladigimiz
iilke ise Litbnan. Bugiin Litbnanda Bizce markasini
telaffuz etmekte zorlansalar da markamizi renkle-
rimizden yola ¢ikarak Blue Color olarak biliyorlar.
Liibnandaki pazardan bu anlamda ¢ok iyi geri do-
niisler aliyoruz. Bizim igin 6nemli olan Ortadoguda
bir tilkenin marketine gittiginiz zaman Bizce ismi-
nin insanlarin aklinda yarattig1 izlenimdir. Bizim
hedefimiz bu anlamda marka bilinirligimizi artir-
mak. Bunun yolu da cirodan gegiyor. Ciro derken
sadece paray1 kastetmiyoruz. Ornegin bugiin en
biiyiik gida firmasinin cirosu biliniyor mu? Ancak
ad1 gectiginde kafalarda olusan bir imaj var. Bunu
parayla 6lcebilir misiniz? Iste bizim ulasmak istedi-
gimiz yer de ayn1”

BAYRAGI DAHA YUKARILARA
TASIYACAGIZ

“Bazi1 insanlar bize ‘ni¢in bu kadar ¢aligtyorsunuz?’
diye soruyor. Biz oldugumuz yeri korumak ve daha
ileri gidebilmek i¢in bu kadar ¢ok ¢alistyoruz. Her
insanin zenginlik anlayis1 farklidir. Evet bugiin bi-
zim durumumuz gayet iyi. Fakat bizim zenginlige
bakisimiz tilkemize olan vefa borcumuzu 6demekle
ilgili. Yeni fabrikalar acip nasil 100-150 kisiye daha
istihdam saglayabilirizle ilgili. Biz bunlar1 yaptik¢ca
kendimizi zengin hissediyoruz. Onursal ve Kurucu
Bagkanimiz Cemal Kadoogludan aldigimiz bayrag:
nasil daha yukarilara tasirizin pesindeyiz biz. Ve bu
her zaman da béyle olacak. Itibarimiza leke siirme-
den hep daha iyi isler yapacagiz”

KALITE BiZIM ICIN HER SEY DEMEK -

Kadooglu Group’un dis ticaret stratejisine yon veren isimlerinden
birisi D1s Ticaret ve Satin Alma Direktorii Mehmet Celik, grubun
operasyonlarinda gelinen noktayi anlatti.

Kadooglu I¢ ve Dis Ticaret A.S.
kuruldugu giinden bu yana geg-
misten gelen tecriibesi, nitelikli,
dinamik isgiici ve mevcut dis
iliskileriyle grubun uluslararas:
pazarda is gelistirme misyonunu
tistlenmistir. Grubun temel ham-
madde ihtiyaglariyla ilgili ithalat-
larin yani sira 6zellikle Ortadogu
pazarinda sahip oldugumuz
glici korumak ve artirmak i¢in
cesitli iilkelerden ve yurt i¢inden
iirtin tedariki ve ihracatlarini gergeklestiriyoruz. Yirtittagimiz te-
mel isler, Kadooglu Grubun dis ticaret stratejisi gercevesinde seker,
bakliyat, tavuk, sal¢a, un, makarna, temizlik tiriinleri ve Kadooglu
Yag AS. tarafindan iretilen ‘Bizce’ markali yemeklik yaglarin yurt
dis1 baglantilarini gerceklestirmek ve operasyonlarini yiriitmektir.
Yag tiretimi maalesef Tiirkiyedeki hammadde yetersizliginin yani
sira dahilde isleme rejimindeki sikintilarin sonucunda iiretimi ve
ticareti olduk¢a megakkatli bir istir. Ancak bu noktada sirket olarak
yaptigimiz ongoriiler, giiclii 6z sermaye destegimiz ve kalite anlayi-
simiz, bizi yurt disinda tercih edilen firmalardan biri haline getir-
mistir. Ayrica Birlesmis Milletler ve Irak devleti ihaleleri gibi resmi
ihalelerde de aranan firmalardan biriyiz.

Seker de grubumuzun 6nemli ticari emtialardan birisidir. Ttirkiyedeki
seker fabrikalarinin en 6nemli misterilerinden birisiyiz. 2011 yilin-
da su an goriigmelerini stirdiirdiigiimiiz yabanci sirketlerle transit
ticaret kapsaminda yabanct mengeili seker ticaretinde de s6z sahibi
olmay1 hedefliyoruz. Ozellikle Ortadogu pazarinda iiriinlerimizin
bilinirligi ve ismimize duyulan giiven bizi bu ticarette etkin rol oy-
namaya itiyor.

Son zamanlarda dis ticaret tiriinleri portfoyiimiizde yer alan bakliyat,
tavuk, salca, un, makarna ve temizlik iirtinlerinde de kisa zamanda
iyi noktalara geldigimiz soyleyebiliriz. Bu iirtinlerle ilgili AR-GE ¢a-
ligmalarina devam ediyoruz. Kurdugumuz ekiple biitiin iirtinlerin
ambalaj tasarimlarina, kalite kontrollerine hassasiyet gosteriyoruz.
Gerek yurt ici gerekse yurt disindan alim yaparken tedarikgileri-
mizi iyi segiyor ve {iriin kalitesine ¢ok 6nem veriyoruz. Kalitesini
onaylamadigimiz hicbir iirtintin portféyiimiizde yer almasina izin
vermiyoruz. Kisa vadeli ticaret anlayisiyla degil, uzun vadeli, marka
giivenilirligi olan bir sirket olarak yolumuza devam ediyoruz.

Dis ticaret anlaminda yaptigimiz islerle bitytimeye ve yeni isler gelis-
tirmeye devam edecegiz. Globallesen diinyadaki stratejik konumu-
muz ve gii¢lii yapimizdan aldigimiz destek burada da bagarimizda
anahtar rol oynayacaktir. Bugiin Kadooglu Group biinyesinde ba-
sarili isler yapabiliyorsak, bunun sirr1 géstermis oldugumuz 6zve-
ri, takipcilik ve isimizi sahiplenmenin yaninda sirketimizin bizlere
duydugu giiven ve verdigi destekten kaynaklanmaktadir.
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SEKTOR

KADOIL MUHENDISLIK MUDURU GOKALP GOZUBENLI OTOMASYON
SISTEMINE GECIXSURECINDE GELINEN NOKTAYI AKTARDI.

“ILKBAHARDA
TUM BAYILERIMiZ
OTOMASYONA GECMIK
OLACAK” . &

Kadoil Mihendislik Midurt Gékalp Gézibenli, EPDK'nin aldigi karar cercevesinde calismalarda sona
gelindigini, belirtilen tarihten 6ncetiim istasyonlarin otomasyon semsiyesi altinda toplanacagini belirtti.
YASAR BURAK MERIG
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nerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Petrol Piyasasi Dairesi Bagkanligrnin 2007

yilinda aldig: kararla akaryakit dagitim sirketlerine otomasyon sistemine gegis

zorunlulugu getirdi. Karar geregince akaryakit dagitim sirketleri 30.06.2011

tarihine kadar tiim bayilerini otomasyon sistemiyle genel merkeze baglamak

zorunda. Sistemle amag akaryakit istasyonlarindaki stok hareketlerini ve akaryakit
satim islemlerini elektronik ortamda giinliik olarak takip edebilmek. Bu takibin sonucunda
akaryakit dagitim sirketleri kayit dis1 ikmal ve satis tespit edilmesi halinde durumu 7 giin
icinde EPDK’ya bildirmekle yiikiimlii hale getirildi.

of
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SEKTOR

Bu kararin ardindan biz de Kadoil Istasyon Otomas-
yon — Merkezi {zleme ve Raporlama Projesi’nin starti-
ni1 verdik. Amacimiz Kadoil istasyonlar1 tank, pompa
(Tasit ve Miisteri Tanima dahil) ve market otomasyon-
larmin Kadoil yonetimince belirlenen standartlarda
kurulmas ve istasyonlarda yaratilan verilerin merkeze
iletilip ok boyutlu olarak incelenmesinin saglanma-
sidur.

OPERASYONLAR DAHA KOLAY YONETILECEK
Istasyon Otomasyonu-Merkezi {zleme ve Raporlama
projesiyle bayilerin akaryakit ve satis operasyonlarini
daha kolay ve efektif yonetebilmesini saglayacagiz. Is-
tasyonlarin stok ve satig bilgileri merkezden izlenerek
perakende zinciri mal girisleri, satis ve miisteri bilgileri
tespit edilebilecek. Ancak en 6nemlisi bu sayede bayi-
lerimize alternatif 6deme sistemleri (Tasit ve Miisteri
Tanima vb) getirilebilecek. Sistem sayesinde Kadoil'in
iiretim, stoklama, sevkiyat programlar: gergeklestire-
bilecek, kategori yonetimini daha efektif olarak yapa-
bilecegiz. Ayrica istasyonlarda otomasyon aginda bu-
lunan donanimlarin envanter bilgilerini hazirlayarak
daha bagsarili bir CRM (Miisteri liskileri Yonetimi) alt
yapisina kavusacagiz. Bu da miisterilerimizle var olan
diyaloglarimizi ¢ok daha iyi hale getirmemiz anlami-
na geliyor. Daha detayli anlatmak gerekirse hazirla-
mis oldugumuz bu projeyi iki kisimda degerlendirebi-
liriz. Birinci kisim Istasyon Otomasyonu béliimii. Bu
bolim tank, pompa (Tasit ve Musteri Tanima dahil)
ve POS cihazlari, arka ofis ve market otomasyonunu
kapstyor. Tkinci kisim ise s6z konusu otomasyon saye-
sinde istasyonlarda yaratilan verilerin Kadoil merke-
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MUHENDISLIK MUDURU
GOKALP GOZUBENLI

zinde kurulacak veri ambarina aktarilmas ve sistemlere erisim icin gerekli ara
yuzlerin tasarlanmasi kismidir.

ISTASYON OTOMASYONUNDA HEDEF NiSAN SONU

Caligmalarimiz neticesinde istasyon otomasyonu béliimiinii yasal zorunluluk
olan 30.06.2011 tarihinden &nce bitirmeyi hedefliyoruz. Ongériilerimize gore
Nisan sonu itibariyle tiim bayilerimizi merkezi yonetim sistemimize baglaya-
rak EPDK’ya bilgi transferi yapacak duruma gelecegiz. Bu baglamda sistemi-
miz asagidaki bilesenlerden olugsmaktadr.

TANK OTOMASYONU: Kadoil Istasyon Otomasyonu ve Yaziliminin yéne-
timinde ¢alisacak, ara birimler ve tank problari ile yakit stoklama tanklarina
baglanarak muhtelif stok bilgilerini toplayarak Istasyon Arka Ofis Bilgi Yone-
tim Sistemine aktaracak olan tinitedir.

POMPA OTOMASYONU: Kadoil Istasyon Otomasyonu Istasyon Yazilimu yo-
netiminde ¢alisacak, ara birimler ile yakit sati pompalarina baglanarak muh-
telif satis islemlerini yonetecek ve satis bilgilerini toplayarak Istasyon Arka
Ofis Bilgi Yonetim Sistemine aktaracak olan tinitedir. Konunun daha anlagilir
olmast i¢in bu noktada Istasyon Arka Ofis Bilgi Yonetimi Sistemi hakkinda da
bayilerimizi aydinlatmamiz gerekiyor.

Istasyon Arka Ofis Bilgi Yonetim Sistemi istasyon bazinda otomasyon bile-
senlerini ydnetecek, KADOIL otomasyon bilesenleri (Tank, Pompa, LPG,
PC-POS) ile Bayi Istasyon izleme ve Raporlama Sistemi arasinda ara birim
gorevi gorecek. Ayrica istasyon sahibi bayilerin operasyona miidahalesini ve
operasyonu raporlamasini saglayacak yazilim ve donanimlardan olusacaktir.
S6z konusu sistemle de Bayi Istasyon Izleme ve Raporlama Sistemine aktarila-
cak veriler olusacaktir. Bu verileri su temel bagliklar altinda inceleyebiliriz.

FOTOGRAF: TUNA YILMAZ



TEK BIR YOLU VAR. O DA 7 GUN
b4 SAAT SERVIS VE BAKIM. |z |

Pompa Otomasyonunda: Tiim pompaci satiglari, is-
tasyon cari satislar1 (Kartli), Kadoil bireysel satislari,
Kadoil kurumsal satiglari, pompa satis alarm bilgileri
Tank Otomasyonunda: Tank tanim bilgileri, periyo-
dik tank durum bilgileri, tank dolum bilgileri, tank
alarm bilgileri (tagsma, kacak, siparis v.s)

LPG Otomasyonunda: Pano alarm bilgileri, LPG do-
lum yetki ve dolum bilgileri, LPG satis sayag bilgileri,
LPG pano - sistem alarm ve log bilgileri

MALIYETi 5 MILYON DOLARA YAKIN

Kadoil olarak yukarida anlatmaya calistiim proje
tizerinde ¢ok uzun zamandir ¢alistyoruz. Otomasyon
sirketlerinin tiim sistemlerini bizzat istasyonlarimiz
iizerinde uyguladik. Bunun {izerine Mepsan Stawiz
otomasyon sistemini segtik. Otomasyon sisteminin
yatirim maliyeti yaklasik 4 - 5.000.000 USD olarak
gortinmektedir. Projeyi, uygulamaya koymadan 6nce
tiim bayi agimiz tzerinde gerekli saha ¢alismalarini
yaptik. Genel olarak karsimiza ¢ikan en biiyiik engel
istasyonlarimizda otomasyon alt yapisinin olmayisty-
di. Bu anlamda tank ve pompalarin ana elektrik pa-
nosu arasinda, data ve elektrik kablosu gececek kanal-
larin olup olmadig: sistem alt yapis1 icin ¢ok onemli.
Bizim i¢in diger 6nemli bir konu da tank menhollerin
varligl, bazi istasyonlarimiz da tank menholleri bu-
lunmamakta, olanlarin bir kisminda da prob montajt
icin gerekli olan derinlik saglanamamaktadir. Tabii

tank menholleri tizerinde tank seviye dl¢limii yapacagimiz problarin montaj
delikleri bulunup bulunmadigr da tank otomasyonunun var olabilmesi i¢in
onem arz etmektedir. Alt yapinin yani sira istasyonlarimiz ile merkezi yénetim
sistemimiz arasinda Teknotel firmasi aracilig1 ile olusturmaya ¢alistigimiz VPN
(sanal ozel ag) ile internete ¢ikmaksizin sadece data transferini yapacak DSL
hizmetini de istasyonlarimiza hizla kuruyoruz. Bu hizmetin kurulmas: i¢in ba-
yilerimizden sadece iizerinde baska bir ADSL modem kurulu olmayan telefon
numarasi istiyoruz. Bu sistemle EPDK bir sifreyle tiim satis ve stok bilgilerimize
ulasabilecek.

BAYILERIMIZIN YUKUNU BUYUK OLCUDE HAFIFLETIYORUZ
Akaryakait istasyonlarinda karsimiza ¢ikan s6z konusu alt yapi eksikliklerinin ba-
yilerimiz tarafindan yapilarak montaja hazir hale getirilmesi gerekiyor. Ancak
Kadoil olarak bayilerimizin maddi yiikiinii biyiik olgiide hafifletiyoruz. Eger
onceden kurulu bir kablolu pompa otomasyon alt yapisi yoksa, pompa otomas-
yonu igin bayimizin ekstra bir maliyete girerek alt yap1 kurmasindansa, Kadoil
olarak sadece pompa otomasyonu igin sistemi kablosuz olarak uyguluyoruz. Bu
da bizim igin ekstra yiizde 75’lik bir ek maliyet demek. Tank otomasyonunu ise
kablolu yapryoruz. Bayilerimizin burada bize en biiyiik destegi bir an 6nce alt ya-
pilarini bitirmeleri yoniinde olacaktir. Otomasyon sistemlerinin istasyonlarda fi-
ziki olarak kurulmasi projenin sonlanmas igin yeterli degildir. Bu istasyonlardan
olusacak bilgiler 6nce Istasyon Arka Ofis Bilgi Yonetim Sistemine ulagtirilacak,
ardindan tek bir format haline getirilerek EPDK’nin erisimine agilacaktir.
Sisteme biitiin pargalariyla baktigimizda bu projenin yasayan bir proje oldugunu
gorebiliriz. Akaryakit dagitim sirketleri, bayiler ve EPDK arasinda veri akiginin
saglikli olmasi igin her zaman ayakta kalmasina ihtiyag vardir. Bu sistemi ayakta
tutabilmeninse tek bir yolu var: 7 giin 24 saat servis ve bakim. Biz de Kadoil ola-
rak bunu gerceklestirebilecek giigteyiz.
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KREMLIN SARAYI

MOSKOVA

ROMANOVLAR, LEO TOLSTOY, MATRUSKA BEBEKLER RUSYA
DENDIGINDE ILK AKLA GELENLER. KREMLIN SARAYI, BOLSOY
BALESI, TRETYAKOV GALERISI, PUSKIN MUZESI ISE MOSKOVADA
MUTLAKA GORULMESI GEREKEN KLASIKLER. BIZ BIR FARK
YARATIYOR, SIZE YEPYENI BIR MOSKOVA REHBERI SUNUYORUZ.
15 ADIMDA MOSKOVA REHBERI ILE MOSKOVANIN EN SATAFATLI,
ZARIE, LUKS VE BUYULEYICI YANLARL...

TUGCE KAYAR
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GUM ve TSUM
GUM ve TSUM Moskovanin en biiytik iki aligveris
merkezi. GUM ve TSUM gosterisiyle tinlii; hatta
bununla ilgili bir Rus fikras: bile var: Boris Niko-
layevig yolda ytiriirken arkadasi Andrey Ivanovige
rastlar. “Ne giizel bir kravat” diyen Nikolayevice,
arkadasit “Tesekkiir ederim. Paristen 900 dolara
aldim,” cevabini verir. “Delirdin mi?” der Nikola-
yevig, “Moskovada kalip 2000 dolara alsaydin ya?”
Bahsi gecen 2000 dolarlik kravat ya GUM vya da
TSUM'dan alinmigtir. Burberry, Joop!, Hermes ve
Moschino gibi markalarin bulundugu, mimari ya-
pist nefes kesen GUM’a yiiklii miktarda para har-
camadan, sadece gezmek icin bile gidebilirsiniz.
Magazalar arasinda gezindikten sonra TSUM’a gegip o gosteris ve
tantanadan kurtulmak i¢in dérdiincii kattaki Café TSUMda dinle-
nebilirsiniz. GUM Kizil Meydanda, TSUM ise caddenin diger tara-
finda, Karl Marx Meydanrnin kargisinda bulunuyor.
Ulasim: Buraya metro ile gitmek icin Okhotny Ryada giden kirmizi
hatti ya da Teatralnaya’ya giden yesil hatt1 kullanabilirsiniz.

PATRIARSHY PRUDIY
Mikhail Bulgakov'un ‘Usta ile Margarita’ eserini
okuyan herkes romanda gegen parki ziyaret et-
mek ister. Stalinist Rusya dénemini ve hala hii-
kiim siiren stirrealizmin etkilerini gérmek i¢in
ideal bir yer. Patriarshy Prudiy, ‘Patrigin Koéprii-
s’ anlamina geliyor ve kare bicimindeki koprii
Stalin donemi yapilarla ¢evrelenmis durumda.
Bir kitap alin, kendinize biraz zaman ayirin,
koprii boyunca yiirityiip, heykel bahgesini gor-
memezlik etmeyin.
Ulasim: Mayakovski’ye giden yesil ya da Puskinskaya Ploshchada gi-
den mor metro hattini kullanabilirsiniz.

BULVAR

Chistiye Prudyden baslandiginda adina uygun olarak

Chistiye Prudy Mahallesinde bulunan Bulvar’ izlediginiz-

de dort seritli yol, bir parkla ortadan kesilir ve bu sizi Chis-

tiye Prudy metro istasyonuna ¢ikarir. Puskin Meydanrna
gelene kadar Bulvarda ilerlemeye devam ettiginizde kendinizi seh-
rin tam merkezinde bulursunuz. Giivercin besleyenler, gazete oku-
yanlar, Rus edebiyatinin babasi Alexander Puskin’in heykeli etrafin-
da hava alan insanlarin hepsi buradadur.
Ulasium: Buraya Sokolnicheskaya metro hattini kullanarak ulasabi-
lirsiniz.

35 MM
35 MM, Moskovanin en eski sinemasi. Sovyet ve Rus film
tutkunlari yillardir buraya geliyor. Filmler orijinal dilde ve
gece geg saate kadar gosteriliyor. Garden Ring ve Pokrov-
ka Ulitsa’nin kosesinde yer aliyor.
Ulasim: Krasniy Vorotaya giden kirmizi metro hattim kullanabilirsiniz.

02 LOUNGE

Moskovanin en islek caddesi Tverskaya Ulitsada, Ritz-

Carlton Otelinin 12. katinda bulunan O2 Lounge, giden-

leri seckin ve zengin hissettiren bir restoran-kuliip. O2 Lo-
unge yiiksek fiyatlariyla tinli; kiigiik California roll ve standart bir
votkaya 5000 ruble (200 dolar) 6deyebilirsiniz. O2 Lounge, Krem-
lin Sarayrni ve Christ the Savior Kathedralini goren, kuskusuz
Moskovanin en iyi manzarasina sahip restoran-barlarindan.
Ulasim: Okhotny Ryada giden kirmizi metro hattim kullanabilirsiniz.
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MOSKOVA TARIH MUZESI

44 | kadolLife | 2011

SWISSOTEL

Manzaradan bahsetmisken Swissotel’in
34. katinda bulunan City Space Bar
& Lounge da ugramaniz gereken yer-
ler arasinda. Hemen yaninda yer alan
en kaliteli klasik mizik dinletilerinin
diizenlendigi House of Music (Miizik
Evi)’te, her giin saat 19.00da baslayan
konseri yakalayabilirsiniz.

Ulasim: Pavelyetzky Ploschad
istasyonuna giden yuvarlak
(kahverengi) hatti kullanabilirsiniz.

CHRIST THE SAVIOR
KATEDRALI

GORKY PARK
Gorky Park yalnizca herkes tarafindan bilinen ve komik
bulunan Martin Cruz Smith’in romaninda ge¢mez, ayni
zamanda bir kiilah dondurma almak ya da Moskova nehri
kiyisinda yiirtiytip sehirde yasayanlarin giinlik rittellerini
gormek icin de gidilmesi gereken bir yer.
Ulasim: Oktyabrskaya (kahverengi) hatt: ya da Park Kultury
(kirmizi) hatti kullanabilirsiniz.

WINZAVOD

Winzavod Kurski Metro Istasyonu arkasinda yer alan eskiden

fabrika olan, simdilerde Moskovanin giincel sanat merkezi-
ne doniigmiis bir yap1. Yeniden restore edilmis binada bir dizi sanat
galerisi —biri son zamanlarda tinlii fotograf¢1 Terry Richardson’in
sergisine ev sahipligi yapmisti-, performans alanlar1 ve tasarim ma-
gazas1 Cara & Co bulunuyor.
Ulasim: Kurskaya’ya giden yuvarlak (kahverengi) metro hattini kul-
lanabilirsiniz.

KRYSHA MIRA

Moskova nehri, Stalin zamanina ait Ukrayna Oteli
ve Vladimir Putin’in ¢aligma ofisinin bulundugu
Beyaz Saray manzarasiyla, miizik esliginde dans
edebileceginiz muhtesem bir atmosfere sahip olan
gece kuliibii. En kolay ulagim yolu, buraya nasil gi-
dilecegini bilen Rus bir arkadas edinmek.

Ulagsim: Tarasa Shevchenko 2/3

LENIN MEZARI

Lenin mezarin: ziyaret ¢ok klasik gibi
goriinse de, gorilmeye deger. Kizil
Meydan'n ortasinda kocaman siyah bir
kutu bicimindeki mezar, Moskovada
en kolay bulunabilecek yer. Devrim li-
derinin giivenligini koruma amaciyla
ziyaret esnasinda sirt ya da el ¢antasi ile
giris yasaklanmus.

Ulasim: Lenin'in mezar: Kizil Meydanda bulunuyor.

N
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BISKVIT

EN iYI YEME - ICME ADRESLERI

CAFE PUSHKIN

5 yildizli restoran giiniin 24 saati a¢ik olup, 1825 yillarin-

daki Rus aristokrat evlerinin mimarisine uygun sekilde
renove edilmis. Café Pushkinde Rus mutfaginin geleneksel lezzet-
lerini tadabilirsiniz. Burada garsonlar miisterilerine soylular gibi
davranirlar; Pushkinde servis anlayis1 cok 6nemli.
Ulasim: 26a Tverskoi Bulvar

BISKVIT

2001 yilinda hizmete giren restoran, otantik
Fransiz mutfagindan segkin lezzetler sunuyor.
Dekorunda klasik ve sik cizgiler tastyan mekén,

samimi ve sicak atmosferiyle sizi unutamayaca-  YERALTINDA B ASKA BiR $EHiR
gz bir aksam yemegi deneyimine davet ediyor. Gun gibi aydinlik tinelleriyle Moskova metrosu sehrin altinda ikinci bir
Ulasim: 19 Kuznetsky Most sehir gibi turistlerin ilgisini ceker. Istasyonlarinin her biri farkli tastan,
farkli bicimde yapilmistir. Kimilerine gére yeraltinda bir giizel sanatlar
miizesi gibi estetik ve ihtisamlidir. 12 hattin ve istasyonlarin ismi yolculuk
BON sirasinda anons edildiginde anonsu yapan kisi erkek ise binilen trenin

Bonda liiksiin sinirin1 6l¢mek isterseniz, limitinizin — yond Mgs!@va’mn merkezine dogru gittigi, kadin ise merkezden disari
Skviizii ol Ktigini bilmelisiniz. Phili K dogru gittigi anlasilir. Kirmizi hatta Moskova'nin Kremlin, Park Kulturi,
gokytizti olmasi gerektigini bilmelisiniz. Philippe Starc Universitet, Kropotkinskaya ve nehir manzarasina sahip olan Vorob
tarafindan tasarlanan mekan, tam bir ‘agiriliklar evi’ olarak tanim-  Evy gory gibi sehrin en giizel yerleri bulunur. Kaltso hatti (Ring) ise en
lanabilir. Kalasnikof lambalar, gergedanlara ait giimiis kafataslari gorkemli mimari siislemeye sahip olan ve en yogun olan hatlardan biridir.
mekandaki ilging tasarim &geleri. Altin tabaklarda Ttalyan yerm e | c-
ri yemek enteresan olabilir.

Ulasim: 4/4 Yakimanskaya Naberezhnaya

PEPPERONI

Italyan mutfagmin geleneksel tatlarini bulabileceginiz,

son derece sade ve sik dekore edilmis sirin bir Italyan
lokantast ariyorsaniz Pepperoni dogru tercih olacaktir. Ozellikle
kiigiik, tatli biberlerin tadina bakmalisiniz.
Ulagim: 17 Petrovka str.

GQ
Vogue gibi daha ¢ok kadinlara hitap eden
mekénlarin yan1 sira GQ gibi centilmen
beylere hitap eden mekénlar da giizel
Moskova gecelerine eslik ediyor. Piyano
bar o6zellikle is yemekleri i¢in ideal, ayrica
GQnun barinda gecenize eslik edecek en
zarif icki gesitlerini de bulabilirsiniz.
Ulagsim: 5 Balchug Street

PEPPERONI
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KADOIL YONETIM KURULU UYESI SANSER KADOOGLU AKARYAKIT
SEKTORUNUN NABZINI TUTTU:

“SERBEST REKABET
SADECE FIYATLA OLMAZ”

Kadoil'de yillardir hem petrol istasyonu yoneticiligi yapan hem de Endustriyel Satis departmaninin
basinda olan Sanser Kadooglu icin sektérde kalici olmanin yolu misteri ve {)ayiyle ayni dili konusmaktan
geciyor. Kadooglu “Sektérde hizli degisime ayak uydurmak icin siirekli sahada olmali, bayilerin ve
musterilerin nabzini iyi tutmali, degisimleri zamaninda kavrayip adimlarinizi hizli atmalisiniz” diyor.

YASAR BURAK MERIC
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ENDUSTRI

YASAMIN HER ALANINDA ONLARIN
YANINDAYIZ

Ticari ve Endiistriyel Satislarin temel amaci, akarya-
kat tirtinlerini istasyonlardan kargilamayan profes-
yonel sirket ve kuruluslarin, akaryakat ihtiyaglarini
temin etmektir. Bu gergevede miisterilerimiz ara-
sinda ticari tagima filolary, insaat ve madencilik fir-
malary, toptan satis sirketleri, endiistriyel kuruluslar,
zirai kuruluslar, enerji sektoriinde oto-prodiiktor /
kojenerasyon sirketleri, uluslararasi nakliye ve tasi-
macilik firmalari, apartman ve ticari binalar (1smn-
ma amagli) bulunuyor. Kadoil Ticari ve Endistriyel
yakatlar olarak bayilerimizden aldigimiz giigle her
zaman misterilerimize en kaliteli tiriindi, en iyi ve
en hizli gekilde ulagtirmaya calistik. Hizmet kalite-
sini artirmak icin 6zel sektor sirketleriyle anlasma-
lar yaparak servis hizmetlerini yaygimlastirdik. Bu
amag dogrultusunda miisterilerimize ayrica lojistik
destek, teknik isbirligi, mithendislik hizmetleri des-
tegi, uzun siireli sozlesme imkénlar: sunduk. Egitim
destegi verdik. Stok yonetiminin yani sira fiyat ve
risk yonetimi gibi konularda da her zaman onlarin
yaninda olduk.
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Sanser Kadooglu

ULKENIN HER NOKTASINA ULASIYORUZ

Endiistriyel tirtinler pazarinda bircok marka yer aliyor. Fakat kisa vadede basar:
gosteren birgok firmanin bir siire sonra yok oldugunu gériiyoruz. Biz ise basa-
rimizi siirekli kilabilmek i¢in yukarida da anlattigim tizere her anlamda miiste-
rimize destek oluyoruz. Bizim basarimizin ve bliylimemizin onlarin bagarisi ve
biiytimesinden gectiginin farkindayiz. Bugiin endiistriyel yakitlar olarak geldigi-
miz noktada Kadoil gok seckin bir yere oturmus durumda. Tiirkiyenin her nok-
tasinda endiistriyel tiriinlerimizin satig1 yapiliyor. Miisterilerimizin endiistriyel
driinlerimize duydugu giiven ve begeniyi gormek bizi mutlu ediyor. Gelecekte
de hizmet kalitemizi daha da artirarak giiclii lojistik agimizla onlara ulagmaya ve
yaninda olmaya devam edecegiz.

Ben hem Kadoil Yonetim Kurulu Uyesi hem de Kadoil akaryakit bayisi oldu-
gum i¢in cift ceket tastyorum. Bu yiizden bayilerimizin istek ve arzulari da benim
i¢in gok 6nemli. Bu anlamda Kadoil bayilerinin uygulamalariyla sektorde ilkleri
gerceklestirmeleri i¢in onlardan destegimizi hi¢ esirgemedik. Miisterilerimize
biiytik, kiigiik ayrimi giitmeden bir akaryakit bayisine degil de bir dosta ziyarete
gidiyor mantigiyla yaklastik. Milli ve dini bayramlarda 6zel uygulamalarla miis-
terilerimizin nabzini tutmaya ¢alistik. Ulusal bayramlarda ve maglarda miisteri-
lerimizi milli takim formalaryla karsilayarak halkimizin heyecanina ortak olduk.
Anneler Giinii ve Sevgililer Glinii'nde tiim bayan miisterilerimizi kirmiz giillerle
ugurlayarak kadinlarimiza duydugumuz sayginin altini gizdik. Verdigimiz pro-

FOTOGRAF: TUNA YILMAZ




mosyonlarla da her zaman bayilerimizin ve misterileri-
mizin yaninda olduk. Verdigimiz hediyelerde donemsel
olarak degisiklige giderek halkimizin biitgesine yardim-
c1 olmaya calistik. Sicak ve soguk icecek ikramlarimizla
her zaman onlar1 diistindtigimizi gosterdik. Ciinkii
misterilerimize her zaman en iyi seyleri sunmak bi-
zim asli gorevimiz. O yiizden buradan miisterilerimize
seslenmek istiyorum. Kadoil bayisine gelen bir miisteri
yaninda her zaman yasamin her alaninda onunla ha-
reket eden bir dostu gorecektir. Oniimiizdeki donemde
bayilerimizin sosyal sorumluk kampanyalarinda daha
ok yer alacagini gorecegiz. Cevre, spor, engelsiz yasam
gibi konular en ¢ok 6nem verecegimiz unsurlar olacak.

OTV ORANI DUSURULMELI

Akaryakitin bu kadar yiiksek fiyatlara ¢tkmasmim ana
sebebi akaryakit tizerinden alman verginin biiytikli-
gudir. Su an Tirkiyede vatandagin aldigi akaryakat
diinyanin en pahal akaryakitidir. Odedigimiz yiizde 67
vergi de diinyanin en yiiksek vergi oranidir. Yani diin-
yanin en pahali akaryakitina en fazla vergiyi 6diiyoruz.
Ulkemizin nemli bir dénemegten gegtiginin ve ekono-
mik anlamda bitytik bir atilim igerisinde oldugumuzun
farkindayiz. Kullandigimiz akaryakitin devletin vergi
toplamas icin en 6nemli kaynak oldugu da bir gercek.
Fakat fiyatlarin bu sekilde yiikselmesi ozellikle taksi,
minibiis, halk otobiisii, servis araci ve nakliye tasima-
s1 yapan kamyonlar i¢in dayanilmaz noktaya gelmistir.
Biz su anda verginin bile vergisini 6diiyoruz. Yani 6de-
digimiz yiiksek OTV’nin KDVsini 6diiyoruz. Vergiler-

“OTV ORANLARINDA YAPILACAK BIR INDIRIM, HEM
TICARI ARAC ESNAFINA BUYUK DESTEK OLACAK HEM DE
VATANDASIMIZA ONEMLI KATKILAR SAGLAYACAKTIR.”

de diizenleme yapilmadig: siirece fiyatlarin inmesi hayal olur. Ornegin su anda
aldigimiz motorinin pompa fiyat1 3,32 TL/ litredir. Bunun vergisiz pompa satis
fiyats; 1,49 TL / litredir. Aslinda su anda 3,78 TL/litre'ye aldigimiz benzinin fiyat:
motorinden bile daha ucuz, benzinin vergisiz fiyaty; 1,31 TL/litredir. Fiyatlarin
bu kadar ytiksek olmasindan dolay tiiketicilerimizin artik dayanma giicii kalma-
d1 onlar1 bu durumdan kurtarmak i¢in devletimizden aynen denizcilerimize ve
havayolu tagimacilarimiza verdigi destegi istiyoruz. OTV oranlarinda yapilacak
bir indirim hem ticari arag esnafina biiyiik destek olacak, hem de vatandasimiza
onemli katkilar saglayacaktir.

[INSANLARIN HUR IRADESI KISITLANIYOR

EPDK’nin promosyonlarin 31.01.2011 tarihinden itibaren 6nemli olgiide kisit-
lanacagina dair aldig karar sektordeki dengeleri bozacaga benziyor. Akaryakit
istasyonlar1 giiniin 24 saati hizmet veren isletmelerdir. Her isletme de rekabet et-
mek adma her tiirlii yolu dener. Her tiiketicinin istekleri ayridir. Bazi tiiketiciler
hediye almak ister, bazilar1 fiyata bakar, bazilar1 marka degeri yiiksek olan firma-
lar1 seger. Bu kararla maalesef insanlarin kendi iradesiyle yakitlarmni istediklerini
yerden alma &zgiirliigii kisitlantyor. Yani serbest rekabet sadece fiyatla olmaz. Or-
negin; sektoriimiiz disinda olan sektorlere bir goz atalim.

Banbkalar; her giin reklamlara kredi kartlarindan su kadar aligveris yapana bu
kadar ugus mili bedava gibi kampanyalar yapacaklarina kredi kartlarindan alman
diinyanin en ytiksek faizlerini indirsinler,

Beyaz esya ve mobilya; ‘Bir buzdolab: alana kurutma makinesi bedava, ‘mobilya
alana ¢ocuk takimi bedava’ gibi promosyonlar yapilacagina fiyatlar: indirsinler,
Tekstil; Tki takim elbise alana 3’sii bedava gibi promosyonlar yapilacagina fiyatlart
indirsinler,

Siipermarketlerde; gesitli hediyeler dagitilacagina temel gida fiyatlarini indirsin-
ler. Bugiin Tiirkiyede bir simit alana bile karper peynir hediye ediyorlar. Buna
benzer yiizlerce 6rnekler varken maalesef ¢ok kiigiik detaylara takiliyoruz. Dola-
yistyla hem serbest rekabet hem de hizmet ortamindan uzaklasiyoruz.”
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2011 HEDEFI
ILK 10 SIRKET
ARASINA GIRMEK

adoil yonetim kurulu ve ¢alisanlarinin bir araya gel-
digi toplantida 2011'de Kadoil'in sektorde izleyecegi

Gun gectikce blytuk sehirler basta olmak tizere yol haritasinin ana hatlar: cizildi. Hedef ve strateji-
tam yurt sathina hizla yay||an Kadoil, bu y|| citayl lerin tartisildig1 toplantiya Yonetim Kurulu Bagkani
daha da yuksege koydu: Hedef ilk 10 sirketin Tarkan Kadooglu ve Genel Miidiir M. Aslan Degir-
arasinda yer almak. menci basta olmak tizere tiim sirket yoneticileri ve bolge miidiirleri
YASAR BURAK MERIC katild1.

/// SATISLAR YUZDE 40 ARTTI
Toplantida s6z alan Degirmenci, 2010 yilinin son derece basarili bir
sekilde gectigini vurgularken gectigimiz sene icerisinde satislarin
yiizde 40 arttigini belirtti.
BAYII SAYISINI EN COK ARTIRAN 3’UNCU SIRKET OLDU
Gegtigimiz yil bityiik bir bagar1 gostererek 100 yakin yeni bayiyle
/ caligmaya baslayan Kadoil, bu sayryla mevcut akaryakit dagitim sir-
% ketleri arasinda istasyon sayisini en ¢ok artiran 3. sirket oldu. Degir-
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menci, 2011 yili igerisinde 6zellikle il ve ilce merkezleri basta olmak
tizere 120 yatirimli istasyon bayiligini biinyelerine katacaklarinin
altini gizdi.

Degirmenci Kadoil'in i¢inde buldugu gelismeyi su cimlelerle 6zet-
ledi: “Mersinde 141 bin m3’litk dolum tesisi, Tiirkiyede bir ilk ve ha-
lihazirda olan tek olan deniz platformu, 2007 yilindan bugiine ‘Oil-
master’ markasiyla pazara sundugumuz madeni yaglar sirketimizin
ve markamizin geldigi yeri gostermesi agisindan 6nemlidir” Degir-
menci sozlerine soyle devam etti: “Diinyanin dev markalarinin ve
Tiirkiye'nin sayili gruplarina bagh sirketlerin faaliyet gosterdigi bir
sektorde kurulusundan bugiine Kadoil'in geldigi nokta daha ileride
daha ne kadar biiyiiyebileceginin gostergesidir.”

HEDEF 350 BIN METREKUP SATIS

2011 yili hedeflerini 350 bin metrekiiplitk satisla ilk 10 sirketi ari-
sinda yer almak olarak belirten Degirmenci, “Sektérde ¢ok ciddi bir
rekabet var. Bu da sirketlerin karliligini olumsuz yonde etkileyen bir
faktor. Su anda bircok sirket bu yiizden dogru diiriist kir edemiyor.
Siirecin boyle devam etmesi halinde 6niimiizdeki donemde bazi sir-
ketlerin piyasadan ¢ekilmesi veya en azindan o giine kadar yaptiklar:
yatirimlarin bosa gitmemesi ac¢isindan ¢esitli markalar altinda bir-
lesmeleri s6z konusu olabilir” dedi.

ALT YAPISI GUCLU OLANLAR AYAKTA KALACAK

Sektoriin bu kadar diisitk karlilik oranlariyla bircok sirketi ayak tut-
masinin miimkiin olmadiginin altini gizen Degirmenci, “Oniimiiz-
deki donemde finans giicii yiiksek, bayi ag1 alt yapis1 ve lojistik yapi-
s1 giiglii olan sirketler ayakta kalacak. Digerleri ya kapanacak ya da
birlesme yoluyla sistemden ¢ikmis olacaklardir diye distintiyorum”
seklinde konustu.

GECENIN ACILIS KONUSMASINI YAPAN KADOIL YONETIM KURULU
BASKANI TARKAN KADOOGLU 201'iN TUM KADOIL AILESI ICIN BASARILI
GECMESINI DILEDI.
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BEDESTEN AVM

Gaziantep'in ilk alisveris merkezi olan Bedesten, yeni

atilimlarla cazibe merkezi olmayi strdurayor.
YASAR BURAK MERIG

988 yilinda ii¢ blokluk arsa ile ingaat alaninda faaliyet gos-

termeye baslayan Kadooglu Group bugiin biiyiik sehirler-

de yaptig1 yatirimlarla da adindan soz ettiriyor. Kadoglu

Group'un bolgedeki projelerini ve son durumunu Gayri-

menkul Direktérii ile konustuk. Kadooglu Group'un Ku-
rucu ve Onursal Bagkani Cemal Kadooglu'yla ¢iktig1 yolda yillirca
birlikte dirsek ¢iiriiten Seyfettin Karadag, bu birliktelikten dogan
projeleri ve detaylarini bize anlatti. Bahsedilmesi gereken o kadar
¢ok proje ve oykii var ki laf fazla uzatmadan s6zii Karadag’a bira-
kalim.

KUCUK BIR YATIRIMLA YOLA KOYULDUK
“1988 yilinda ti¢ blokluk bir arsa ile ise bagladik. 1991 yilinda Gazi-
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antep Fevzi Cakmak bulvarinda 12 dairelik bagka bir arsay: kat kar-
silig1 bir firmaya yaptirdik. O tarihte Gaziantep'te kat karsiligi daire
yaptirmak adeta bir furya halini almisti. Halk arasinda da 6zel yap:
ortaklig olarak anilirdi. Bu sistemle Doktorlar Yap: Kooperatifinin
Gazi Muhtar Bulvarinda 6.152 m? arsasini kat karsihigi alarak ilk mii-
teahhitlik isimize bagladik. Farkli metrekaralerde 152 doktor ofisi 152
adet ditkkan olmak tizere toplamda 26.500 m? kapali alana kurulacak
Doktorlar Sitesi’nin ingaatina baglamamiz uzun siirmedi”

VEFA BORCUMUZU ODEDIK

“Gaziantepteki projelerimizden ve Kadooglu ailesinin ticari terbi-
yesinden aldigimiz giile ailenin dogup biiyiidiigti yer olan Cizrede
Alman Hastanesinin ingaatina basladik. Bunun i¢in Kadooglu Ho-
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GAYRIMENKUL DIREKTORU
SEYFETTIN KARADAG

teli yikarak bulundugu yeri hastaneye tahsis ettik. Ingaatin bitimine
kadar yaklasik 150 kisi ¢alistirarak bolgeye katma deger sagladik.
Hastanenin agilmasiyla birlikte bolge halkindan en az 50 kisiye is sa-
hast agilmis olacak. Bugiine kadar bu projenin grubumuza maliyeti
6 milyon dolar olmustur”

YATIRIMLARIMIZ KATLANARAK DEVAM ETTI

“Bir yandan da Gaziantepteki projelerimize devam ettik ve kolla-
rimiz1 Gaziantep Toplu Konutlar projesi igin sivadik. 1. Ozgankaya
Kooperatifi ve 2. Bostanci Fetih Yap: Kooperatifi olmak tzere iki
asamadan olugan projemiz cergevesinde kooperatiflerle anlasarak
ingaatlarin yapimina basladik. Her kooperatifin 180 tiyeli ve alti
bloklu 40.500 m? toplam 81.000 m? kapali alan1 ve 12.000 m? yesil
alani inga ederek teslim ettik”

GAZIANTEP’IN ILK BUYUK AVM’Si

“Bedesten Migros AVM'nin ingaatina baslamamiz uzun strmedi.
Gaziantep'in ilk biylik AVM’sine imza atmak o tarihte bizleri ¢ok
heyecanlandirmisti. 5.158 m? arsa {izerine insa edilen AVM, 25.000
m? kapal1 alan, 8.000 m? otopark, 2.000 m? ortak alan ve 15.000 m?
satig alanlar1 olmak tizere 1996'nin Haziran aymnda ingaatina basla-
dik. AVM o tarihde tilkemizde Begendik Markasryla {in yapan Be-

gendik A.S’ye kiraya verilmek iizere insa edildi. 30
kisilik miithendis ve 250 kisilik ¢calisgandan olusan
toplam 280 kisilik kadrosuyla 25.000.000 dolara
mal oldu. 20 aylik bir ¢alismanin sonucunda 1998
yili Ekim ayinda hizmete girdi”

BEDESTEN AVM CAZIBE MERKEZI

“1998 yilinda aligveris merkezini devrettikten
sonra o eski parlak gilinlerinden uzaklagmaya
bagladigini gormek bizi tiziiyordu. Ancak aligve-
ris merkezi Begendik magazalarina 6zel yapildig
i¢in parcalanarak tekli kiracilara verilmesi siirece
dahil olmamizi zorlastirtyordu. Fakat mevcut kira-
cilarin buray: degerinden asagiya diisiirme cabala-
rin1 goriince 2009 yilinda radikal kararlar alarak
aligveris merkezindeki kiracilar1 yenileme yoluna
gittik. Bu kapsamda birinci katta bulunan giyim
magazalarini 2010 yilinin Mart ayinda ¢ikararak
yerine Tekzen yapr marketi getirdik. Bugiin Tek-
zen Yapi Market yaklagik 5000 metrekarelik alan-
da bes trilyon liralik mal stokuyla Gazianteplilere
hizmet vermekte. Zemin katta ise Migros market
bulunuyor”

BIMEKS’I ILK GUN 30 BIN KISI ZIYARET
ETTI

“Migros’un yani sira bos olan alana da Bimeks ma-
gazasin getirdik. Bimeks 27 Kasim 2010da agild1.
Sadece ilk giin 30 bin kisi ziyaret ederek bir reko-
ra imza att1. Bu aldigimiz kararin ne kadar dogru
oldugunun bir kanitiydi. Diinya genelinde sehirler
50 yilda bir merkezini degistirerek batiya dogru
kaysa da Bedester’in insanlarin hafizalarindaki
yerini koruyacagin iyi biliyoruz. Ciinkii Istanbul
igin Istiklal Caddesi neyse Gaziantep icin Bedes-
ten de odur. Biz de bunun bilinciyle buray1 canl
tutmak i¢in gayrimenkul yatirnm danigmanlarin-
dan da destek alarak baz1 yeni girisimcileri getir-
mek i¢in gayret gosteriyoruz.”

BEDESTEN
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YATIRIM
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adoil artik kabina sigmiyor. Giin gegtikge bayi sayisini
hd artiran Kadoil, artan talepler dogrultusunda nakliye
ve diger lojistik hizmetler i¢in arag filosunu bastan
agag1 yeniledi. Tercihini Mercedes’ten yana kullanan

Kadoil yapilan anlasma kapsaminda 57 adet 1840LS

hd hd Axor modeli tir1 filosuna katacak. Ilk bes adet tir1 temmuz ayinda
teslim alan Kadoil'in, siirecin tamamlanmasinin ardindan lojistik
filosundaki arag sayis1 70e ulasacak. Kadoil 26 ton akaryakit kapa-

siteli araglarla bayilerine daha nitelikli ve daha hizli hizmet vermeyi
amagliyor. Konu hakkinda goriistigiimiiz Yonetim Kurulu tyesi
Abdulillah Kadooglu, lojistik filosunu yenilemek igin yaptiklar:
arastirmanin sonucunda Mercedes'te karar kildiklarini soylityor.
Kadooglu “Mevcut arag sayist artan ihtiyaglar: karsilamakta zorla-
ninca hem lojistik filomuzu yeniledik hem de genislettik” diyor.

Kadoil, artan talepler karsisinda lojistik filosundaki
araclarini yenileyerek sayisini 70'e cikard..
YASAR BURAK MERIC
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“MERCEDES'LE YAPTIGIMIZ ANLASMA
CERCEVESINDE 57 ADET 1840LS AXOR
MODELI TIRLA LOJISTIK FILOSUNDAKI

ARAC SAYISI 70'E CIKACAK.”

ABDULLILLAH KADOOGLU

7

Uzun siiren arastirmalarin sonucunda kendilerine en uygun mar-

kanin Mercedes oldugunu sdyleyen Kadooglu sozlerine soyle de-

%/vam ediyor: “Mercedes’le yaptigimiz anlasma gercevesinde 57 ade lllllll
1840LS Axor modeli tir alacagiz. ilk beg tir1 gegtigimiz senenin or-
talarinda teslim aldik. Bu araglar 26 ton akaryakit kapasiteleriyle
bayilerimizin ihtiyaglarini karsilama noktasinda isimizi bir hayli
kolaylastiracak. Ciinkii bizim i¢in esas olan her zaman bayilerimi-
zin mutlulugu olmustur”

Tamaminin teslim edilmesinin ardindan lojistik filosundaki arag
sayisinin 70% ¢ikacagini soyleyen Kadooglu, “Bu say1ya ulastigimiz-
da bayilerimizin ihtiyaclarina ¢ok daha hizli karsilik verebilecegiz.
Ciinkii bizim igin gecikmis hizmet hizmet degildir. Anlayisimiz
‘0nce bayin kazansin ki sen de kazan’ oldugu igin akaryakit hizme-
tinin hizli ve tabii ki en saglikli sekilde ulagsmasi bizim i¢in bityitk
6nem tastyor. Bu anlamda ihtiya¢ oldugunda arag filomuzu daha
da genisleterek onlara her zaman en iyi hizmeti ulagtirmaya devam
edecegiz” diyor.
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Takim

elbisenize
sekil verin!

Viicudunuzu fit gésterecek bir
takim elbise segerken bir yandan
da kusurlarinizi kapatmasina
dikkat edin. Isin bu kismini
terziniz halledebilir. Zira takim
elbiseyi sekillendirip sizi eski
Yunan heykellerine doniistiirmek
onun isidir.

Terzi elinden ¢ikma
viicudunuza tam oturan bir
takim elbise, miitevazi bir fiyata
sahip olsa da daha pahaliymis
gibi goriiniir (tipk: tizerinize
tam oturmayan pahal1 bir takim
elbisenin ucuz goriinecegi
gibi). Kisacasi hazir giyim, spor
salonunda gegen saatlerinizin
diigmanidir. Cinkii genis
omuzlu bir erkege uyan bir ceket
setiginizde bacaklarda ayn1
bedeni tutturmaniz miimkiin
olmayabilir.

Ceketi denerken kollarinizi
iki buguk-bes santimetre yukar1
kaldirin. Eger ceket yukar:
kalkiyorsa, giinlitk kullanim igin
fazla dar demektir. Hazir bir takim
elbise i¢in omuzlara tam oturan
bir kesim baslangi¢ noktasidir.
Zira en iyi terzi bile omuzu tam
oturmayan bir ceketi kurtaramaz.

Sonrasinda ceketin belini
kontrol edin; digmeleri
iliklediginiz zaman tam
oturmasi gerekir. Ceketin
bel ¢izgisi belinizin en dar
kisminin st kisminda kesilmeli.
Pantolonunuzun pagast
ayakkabinin igine girmemeli,
yumusak bir sekilde ayakkabinizin
ustiine diigmeli. Kravatinizi da siki
bir gekilde baglayin. Boylece “ben
buradayim” diye haykirmak yerine
sade, g1k ve zarif goriiniirsiintiz.

Network ceket (425 TL) ve pantolon (195 TL),
Fagonnable kravat (275 TL) ve gomlek (330 TL),

Hotig ayakkabi (298 TL)
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Omuz

Tam oturmali ama dar
olmamali. En iyi terzi bile
omuzu tekrar yapamaz.

Kravat diigiimii

Yaka agz1 ne kadar genis
olursa diigiim de o kadar
biiyiik olmal.

Yaka

Kravat ve yaka
geniglikleri birbirine
uymali. Dar yakalar ince
kravat ister.

Bel

Ceket tist govdenizin
gizgilerine teget
gegmeli.

Kol

Kollar gémlek
mangsetlerinin bir
buguk santimetre
ustiinde kalmali.

Paca

Pantolonunuzun
pagalari
ayakkabilariniza
hafifce dokiilmeli.

Gomlek ve
Kravatlar
Eslestirme
Kurallar1
Stil sahibi olmanin yolu farklt
model ve dokular1 iyi bir sekilde

birlestirebilmekten gegiyor. Bunun
yolu da asagidaki rehberden...

Sofistike

Neden ise yarar: Gomlek ve
kravattaki renkler ayni tondadir
ama tam bir uyum da s6z konusu
degildir. Yiin kravattaki benekli
doku, gémlek kumasiyla kontrast
olusturmalidir.

Muhafazakar
Neden ise yarar: Cizgili ve ekose
desenli gomlek ve kravatlar ayni

renk tonundaysalar giizel bir uyum
yakalar. Ikisinden birinin daha
koyu renk olmast gerekir.

Giindelik

Neden ise yarar: Kareler ne kadar
bityiik olursa gomlek o kadar
rahat goriiniir. Bu hissi serbestge
baglanmus 6rgii bir kravatla
tamamlayin. Resmi bir hal iginse
kravati ipek yapin, diigiimii sikin.

Sofistike: Lacoste gomlek (238 TL) ile Hugo
Boss kravat (139 TL)
Mubhafazakar: Fagonnable gomlek (388 TL)
ile Hugo Boss kravat (156 TL)
Giindelik: Burberry gomlek (378 TL) ile
Banana Republic kravat (85 TL)
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Siyah ayakkabilar
dogrudan sik olarak
algilanur; siyah ya da
gri renkli kumaglara
bir cazibe katmak
istediginiz zaman
giyin. Gece davetleri
i¢in lacivert ve siyah1
da birlestirebilirsiniz.

Lacivert ya da taba
renkli pantolonlar en
iyi orta kahverengi

- ayakkabilarla eslesir.
Bu tonlardaki
pantolonlar
ayakkabinizin
model, doku

1 t 1 1
Her giin pantolonunuza uygun
ayakkab1 segmekte zorlantyor

musunuz? Merak etmeyin,
rehberimizi kullanarak bu isi

kolaylagtirabilirsiniz. Bunun igin
ayakkabilarin tizerine yerlestirildigi
renklere dikkat edin. Ciinkii hepsi de
kendilerine en yakisan renklerdeki
kumaslarin tizerinde yer aliyor.

ya da cilasini
belirginlestirmek
i¢in birebirdir.
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FTTITTIY

Gri ayakkabilar
siyah ve gri
elbiselerle

miithis bir uyum
saglar. Ve iste

size sofistike
sonug elde
edebileceginiz bir
oneri: Griyi parlak
kahverengiyle
kombinleyin...

Koyu kahverengi;
lacivert,
SN,  Lkahverengi, taba
rengi ya da gri ile
iyi giden notr bir
renktir.

e AT

Matras kahverengi
ayakkabs (369 TL),
Fagonnable siyah
ayakkab1 (1.411 TL),
Tommy Hilfiger koyu
kahverengi ayakkabi
(349 TL), Hotig gri
ayakkabi (298 TL)




TEK SEFERDE PURUZSUZ
TIRAS

Gillette Fusion Power
Phenom Pilli Tiras
Makinesi (27,90 TL)

AMACG: Elektrikli tirag
makineleriyle yildiz1
barismayan erkeklere normal
jiletten daha piiriizstiz bir
tirag sunmak.

NASIL: Piirtizsiiz bir tirag
sagliyor, dogru. Ancak bunun
sebebi bigak sayisindaki
enflasyon degil, bigaklarn
tizerinde yer alan powerglide
kaplama sayesinde
stirtiinmenin azalmas.
Alkislar Gilettee gidiyor.
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KIL DONMELERINE SON

Murad Tiras Sonrast
Bakim Jeli (95 TL)

AMAC: Tiras sonrasinda
6zellikle boyun bolgesinde
olusan kizariklik, yanma ve kil
dénmesi problemlerine son
vermek.

NASIL: Glikolik asit, kil
donmesi ve batmalara
sebep olan 6lii hiicreleri
ciltten atiyor. Cay agaciysa
son darbeyi vurup tahrise
ve sivilcelere neden

olan bakterileri ciltten
uzaklagtirtyor. E vitamini ise
cildi ferahlatiyor.

DAHA YUMUSAK
SAKALLAR

Loccitane Organik
Tiras Yagt (45 TL)

AMAC: Ozellikle acelesi
olan erkeklere tiraga
hazir yumusamus sakallar
saglamak.

NASIL: Igerisindeki ‘cade’
bileseni ve organik bitkisel
yaglar sert sakallar1 gok kisa
bir siirede yumusatir ve

tirag makinesi ya da jilet i¢in
kaygan ve nemli bir zemin
hazirlar. Ustelik yumusamig
sakallar sayesinde potansiyel
kizariklik ya da kil donmeleri
de engellenmis olur.

SAKALLARA
VEDA EDIN

Isin ehli berberlerden tirasin
incelikleri...

1

Mutlaka gliserin bazli bir tiras kopiigii
kullanin. Mentollii olanlar sakalinizi
sertlestirir ve gézeneklerinizi kapatir.

2

Cene ve boynun en son tirag edilmesi
gerekir. Boylece su ve kopiik,
sakallarin en sert oldugu bu bolgeleri

3

KOPUK SEVENLER iCIN

Lierac Rasage Express
Tiras Kopiigii (41 TL)

AMAC: Tirag olurken cildi
korumak ve rahat bir tirag
saglamak.

NASIL: Bu nemlendiricili
tirag koptigii jiletin daha
kolay kaymasini sagliyor.
Dahast her sakal kilimizi
tek tek ayirp jiletle cildiniz
arasinda koruyucu bir
bariyer insa ediyor. Béylece
higbir tahris yasamadan
yakin tiragin keyfine
varabiliyorsunuz.

Eger elinizde dogru tiriinler varsa, tirag olmak tam bir keyfe dontisiir. Bunu saglamak i¢in ihtiyaciniz olan en yeni
Girtinleri bir araya getirdik.

yumusatmak igin cilt izerinde daha
uzun siire kalir.

Bir¢ok erkek dezenfektan olarak
kolonya ya da alkollii after shave
kullanir. Oysa bu cilde faydadan gok
zarar verir. Cinki alkol hiicre 6ldirici
etkisiyle tirasta meydana gelen olast
kesiklerin iyilesmesini geciktirir.

EN YENILER

Philips SensoTouch
Elektrikli Tiras
Makinesi (260 TL)

AMAC: Tirag olmak i¢in
sakallarin uzamasini
beklememek ve en kisa sakali
bile rahatlikla kesebilmek.

NASIL: GyroFlex 2D sistemi,
yliziiniiziin kivrimlaria
kolayca uyum saglayarak
baskiy1 ve tahrisi en aza
indiriyor. Cift bigak sistemi
ise sakah kaldirarak cilt
seviyesinin altia inip killart
kokiinden kesiyor.



TUZ KAYNAKLARI

ABDde yapilan bir aragtirmaya gore, 10 insandan 9’u almasi gereken giinlitk
sodyum miktarini asiyor. Asagidaki islenmis gidalarin sodyum miktarini
gosteren tabloya bir g6z atin.

Baklagiller,
.o .o kuruyemis %3
G UNL UK Seker ve Yumurta
mesrubatlar %4 %3

Ekmek, kek,
kurabiye %37

ORTALAMA
TUZ o
TUKETIMI
3,5 MG

St ardnleri %8

Sebzeler %12

SODYUM MIKTARI

Et (pastirma, biftek, et
yemekleri) %28

KALBINIZE FAYDALI OLAN SEY

Iyi kolesterole artik siiper kolesterol demenin vakti
geldi. Amerikan Kardiyoloji Biilteninde yayinlanan
aragtirmaya gore, HDL (iyi) kolesterolii kanser riskinizi
azaltiyor. Arastirmacilar 24 farkli aligmayi 145 bin
hasta tizerinde stirdiirdii. Ortaya ¢ikan sonuca gore, bu
kisilerde iyi kolesterol arttik¢a kanser oranlar1 da ciddi
sekilde diismeye basliyordu. Kanserle HDLnin iliskisi
tam olarak ortaya konamadi fakat HDL kolesterolde
timorleri iyilestiren giiclii anti inflamatuar maddeler
bulundugu saniliyor. Tabii her seyde oldugu gibi iyi
kolesterolii artirmak icin de iyice ter atmaniz sart.
Bunun igin her hafta 120 dakikalik bir egzersiz yaparak
en az 900 kalori yakmalisiniz.

|

AYAK SAGLIGI

Ayak, otomobil

NASIL TYILESTIRILIR? NE ZAMAN DOKTORA GIDILIR?

ibidir. Bir kere Etken madde olarak Belirtiler iki haftada yok
ozuldu mu terbinafin barindiran bir [f olmazsa ve derinizde
tamir ettirseniz mantar kremi siiriin. catlaklar olusuyorsa.
de ayn1 yerden
sorun cikarir. Antibiyotik igerikli bir Su toplanan bélge
Avak saghs : 1 merhem siiriin. Uzerini de § kizardiysa ve kaginiyorsa,
Ayak saghginizla hidrokolloid jel i¢eren bir §akinti geliyorsa.
ilgili sorunlariniz bandajla sarin.
ggﬁ;iﬁlna Ponza tas1 ile derinin Tekrar ediyorsa doktora

Uzman listesi: Dr. Donna Alfieri
(New York Koleji Pediatri
Boliimii), Dr. Dennis Frisch
(Amerikan Pediyatrik Tip Birligi
sozciisii), Dr. Crystal Holmes
(Michigan Universitesi'nde
Kklinik aragtirmact), Dr. Jonathan
Labovitz (Western Universitesi
Tip Fakiiltesi dekant)

iist katmanini soyun.

Nemlendirici uygulayn.
Her giin tekrarlayimn.

Her giin ayaginiz1

10 dakika sicak

suda bekletin. Ayak
tirnaklarinizi diiz kesin.
Salisilik asit igerikli

bir sigil bandini sigil
boyutunda kesip

apistirin.

gidin. Kemik yapinizda
bir sorun olabilir.

Tirnagimzda kizariklik
varsa parmak sismisse,
iltihap geliyorsa.

Sigil ac1 veriyorsa, iki ay
i¢inde iyilesmediyse ve
birden ¢ok sigiliniz varsa.

TV DIYETI

Artik televizyonda reklamlar basladig:
an kanali degistirin. Zira American
Dietetic Association dergisindeki

bir aragtirmaya gore, reklamlarda
gosterilen yemeklerin kalori degeri
giinliik almaniz gereken miktarlarin
¢ok iistiinde. Oyle ki yemek reklamlar:
seker miktarinin 25 kati seker, yag
miktarininsa 20 kati fazla yag iceriyor.

Reklamlara yakalanmamak icin en dogru karar
favori dizilerinizi internetten takip etmek.




BILGI KUPU

GUNDELIK HAYATI
KOLAYLASTIRAN

[PUCLARI

Gunlik hayatta sik sik karsilastigimiz bazi durumlar vardir:
O anda cézemeyiz ancak sonrasinda ¢éziim icin pek de caba
sarfetmeyiz. Bu rehaveti Gizerimizden atip basit céziimleri hayatimiza
sokmanin tam zaman!!

KAVGA
ETMEDEN
SIYASET
TARTISIN

Ulkemizde siyasi tartismalar her daim
glindemdedir. Kavgay: sevmiyorsaniz,
gidisat pek iyi olmayan bir tartismay:
yatistirmay1 6grenmelisiniz.

ADIM 1 HAKiM ROLUNU OYNAYIN

Bir taraf digerine gtimbiir giimbiir saldiriyorsa,
defansif cimlelerle savunmaya girismeyin. Onun
yerine taraflar1 zorlayacak ve desecek sorular sorun.
Tartiganlart “Uzlagmak i¢in ne yapmak lazim?”
sorusunun yanitini aramaya zorlaymn.

ADIM 2 UZLASILAMAYACAGINI KABUL
ETTIRIN

Savundugunuz seyin yanlis olabilecegini ilk iddia
eden siz olun. Bir taraf 6ziir dilerse, karg: taraf

da sugluluk duygusuyla dolar. B6ylece rakibin
saldirisi yavaglar. Bu noktada bekle-gor politikasini
uygulayn.

ADIM 3 CAKTIRMADAN KONUYU
DEGISTIRIN

Diismanca tavirlar devam ediyorsa artik konuyu
degistirmenin vakti gelmistir. Uzlagmaya
varilamayacagini syleyin. Iki tarafin da
anlasabilecegi, hararetsiz bir konuya gecis yapin.

CiLA BULAMADIGINIZ DURUMLARDA AYAKKABI NASIL PARLATILIR?

Bir muz alin. Kabugunu soyun. Kabugun i¢ tarafiyla ayakkabinizi ovun. Kagit bir havluyla kalintilari temizleyip ayakkabinizi silin. (Muzu da yiyebilirsiniz.)
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Mantarh sise nasil
tirbusonsuz acilir?

Elinizde tirbuson ya da sivri bir nesne
olmasa da sisenin mantarini dizglince
acabilirsiniz.

@ Sisenin dibini kalin bir havluya sarin.

ettt
e atase e e

e e
SER
T
e
0

@ Hafif esnek ama sert bir ylizeye dibini
vurmaya baslayin. Agac goévdesi
idealdir. Dibini ayakkabinin icine
koyup duvara vurabilirsiniz.

@ Mantarin yarisi sigenin disina
cikinca sikica tutun ve yavas yavas
oynatarak siseden ayirin. (Eger
sisenin icindeki icecek kdpurmigsse
citkarmadan énce 15 dakika bekleyin.)

Telefonunuzun
pil mruanu nasil
uzatirsiniz?

PIL KATILLERI

¢ Sosyal medya siteleri

® E-posta
Bu ikisi genellikle otomatik glincellemeye programlidir.
Ya arka planda bu programlari agik tutmayin ya da
glincelleme sikhigini disirin. Twitter ya da Facebook'taki
mesajlari dakika basi gérmeseniz de olur. Isiniz acil
degilse e-postalarinizi da dakika basi kontrol etmeyin.

| ").-
1. T = * Bluetooth
Iki parmakla 1slik calmayi1 ogrenin! * Kablesizz A
iki parmakla islik, arkadaslarinizi uzaktan ¢agirirken sizi havali gésterir. Tribiinde * GPS
de ise yarar.

Devamli baglanabilecekleri bir aygit (ya da uydu)
arayarak pilinizi sémdarrler. Kullanmiyorsaniz, bu
kablosuz baglanti araclarini kapal konuma getirin.

iYi YERE KOYUN
Evde ya da iste telefonun en iyi sinyal aldigi yer neresiyse

Adim 1

Dudaklarinizi aralayin ve alt
dudaginizi, Ust dislerinize degecek
sekilde agzinizin igine gekin.

Adim 3

Kuguk parmaklarinizin uglarini 90 derecelik bir
acl yapacak sekilde birbirine degdirin.

Adim 5

Derin bir nefes alip
dilinizin ucuna dogru

Adim 2

Dilinizi duzlestirin ve disari ¢ikarin. Alt

dudaginizin ustinde durmal.

Adim 4

V haline getirdiginiz parmaklarinizi dilinizin
altina koyun. Dilinizi rulo yapar gibi yukari dogru

kivirarak damaginiza dogru igeri sokun.

Gfleyin. Ne kadar
sert Uflerseniz, o
kadar siddetli bir ses
¢cikartmis olursunuz.
Daha ¢ok insan
doénlp bakar.

oraya koyun. Cep telefonlari baz istasyonundan gelen
sinyali ararken daha ¢ok pil tiiketir. Telefonu asla
arabanizda birakmayin. Sicaklik 45 derecenin stiine
cikinca pil dmru azalir.

Kaynak: Nokia’nin yiiriittiigii arastirmalar ve Palm’in iriin

. . miidiirii Tim Pettitt.
Kaynak: MouthSounds kitabinin yazari ve ses efekti uzmani Fred Newman

Jantlariniz
piril piril

olsun!

Frenlerdeki metal
parcalar surekli
asindigi i¢in toz
sacar ve jantlarin
kirlenip asinmasina
neden olur. Duzenli
olarak temizleyip
parlatmaniz gerekir.

CILALAYIN

Kaliteli bir jant cilasi kullanin. Temiz ve kuru bir
yumusak bezle cilayi uygulayin. Cila kuruyunca
baska bir temiz bezle silin. Cila, jantin Gzerini
kaplayip tortu olusumunu énler.

PUSKURTUN

PH dengesi ayarlanmig, yumusak bir tekerlek
ve jant temizleyici sikin. Bu sivi yapisan metal
tozlari kaldirir. (Eski tip temizleyicilerdeki guicli
asitler jantin cilasini agindirir.)

DURULAYIN

Janti suyla iyice durulayin. Mikro fiberli bir fircayla
kalan tozu stipiriin. Yumusak bir bezle inatci
lekeleri ¢ikarin. Bu islemleri her tekerlek icin ayri ayri
uygulayin ki temizleyici sivi kuruyup iz yapmasin.
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Kadoil markasinin lokomotif gorevi tistlendigi
Kadooglu Group, biinyesindeki bes sirket ile bir
‘diinya devi’ olmaya hazirlaniyor. 2010 cirosu
450 milyon TL olan grubun 2011 ciro hedefi, 600
milyon TL.

KADOIL

20 Kadooglu Petrolciilitk Tasimacilik
' at ve Thracat AS, Eyliil 2006da
alarak ‘Kadoil’ logosuyla sektore girdi.
finda bityiiyen ve Tiirkiye genelinde 330
dagitim agiyla Kadoil, ayn1 alanda faaliyet
sirket arasinda 13. siray1 ald1. Sirketin 2011
Btasyon hedefi 150; yatirimlarin 6nemli bir

¢ biiyiik sehir merkezleri ve ilge merkezleri
belirlenmis durumda.

0il ayn1 zamanda Mersin Kazanlrda faaliyet gosteren,
8.000 m? kapasiteli bir depolama tesisine sahip. Bir
giliz sirketi olan, ‘diinya devi’ Noble Grubu da petrol
operasyonlarini yonetmek i¢in Tlirkiyedeki merkezi
olarak Kadoil'in Kazanli tesislerini se¢mis durumda.
Tiirkiye ve bolge iilkelere yonelik petrol ticareti bu
depolardan yapiliyor.

Bir diger biiytik yatirim ise 2008 yilinda Akdeniz
bolgesinde, i¢inde Kadoil'in de bulundugu bir
konsorsiyum tarafindan 40 milyon dolarlik yatirimla
kurulan deniz platformu. Platformun yillik ticaret hacmi
beklentisi, 300 milyon dolar.

Gebzedeki fabrikasinda ‘Kadoil Oil Master’ markastyla
yilda 60 bin ton madeni yag iiretimine gegen Kadoil;
Irak, Israil, Suriye ve Litbnana yiiksek tonajda ihracat
gergeklestiriyor.
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2007 yilinda rafine tinitesinde 300 ton/giin ve dolu
tinitesinde 450 ton/giin kapasite ile Gaziantep 4. Orga
Sanayi Bolgesinde kurulan Kadooglu Yag San. ve Tic. A
Tiirkiye'nin en biiytik siv1 yag tireticilerinden biri olma
yolunda. Sirket, Isvec firmasi olan Alfa Laval

KADOOGLU IC VE DI
TICARET AS

teknolojisini kullanryor. 7.000 ton mamuliin 1986 P8 yilindan itibaren
stoklanabildigi bir raf sistemi ile ¢alisan fabrikanin yillik Kadoo3 vani altinda Cizre ve
kapasitesi 100 bin ton. Bizce markasi altinda tiretilen Gaziantep eriyle faaliyetlerine
bitkisel yaglar (aygicegi yagi, misir yagl, zeytinyagi) devam ediyo p biinyesinde faaliyet

Ortadoguda 10 iilkeye ve iki Avrupa iilkelesine, Rusyave  gosteren girket[®
Tiirki Cumhuriyetlere ihrag ediliyor. Dis Ticaret yapiyo

1n1 Kadooglu i¢ ve
n olanagi saglayan

sirket, makarnadan b¥ ucudan misir
yagina cok genis yelpazé Prtadogudan
Avrupaya diinyanin bir¢oK racat

pazarlarina ulastirarak pazar
artiriyor. Sirketin 6nemli ithalat
yag ve petrol basi ¢cekiyor.

en gin
asinda ham

KADOOGLU ENER]JI

Grubun en yeni sirketi olarak 2010 yilinda kurulan
Kadooglu Enerji, oniimiizdeki ii¢ yil iginde toplam tutar:
300 milyon dolar olacak yatirimlariyla 150 megavat
kurulu kapasiteye ulagmay1 hedefliyor. Bunun

100 megavat1 hidroelektrik, 25 megavati riizgar ve

25 megavat1 da giines enerjisi olarak planland1. Kars
Sarikamis'ta, firma hisse devri yoluyla Kadooglu Enerji
biinyesine katilan 17,8 megavatlik hidroelektrik santralin
insaatina 2011 yili ilk ¢eyreginde baglanmasi 6ngoriiliiyor.
150 MW kurulu giice ulagtiktan sonra termik santralle
ilgili daha biiyiik yatirimlar yapacak olan Kadooglu Enerji
i¢in bir sonraki adim, yillik olarak 60 milyon dolar ciro
tireten bir enerji oyuncusu olmak.

1988 yilinda kurulan ve ingaat, akarys e
gayrimenkul alanlarinda birgok ildg
sirket Kadooglu'nun yatirim di isini
stirdiiriiyor. Kadooglu Otelcili icaret
A$’nin genis bir yelpazeye finda

toplu konutlar, AVM’le
istasyonlari, akarya
Tiirkiye ve yurt dig
titketiciye yiiksg
akaryakat is

L
ar1 ve
ek amaciyla
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AKDENiZ BOLGE MUDURLUGU
Adres: Yeni Mahalle Takran Mevkii No:5 Kazanli / Mersin

Tel: 0324 45126 57 Faks: 0324 45126 53

Mesut KAZAN Bolge Muduru Tel: 0533 310 11 62 E-Mail: m.kazan@kadoil.com
Kerem YALTIRIK Saha Muduri Tel: 0533 921 43 66 E-Mail: kyaltirik@kadoil.com
Ali TEKBAS Saha Mudurd Tel: 0533 927 22 41 E-Mail: atekbas@kadoil.com
Kubilay CETIN Saha Muduri Tel: 0533 950 43 46 E-Mail: k.cetin@kadoil.com

DOGU VE GUNEYDOGU ANADOLU BOLGE MUDURLUGU
Adres: Cumhuriyet Mah. Ugur Apt. Kat1 Batman

Tel: 0488 215 33 66 Faks: 0488 215 33 65
Sevgi KANAT ) Bolge Muduru Tel: 0533 443 23 56 E-Mail: s.kanat@kadoil.com
Mehmet Sirin AKGUN Saha Maduri Tel: 0533 968 48 16 E-Mail: s.akgun@kadoil.com

ORTA ANADOLU BOLGE MUDURLUGU
Adres: Asag) Ovecler Mah. Cetin Emec Bulvari. 1322.Cad. No:79/1 Balgat / Ankara
Tel: 0312 473 00 01/2/3 Faks: 0312 473 00 04

Tolga MADEN Boélge Muduru Tel: 0533 950 43 49 E-Mail: t.maden@kadoil.com
Yusuf ERTURK Saha Muduri Tel: 0533 443 87 26 E-Mail: y.erturk@kadoil.com
Fuad KOCAK Saha Madurt Tel: 0533 32218 05 E-Mail: f.kocak@kadoil.com
Erden GUNAYDIN EPDK Sorumlusu Tel: 0533 270 0193 E-Mail: e.gunaydin@kadoil.com

GE BOLGE MUDURLUGU
Adres: Atatiirk Mah. Inéni Cad. No. 56 /28 Tupras Park Sahasi Aliaga / izmir

Tel: 0232 616 06 10 Faks: 0232 616 03 32
Volkan ASAR Bolge Mudurt Tel: 0533 443 89 76 E-Mail: v.asar@kadoil.com
Oguzhan OZDEMIR Saha Muduri Tel: 0530 780 95 23 E-Mail: oguzhan@kadoil.com

ARMARA BOLGE MUDURLUGU
Adres: Barbaros Mah. Seymen Sok. No. 3 Kérfez / Kocaeli
Tel: 0262 527 85 10 Faks: 0262 527 85 46

Sirrt TOPALLI Bslge Miduru Tel: 0533 443 68 70 E-Mail: s.topalli@kadoil.com

RAKYA BOLGE MUDURLUGU
Adres: Botas Karsisi Opet Petrolciilik A.S Sultankdy / Marmara Ereglisi
Tel: 0282 633 60 73 Faks: 0282 633 80 12

Burcin ENGUR Saha Mudurt Tel: 0530 780 95 21 E-Mail: b.engur@kadoil.com

KARADENiIZ BOLGE MUDURLUGU
Tel: 0454 61156 93 Faks: 0454 611 56 25

ilkay AKTAS Saha Maduri Tel: 0533 32218 02 E-Mail: i.aktas@kadoil.com
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