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kadoLife dergisi, Kadoil, Kadooglu Petrolciiliik Tagimacilik Ticaret
Sanayi Ithalat ve Thracat A.§. adina Maya Iletisim ve Tasarim
Hizmetleri tarafindan T.C. yasalarina uygun olarak yayimlanmaktadir.
kadoLife dergisinin isim ve yaymn hakki Kadoil, Kadooglu Petrolciilitk
Tagimacilik Ticaret Sanayi Ithalat ve Thracat A.$.ye aittir. Dergide
yayimlanan yaz, fotograf ve illiistrasyonlarin her hakk saklidir.
Kaynak gosterilmeden alint1 yapilamaz. Yazilarin sorumlulugu
yazarlara, yayinlanan ilanlarin sorumlulugu ise sahiplerine aittir.
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“GUCLU”NUN DEGIL
“HAKLI’NIN VE “DOGRU”NUN
YANINDA OLMAK!

977 nlinda Anadolu’da kiigik bir isletmeyle giktigimiz yolda, bizi bugiin bu

noktaya getiren, ¢aliganlarvimizin azmi, disiplini ve miigterilerimize verdigimiz

deger olmugtur:

Kadooglu olarak bizi biz yapan, etk degerler ve hukukun distiinligii gergeve-

sinde, ticaret hayatian tiim gereklerini yerine getirmektir: Onceden oldugu gibi
bundan boyle de haklimin ve dogrunun yamnda olarak ¢izdigimiz bu yolda kararle bir
sekilde yiiriimemiz hedeflerimizin gergeklesmesini saglayacaktv: Bundan sonra da bu giine
kadar bize destek veren, ufkumuzun yiikselmesine ve hedeflerimize hizla ulagmamiza kat-
kwda bulunan bayilerimizin, miisterilerimizin ve dostlarimizin destegini alarak biiyiimeye
devam edecegiz. Geldigimiz noktamn bir baslang olduguna, bu baglangigla geleceimizin
aydinlik olacagina, iilkemize ve devletimize katma deger yaratmaya devam edecegimize
wmanyorum. Tiim Kadooglu ailesine ve dostlarimiza sevgi ve giikranlarvmi sunuyorum.

Kurucu ve Onursal Baskanimiz

CEMAL KADOOGLU
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““DUNYA SIRKET] *
OLACAGIZ”



GELECEGINDEN EMIN OLABILIRSINiZ. CUNKU BiZ BU KONUDA YETERLI AZME,

977 yilinda kurucu bagkanimiz Sayin

Cemal Kadooglunun start verdigi tica-

ri hayatimizda Kadooglu Group olarak

daimi bir bityiime stireci igine girdik.

Hicbir zaman boélgesel firma olarak
kalmay:1 distinmedik. Aksine kendimize ‘Tiirki-
ye markasi, hatta ‘diinya markas’ olma hedefini
koyduk. Bu hedef dogrultusunda akaryakat, petrol
driinleri, enerji, ingaat, miiteahhitlik, tasimacilik,
depoculuk, dis ticaret, gida vb. bircok alanda faa-
liyet gostermeye basladik. Akaryakit sektoriinde
gliven ve kaliteyi 6n plana ¢ikaran ‘Kadoil' mar-
kasini olusturduk. Ekibimizin istiin gayretleriyle
Kadoil markasinin temsil ettigi sirketimiz ¢ok kisa
zamanda biiyiik bir sirket haline geldi. Ayn1 alanda
faaliyet gosteren 45 sirket arasinda 13. siray aldi.
2008 yilinda, Mersinde 141.000 m’ kapasiteli Akar-
yakit Depolama Tesisi inga edildi ve bu tesis 2009
yilinda faaliyete gecti. Yine ayni yil i¢inde ‘Kadoil
Oil Master’ markasi altinda Madeni Yag tiretimine
de baslandi. 2007 yilinda, giinlitk 300 ton bitkisel
yag isleme kapasitesiyle Tiirkiye'nin en bityiik tre-
tici tesislerinden biri, Kadooglu Group biinyesinde
kurularak faaliyete basladi. Uretilen bitkisel yaglar
i¢ piyasa dahil bir¢ok iilkeye ihracg ediliyor, tilkemiz
i¢in katma deger yaratiliyor. En 6nemlisi, 6nemli
olgtide istihdam saglaniyor. Yani birgok 6zel ku-
rumdan daha ileride tiim yurdu kapsayacak sekilde
yatirim yapiliyor.

Gegtigimiz giinlerde de bir bagka enerji alaninda-
ki ilk yatirirmimizi yaparak 17,8 MW kurulu giicii
olan hidroelektrik santrali yapimi faaliyetine start
verdik. Bu alanda da yatirimlarimiz hizla siirecek,
¢ok kisa zamanda biiyitk mesafeler alacagiz.

Bugiinkii hedefimiz bir diinya sirketi haline gel-
mektir. Kendimize kiiresel gii¢ olma yolunda he-
defler koyduk. Evet, alinmas1 gereken bu yol bazi-

lar1 i¢in ¢ok uzun gelebilir. Ancak hayal etmezseniz
hedeflerinize ulasamazsimiz. Kriterlerinizi dogru
belirler, planl programli ¢alisir, herkesi iyi dinler ve
iyi bir Ar-Ge’ye sahip olursaniz basaramayacaginiz
sey yoktur. Tabii bu yolda yiiriirken 6niiniize ¢tkan
engelleri asmak i¢in de kararliliga sahip olmaniz
gerekir. Ben bu anlamda tiim ekibime ve ¢alisan-
larima ¢ok giiveniyorum. Eger bugiin Anadoludan
¢ikan pek ¢ok firma diinya sahnesinde s6z sahibi
olabiliyorsa, Kadoil'in de zaman i¢inde bir diinya
markast haline geleceginden emin olabilirsiniz.
Ciinkii biz bu konuda yeterli azme, bilgi birikimine
ve giice sahibiz.

Biz 140 bin niifuslu Cizreden 1.000.000 niifus-
lu Gaziantepe, oradan da 20.000.000 nifuslu
Istanbul’a uzanan atilimlar yapabiliyorsak, diinya-
ya agilmamamiz icin de hicbir neden yok. Aslin-
da su an da diinyayla entegre olmus durumdayiz.
Sadece bunun daha bilinir hale gelmesi igin biraz
daha zamana ihtiyacimiz var. Bugiin Kadooglu
Group diinyadaki 25 iilkeyle ticareti olan biiyitk
bir kurulustur. Sadece Tiirkiyede degil, Irak’ta da
dagitim ag1 kurmus bulunuyoruz. Ustelik hedefle-
rimiz arasinda bir-iki Balkan tilkesinde dagitim ag1
kurmak da var. Bu kapsamda biiylimeye ve daha
fazla istthdam yaratmaya devam edecegiz. Ciinkii
prensip olarak issizlik sorunu ¢oziildigi siirece
Tiirkiyenin ve diinyanin en biiyiik sorunlarindan
birinin de ¢6ziilecegine, huzur ortami ve refah se-
viyesinin yiikselecegine inantyoruz. Béylece biz de
hedeflerimiz dogrultusunda diinyada hak ettigimiz
deger ve yeri alacagiz.

Bu vesileyle Kadoil camiasi olarak Ramazan Ayini-
z1 ve Bayraminizi kutlar, esenlikler dileriz.

Kadooglu Group Yonetim Kurulu Baskani
TARKAN KADOOGLU

7077007700777/

Z“ANADOLU'DAN CIKAN PEK COK FIRMA DUNYA SAHNESINDE SOZ SAHIB

/ OLABILIYORSA, KADOIL'IN DE ZAMAN iCiNDE BiR DUNYA MARKASI I—IALiNiE///
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Kadooglu Group'un temelleri 1977de, Sirketler
Grubunun Onursal Bagkani Cemal Kadooglu
tarafindan atildi. Ilk olarak kémiir nakliyesiyle
baslayan ticaret, zamanla Kadooglu'nun bolgenin
onemli gruplarindan biri haline gelmesini
sagladi. Tarkan Kadooglu'nun grubun bagina
gecmesiyle sirket merkezi Istanbula tagindi ve
faaliyet kapsami enerji, gayrimenkul gibi yeni
gelisen alanlari igerecek sekilde genisletildi.
Kadooglu Grubu biinyesinde bes sirket
bulunuyor. Gegen yil 450 milyon TL ciro elde
eden grup, bu yil 600 milyon TLyi hedefliyor.

\\\

Z

KADOIL

ulan Kadooglu Petrolciiliik Tasimacilik
Ithalat ve Thracat AS, Eyliil 2006da dagitict
ak “Kadoil” logosuyla sektore girdi. Zamanla
et haline gelen ve Tiirkiye genelinde 330 bayiye
yir dagitim agryla ayni alanda faaliyet gosteren 45
arasinda 13. siray1 alan sirketin y1l sonu hedefi 500
on. 2010 yiliyla birlikte biiyiiksehirlerde de faaliyet
termeye baslayan sirketin Istanbul, Ankara ve {zmirde
payilik yapilanmalar1 hiz kesmeden devam ediyor.
Mersin Kazanlida faaliyet gosteren depolama tesislerini
kiralayan Noble sirketiyle birlikte Tiirkiye ve bolge
tilkelere yonelik petrol ticareti yapiliyor. 2008 yilinda
Akdeniz bolgesinde i¢inde yer aldig1 konsorsiyumun
yaptig1 40 milyon dolarlik yatirimla 141.000 m?
kapasiteli bir deniz platformu kuran Kadoil yillik 300
milyon dolarlik bir ticaret hacmi olusacagi kanisinda.
Gebzedeki fabrikasinda yilda 60 bin ton kapasiteyle
“Kadoil Oil Master”markasiyla madeni yag iiretimine
gecen sirket Irak, Israil, Suriye ve Liibnana yiiksek tonajda
ihracat yapmay1 hedefliyor.
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2007 yilinda rafine iinitesinde 300 ton/giin ve dolu
tinitesinde 450 ton/giin kapasite ile Gaziantep 4. Orga
Sanayi Bolgesinde kurulan Kadooglu Yag San. ve Tic. A$}

Tiirkiye'nin en biiyiik siv1 yag iireticilerinden biri olma KAD OOGLU I(; VE DI
yolunda. Sirket, Isvec firmasi olan Alfa Laval TICARET AS

teknolojisini kullanryor. 7.000 ton mamuliin 1986 P8 yilindan itibaren

stoklanabildigi bir raf sistemi kullanilan fabrikanmn yilhlk ~ Kadoo$ nvani altinda Cizre ve

kapasitesi 100 bin ton. Faaliyete gectikten sadece sekizay = Gaziantep eriyle faaliyetlerine

sonra 28 ilde bayilerde ve Tiirkiye genelinde Carrefour devam ediyo p blinyesinde faaliyet

marketler zincirinde yerini alan sirket, tiretiminin yiizde gosteren girket[8 1n1 Kadooglu i¢ ve

80’ini ihrag ediyor. Bizce markasi altinda iiretilen bitkisel ~ Dug Ticaret yapiyo N olanagi saglayan

yaglar (aycicegi yagi, misir yagi, kanola yagi, natiirel sizma  girket, makarnadan b® ucudan misir

ve riviera zeytinyag1) Ortadogu ve Avrupa iilkeleri, Rusya  yagina ¢cok genis bir yelp Drtadogudan

ve Tiirki Cumhuriyetlere ihrag ediliyor. Avrupaya diinyanin bir¢oK racat
pazarlarina ulagtirarak pazar P en giin
artirryor. Sirketin 6nemli ithalat asinda ham
yag ve petrol basi ¢cekiyor.

1988 yilinda kurulan ve ingaat, akar
gayrimenkul alanlarinda birgok ilg
sirket Kadooglu'nun yatirim dig gelisini
stirdiiriiyor. Kadooglu Otelcj icaret
A$’nin genis bir yelpazeyg Asinda

toplu konutlar, AVM’le
istasyonlari, akaryak
Tiirkiye ve yurt
tilketiciye yiikg
akaryakit isg

KADOOGLU ENER]JI

Grubun en yeni sirketi olarak 2010 yilinda kurulan
Kadooglu Enerji, oniimiizdeki ii¢ yil iginde toplam tutar:
300 milyon dolar olacak yatirimlariyla 150 megavat
kurulu kapasiteye ulagmay1 hedefliyor. Bunun

100 megavat1 hidroelektrik, 25 megavat1 riizgar ve

25 megavati da giines enerjisi olarak planlaniyor. Kars
Sartkamig'ta 17,8 megavatlik bir Hidroelektrik Santrali
projesini firma hisse devri yoluyla biinyesine katan sirket
ingaata yakinda bagliyor. 150 MW kurulu giice ulastiktan
sonra termik santralle ilgili daha biiyiik yatirimlar
hedefleyen sirket, yillik olarak 60 milyon dolar ciro tireten
bir enerji oyuncusu olmayi planliyor.

ati,
ar1ve
ek amaciyla
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“SATISLARINI VE PAZAR PAYINI EN COK

ARTIRAN SIRKET OLACAGIZ!”

“KADOIL HEDEFINE

[LERLIYOR”

Kadoilde bayrak degisiminin ardindan Genel Mudur olarak atanan
M. Aslan Degirmenci, sirketin satislarini ve Ioazar payini artirmaya

kararli: “Kadoil markasini bu ?lllln sonundai
dnumuzdeki yil sonunda da i
FOTOGRAF: iZZET KERIBAR

emmuz ayinda Kadoil Genel Miidiirliigiine atanan

sektériin taninmis simalarindan M. Aslan Degir-

menci ile Kadoil'i ve sektoriin genel durumunu ko-

nustuk. Gorevine firtina gibi baslayan Degirmenci,

2010 yilint bayilerin de destegiyle ¢ok basarili bir
sekilde tamamlayacaklarini soyledi.

SEKTOR TUMUYLE DEGISTI

Yaklasik 18 yildir sektorde olan bir isim olarak, sektoriin gidisati
hakkinda neler diisiindiigiinii sordugumuz Kadoil Genel Midiirii
M. Aslan Degirmenci, sorumuza soyle cevap verdi: “Gegmise bak-
tigimizda bugiine oranla sirketler ve bayiler arasindaki rekabet or-
tamu, tiiketici bilinci ve beklentileri, teknolojik gelismeler ve Petrol
Piyasas1 Kanunu gibi konularda muazzam bir ilerleme yasandigini
goriiyoruz. Bundan 10 yil dncesine baktigimizda 20’yi bulmayan
dagitim sirketi sayisinin bugiin 45% ulastigini, istasyon sayisinin da
13.000 adede yaklastigin1 goriiyoruz. Bu fark da beraberinde ciddi
bir rekabet ortami getiriyor. Tiiketici bilinci ve beklentileri konusuna
baktigimizda ise dagitim sirketlerinin her gecen giin artan reklam
ve promosyon kampanyalariyla tiiketicinin artik ¢ok daha bilingli
hale geldigini ve beklentilerinin yiikseldigini goriiyoruz. Sektordeki
teknolojik gelismelere baktigimizda, istasyonlara yapilan alt ve {ist
yapi yatirimlarinin diinyanin ve Avrupanin bircok iilkesinden daha
ileride oldugunu goriiyoruz.

Eno6nemlidegisikliklerden biri 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununun
yiiriirlige girmesidir. Kanunla birlikte faaliyete gecen EPDK ve geti-
rilen kurallar ve degisiklikler sayesinde belki sektoriin hizla gelisme-
sinin 6nii acilmis oldu ancak bu hizli bityiime hem dagitim sirket-
leri agisindan hem de bayiler agisindan beraberinde bircok maddi
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k10 sirket arasina,
k 8 sirket arasina sokacagiz.”

ve manevi sikintinin yaganmasina sebep oldu. Bugiine geldigimizde
hala bu sikintilarin bazilarinin devam ettigini, dagitim sirketlerinin
ve bayilerin faaliyetlerini ytiriitmekte hila bazi zorluklar yasandigini
goriiyoruz. Bunlarin hepsine ilave olarak Rekabet Kurumu'nun geg-
tigimiz yil almis oldugu karar da sektor oyunculari agisindan bir d6-
niim noktasi oldu. Bahsettigim tiim bu gelismeler sonug olarak hem
dagitim sirketlerinin hem de bayilerin ticari faaliyetlerini siirdiirmek
adina maddi ve manevi daha fazla ¢aba sarf etmelerine ve karlarinin
azalmasina ve bir¢ok istasyonun kapanmasina sebep oldu. Ama son
donemde Kanunda yapilmasi 6ngériilen degisikliklerin uygulamaya
gecmesi ile birlikte gegmiste ugranilan bazi magduriyetlerin gide-
rilecegi ve yapilacak yeni diizenlemelerle akaryakit sektoriiniin bir
nebze daha rahatlayacagini timit ediyorum.”

KADOIL HIZ KESMEDEN BUYUYECEK

Kadoil'in Eyliil 2006'da Kadooglu Group biinyesinde kuruldugunu,
gerek Tiirkiye geneline yayilmis 330’a ulasan yaygin bayi ag1 ve gerek-
se madeni yag triinleriyle ulusal bir firma oldugunu dile getiren M.
Aslan Degirmenci, Kadoile dair sunlar1 sdyledi: “Kadoil, EPDK’nin
2009 y1il1 sektor raporuna gore pazari 15’inci sirada kapadi. 2010 yilt
ilk geyrek raporuna bakildiginda, performansimizin 2009 yilina gore
¢ok daha iyi oldugunu gériiyoruz. Mersinde kurulu bulunan 141.000
m” kapasiteli dolum tesisi, yine Tiirkiyede bir ilk ve halihazirda tek
olan deniz platformu, 2007 yilindan bugiine “OilMaster” markasi ile
pazara sunulan madeni yaglarimiz, sirketimizin ve markamizin bu
kisa siirede geldigi yeri ¢ok iyi gostermektedir. Diinyanin dev mar-
kalarmin ve Tiirkiyenin 6nde gelen holdinglerine bagl sirketlerin
faaliyet gosterdigi bir sektorde, kurulusundan bugiine daha 4. yili-
n1 tamamlamis Kadoil'in bugiin i¢in geldigi nokta ileride daha ne



kadar biiyiiyebileceginin en biiyiik gostergesidir. Bu hizli ve saglikli
biiylimenin altinda, Kadooglu Groupun yillara dayanan ticari hayat
birikimi ve giiglii finans yapusi ile Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin
Tarkan Kadooglunun gengligi, dinamizmi, ileri goriislilltigii ve tica-
rette her zaman diiriistliige, hak ve hukuka verdigi 6nem yatmakta-
dir. Faaliyet yili 2006 dan bugiine gelindiginde pazar payimizin hizla
arttigini goriiyoruz. 2010 yili i¢in bugiine kadar gerceklestirdigimiz
performansimizi yilin geri kalan aylarinda da gosterdigimiz takdir-
de, 2010 y1li sonunda satislarini ve pazar payini bir 6nceki yila gore
en ¢ok arttiran sirket pozisyonunda olacagiz”

KADOIL REKLAM VE MARKA YATIRIMLARINA
AGIRLIK VERECEK

Sektorde, reklama ve markaya yapilan yatirimlara verdigi onemle ta-
ninan Kadoil Genel Miidiiri M. Aslan Degirmenci’ye, Kadoil ¢atist
altinda da ayni faaliyetleri siirdiiriip siirdiirmeyecegini soruyoruz ve
kendisi sorumuzu soyle cevapliyor: “Bir sirketi ve bir markay1 belli
bir yere getirmek i¢in reklam ve markaya yatirimin siirekli yapilmasi
gerektigine inanan biriyim. Hele bizim gibi yeni ve bityiime arzusun-
da olan bir sirket iseniz mutlaka markaniza ¢ok ciddi yatirim yapma-
niz gerekmektedir. Bu ¢ercevede hazirladigimiz proje kapsaminda
Kadoil sirketi ve markast ile ilgili cok konusulacagina inandigimiz
yeni reklam filmimiz Eylil ayinda Tiirkiye genelinde yayin yapan
ulusal kanallarda yayina girecek olup, bu kampanya sayesinde Ka-
doil sirketi ve markasinin tiiketiciler nezdindeki bilinirligi artacak.
Boylece yillardir bayilerimizin biiyiik bir heves ve merakla bekledik-
leri en biiyiik istekleri de yerine gelmis olacak. Tabii ki bu kampanya
Kadoil markasi i¢in bir ilk olmakla birlikte kesinlikle arkasindan ge-
lecek diger projelerle desteklenmeye devam edecektir. Bu kampan-
ya kapsaminda en biiyiik gorev bayilerimize ve sirket personeline

diigmektedir. Yapacagimiz reklam kampanyasi sayesinde daha énce
hi¢ Kadoil istasyonuna gelmeyen nihai tiiketiciler istasyonlarimizi
ziyaret edeceklerdir. Bu ziyaretler sirasinda karsilastiklar: giileryiiz
ve hizmet, aldiklar1 iiriinlerin kalitesi ve beraberinde elde ettikleri
diger faydalar artik onlarin sadik birer Kadoil miisterisi olmasini
saglayacaktir. Aksi durum ise hem kampanyanin hem de sirketimi-
zin bugiine kadar yaptig1 bir¢ok ¢alismanin ve emegin bosa gitmesi-
ne sebep olacaktir”

KADOIL GELENEKTEN GELECEGE BAYILERIYLE
UZANIYOR

Kadoildeki yeni goreviyle birlikte bayilerine bir mesaj vermek iste-
yen Degirmenci; “Kurulus tarihinden bugiine heniiz 4. yilin1 yeni
tamamlayan sirketimiz bu kadar kisa siirede Tiirkiye genelinde ya-
yilmis olan 300% yakin istasyon ile ve gergeklestirdigi satislarla sek-
tordeki ilk 15 sirket arasina girmeyi basarmustir. 4 yildan kisa bir
stirede 45 dagitim sirketinin faaliyet gosterdigi bu yogun rekabet
ortaminda gelinen bu nokta gercekten ¢ok biiyiik bir basaridir. Bu
basarmnin altinda yatan en temel unsur Kadoil markasina inanan,
giivenen ve azimle ¢alisan personelimiz ve degerli bayilerimizdir. Bu
geldigimiz noktadan sonraki hedefimiz 6zellikle Istanbul, Ankara,
[zmir gibi bityiik sehirlerde acacagimiz yeni istasyonlarla daha ge-
nis bir tabanda tiiketiciye ulagmak olacaktir. Burada, izleyecegimiz
yontem, sirketimiz ve markamiz i¢in uygun olan istasyonlarin satin
alinmasi, kiralanmasi veya bayilik verilmesi seklinde olacaktir. Bu
strateji dogrultusunda bugiin 3 biiyiik sehirde 15% yakin istasyonla
anlasilmis olup bu istasyonlar Eyliil ay1 i¢erisinde Kadoil markast ile
hizmete gireceklerdir. Bu say1y1 yil sonuna kadar 30 civarina ulagti-
rarak 2010 yili sonu itibari ile Kadoil'i ilk 10 sirket arasina, 2011 yilt
sonu itibari ile de ilk 8 sirket arasina sokacagiz” dedi.
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DAHAAZ
SERMAYE RiSKIYLE
DAHA FAZLA KAZANC

Kadoil, petrol altyapisina yaptigi yatirimlarla
edindi%: kazanclari bayilerle paylasarak sektérdeki
buylk firmalarla rekabette bir adim éne cikiyor.
YASAR BURAK MERIG FOTOGRAF: TUNA YILMAZ

uruldugu giinden beri sektorde kalici olmanin,
akaryakit sektoriiniin altyapisina yatirim yapmak-
tan gectiginin bilincinde olan Kadoil, buradan
aldig1 enerjiyi ve giicli akaryakit istasyonlariyla
paylasiyor. Mersindeki Akdeniz Dolum ve Depola-
ma Tesisinin toplam 141.000 m® depolama kapasitesiyle iilkemize
say1li terminallerinden birini kazandiran Kadoil, diijen maliyetleri
kar olarak bayisine yansitiyor. Kadoil Ikmal ve Lojistik Genel Miidiir
Yardimecist Volkan Sahin, amaglarinin yerli bir firma olarak uzun yil-
lar sektore hizmet etmek oldugunu belirtiyor.
“2006'nin Eylil ayinda dagitict lisansini aldiktan sonra siirekli ar-
tan bir ivmeyle bitytidiik. Her ay bayi sayimiz1 5-7 arasinda artirdik.
Yasadaki yonetmelik geregi yilda 60 bin ton olan beyaz iirlin satma
zorunlulugunu daha ilk senemizde 85 bin tona tasidik. 2008de bu
rakam 98 bin ton, 2009da ise krize ragmen 128 bin ton olarak ger-
ceklesti. Yani bir onceki yila kiyasla ekonominin kiigiilmesine rag-
men satig bazinda %30,5’lik bir bityiime gerceklestirdik. Ustelik bu
satislarin icerisinde kamu kurum ve kuruluslarina verdigimiz benzin
ve motorin yok; ¢iinkii bir yil bu ihaleyi kazanir, ertesi yil kaybedebi-
lirsiniz. Oysa kemiklesmis bir satisiniz olmali. O yiizden kamu ku-
rum ve kuruluslarina fazla bel baglamadan giictiniizii bayilerinizden
almalisiniz. 2010daki hedefimiz ise motorin ve benzin grubundan
olusan bu satisimizi 160-170 bin ton seviyesine ¢ikarmak. Yine bu
noktada en biiyiik yardimcimiz bayilerimiz olacak?”




YATIRIM

 “GERCEKTEN [elePRY=
JGUVENILIR OLARAK HIZMET ETMEK
ISTIYORSANIZ, MUTLAKA ALTYAPIYA
YATIRIM YAPMANIZ GEREKIYOR.
KADOIL BUNU YAPTIGI ICIN URUNU
COK DAHA UYGUN FIYATA MAL
EDIYOR."

FARKIMIZ URUN TEMININDE VE

HIZMET ANLAYISIMIZDA

“Akaryakat sektoriinde hangi marka olursa olsun, aldiginiz rtin
ayn1. Kadoilden baska bir istasyondan da alsaniz, {iriin sonugta ayni
yerden ¢ikiyor. Boyle olunca da aslinda iirlintin pazarlamasin ve
satigini degil, {irettiginiz hizmetin pazarlamasini yapiyorsunuz. Iste
fark da zaten orada. Bu durumda benzin istasyonundaki pompaci
devreye giriyor. Benzin istasyonundaki pompacinin size davranisi,
‘hos geldiniz’ demesi, elinin-yiiziiniin temiz olmasi, aracinizin su,
yag, lastik hava basincini kontrol etmesi, akaryakit bedelini iste-
diginiz kredi kartiyla 6deme olanagina sahip olmaniz gibi konular
bityitk 6nem kazaniyor. Kadoil istasyonlarinda biz de bayilerimizi
egitirken bu konuya ¢ok 6nem veriyoruz; ¢iinkii aksi bir durum s6z
konusu oldugunda miisteri bir daha istasyona ugramaz. Bu duru-
mun da Kadoil'in imaj1 agisindan ne gibi sonuglar doguracaginin bi-
lincindeyiz. Sonug olarak isterseniz diinya sirketi olun, pompaciniz
egitimli degilse, o tilkede tutunabilmeniz imkansizdir”

KALICILIK ICIN SUREKLILIK GEREK

“Akaryakit sektoriinde yer almanin ve tutunmanin en biiytik sart1
stireklilik saglamaktan gecer. Bunu gerceklestirirseniz sektorde kali-
c1 olmay1 basarabilir, boylece hedeflerinize ulasabilirsiniz. Bunun bir
yolu da petrol altyapisina yatirim yapmaktan geciyor. Hangi {ilke-
de faaliyet gosterirseniz gosterin, kalici olmak i¢in o tilkenin petrol
altyapisina yatirim yapmaniz lazim. Akaryakit dolum ve depolama
tesisleri kurup cografi anlamda o tilkenin biitiin bélgelerine hizmet
etmelisiniz. Ayn1 anlamda uygun fiyat, uygun kalitedeki hizmeti de
saglarsaniz, miisteri memnuniyeti de kendiliginden olusur”

SEKTORDE ALTYAPI YATIRIMI OLMAYAN

BIRCOK FIRMA VAR

“Piyasaya baktigimizda bu tilkede 50-60 yildir faaliyet gosteren bir-
¢ok uluslararasi sirket olmasina ragmen petrol altyapisi anlaminda
yaptiklar: hi¢bir yatirim yok. Ne rafinerileri, ne de depolari var. Hiz-
met anlaminda bu tlkeye sagladiklar1 higbir getiri yok. Demek ki
bu yatirim da bizlere diisiiyor. Biz bu anlamda kendimizi sorumlu
hissediyoruz. Oysa diger firmalar hicbir zarar1 olmadan ceketlerini
alip bu tilkeden gidebilirler. Yurtdisinda bunun 6rnekleri de yagandi.
Ancak biz boyle ticaret yapmiyoruz. Gergekten dogru ve giivenilir
olarak hizmet etmek istiyorsaniz, mutlaka altyapiya yatirim yapma-
niz gerekiyor. Zaten yapmazsaniz rekabet edemiyorsunuz. Kadoil
olarak biz bunlar1 yaptigimiz i¢in {iriinii onlardan ¢ok daha uygun
fiyata mal ediyoruz. Tabii bunu da bayiye onlarin avantaji olarak
yansitiyoruz.”
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GUCUMUZU ALTYAPI YATIRIMLARIMIZDAN
ALIYORUZ

“Mersindeki Akdeniz Dolum ve Depolama Tesisi bu anlamda
Tiirkiyedeki ilk deniz platformu. Toplamda 141.000 m*e ulasan de-
polama kapasitesiyle Tiirkiye'nin sayili terminallerinden biri. Hatta
Mersinde 3. siraya yerlesen bir tesis. Bu tesisin 6nemli bir ayricalig
daha var. Herhangi bir akaryakit depolama ve dolum tesisine akar-
yakat transferi yapilirken gemiler limandaki iskeleye ya da samandi-
raya yanasarak ilgili boruya baglanip yakit transferi yapiyorlar. Oysa
bizim Mersinde denizin ortasina kurdugumuz bu terminal sayesinde
¢ok daha biiyiik tonajdaki gemiler, tek seferde, ¢ok daha ytiksek mik-
tarda akaryakit transferi yapabiliyor. $oyle diisiiniin 90 bin tonluk
bir akaryakit transferi i¢in 10 bin tonluk gemilerle 9 sefer yapmaniz
gerekirken, biz 90 bin tonluk bir gemiyle bu transferi tek seferde ger-
ceklestirebiliyoruz. Navlun fiyatini ve nakliye ticretlerini ciddi mik-
tarda diisiirerek lojistik anlamda 6nemli bir girdi saghiyoruz”

KADOIL BAYILERI DAHA AVANTAJLI

“Iste bu girdi bizim en biiyiik silahimiz. Isterseniz konuyu size soyle
anlatayim. Ornegin taninmis bir markanin istasyonu giinde 60 bin
litre akaryakit satiyor. Bu istasyonu Kadoil yaparsak giinde 40 bin
litre satar. Neden, ¢iinkil o markanin %30 daha fazla bir art1 satis
getirisi var. Bunu kabul ediyoruz. Oysa her iki bayinin kazancinda
hemen hemen bir degisiklik yok. Nasil m1? Giinde 60 bin litre sa-
tan bayinin kazanci akaryakitin ortalama fiyatini 3 TL olarak kabul
edersek giinliik olarak 180 bin TL ciroya tekabiil ediyor. Akaryakitt
pesin iskontodan yararlanarak yani %1 ile aldigin1 varsayalim. Buna
bir de akaryakit istasyonun %7 oranindaki kir marjin1 ekleyip arit-
metik olarak toplarsak %8&lik bir kar marjiyla giinliik olarak elde
edilen briit kar miktar1 14.400 TL oluyor. Bu durumda aylk briit
kar miktariysa 432 bin TLye denk geliyor. Bundan ayda ortalama 40
bin TLyi bulan sabit giderleri ve giinde 3 seferden olmak {izere ayda
nakliye i¢in harcanan 115 bin TLYyi de diiselim. Son olarak KDV’yi
de ¢iktigimizda geriye 268 bin TLlik briit kar kaliyor. Bunu dolara
cevirdigimizde ise Istanbulda bir istasyonun aylik vergi ve masraflar
ciktiktan sonra eline gecen net para 171 bin dolar.

Istasyonu Kadoil yaptiginizda giinliik 40 bin litre satig yaptigini dii-
stiniirsek yine 3 TLden 120 bin TL eder. Buna % 7’lik istasyon kar
marjl art1 %4,5’luk iskonto oranimizi eklerseniz, bayilerimize verdi-
gimiz kar marj1 %11,5a ulagtyor. 115 bin lira sabit masrafi ve vergiyi
diistitkten sonra dolara cevirirsek bayimizin eline ayda gecen net
para 161 bin dolar ediyor. Baktiginiz zaman hemen hemen ayni1 pa-
ray1 kazanryorsunuz. Hem de biri 60 bin, digeri 40 bin litre akaryakit
satarak. Ustelik bunun bir avantaji var: Giinliik 180 bin liralik islet-
me sermayesi yerine 120 bin lirayla ¢alistyorsunuz. Yani ¢ok daha az
risk ve sermayeyle taninmig markalarla ayni kazanci sagliyorsunuz;
ki Kadoil olarak ayni satig miktarini yakaladigimiz zaman bayilerin
karlar1 daha da fazla olacak, ¢iinkii kuruldugumuzdan beri iskonto
oranlarimizda bir degisiklik yapmadik. Bu iilke i¢in hizmet ettigimiz
bilinciyle ortada goriinen bu kar tutarindan her zaman fedakérhik
yaptik ve bunu yapmaya devam etmeyi diisiiniiyoruz.”

Z

KADOIL - AKDENIZ
DOLUM TESISLERI

Kadoil, Akdeniz Dolum Tesisleri'ne yaptig yati-
rimlarla, yeni petrol kanunu ile birlikte saglanan
petrol uriinleri ithalat avantajini sektériinde en
iyi kullanabilecek sirketlerden biri olma yolunda
ilerliyor. TSE ve uluslararasi standartlara uygun,
urinleri ithalat yolu ile getirebilecek ikmal ve
lojistik altyapisina sahip Kadoil, Griin kalitesi ve
fiyat bileseni ile tiiketicilerin beklentilerini karsi-
lamak icin calisiyor.

Akdeniz Dolum Tesisleri, uluslararasi petrol tica-
retine, yakit ikmallerine ve bélgenin ihtiyaclariyla
birlikte diger is alanlarina cevap verebilecek hiz-
metleri sunmak amaciyla planlanmistir.

Tesis, 70.000 m? alan lzerine, 141.000 m® pet-
rol Giriniinii depolama kapasitesine sahip olacak
sekilde planlanmis ve insa edilmistir. Bu kapasi-
tenin 30.000 m”i bélgesel ve yurtici taleplerin
karsilanmasi, 11.000 m”i ise uluslararasi petrol
ticaretinde kullanilmak ve uluslararasi petrol
pazarina acilmak, ayni zamanda yabanci petrol
sirketlerine lkemizde yeni is imkani yaratmak
amaciyla A tipi antrepo rejimine tabii olarak
planlanmistir.

BOLGENIN EN ONEMLI

DENIZ PLATFORMU

Bununla birlikte, Kadoil Akdeniz Dolum Tesisle-
ri Mersin'de maksimum 14 metre draftta 65.000
DWT kapasiteli ayni anda 2 geminin yanasma ya-
pabilecegi bélgenin deniz platformuna sahip tek
tesisi olacaktir. Kadoil bu yatirimla, iilke icerisin-
de ve bélgedeki aktif dagitim sirketlerinin, ayrica
uluslararasi petrol ticareti yapan yabanci sirket-
lerin tesisin stratejik imkanlarindan faydalanma-
sini amaclamaktadir. Tesis, son teknoloji kullani-
larak ve dikkat cekici teknik &zellikleriyle TSE ve
uluslararasi standartlara uygun olarak yapilandi-
rilmistir. 2008 yilinda yapimina baslanan Akarya-
kit Depolama Tesisi 2009 yilindan itibaren iilke

ekonomisine hizmet vermeye baslamistir.
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TELEFON iGIN
iS UYGULAMALARI

AUTOKEEPER
Windows Mobile platformunda yer alan bu
uygulama isadamlarina araclariyla ilgili
harcamalarinin cetelesini tutma imkani
veriyor. Otomobilin bakimi, benzin ya da
tamir giderlerini kapsayan bu uygulama
ekonomik durumu ve bunu nasil sabit
tutabileceginizi grafikle anlatiyor.
www.handango.com

iTALK RECORDER
Mesai saati sonunda bitti ve isten ciktiniz.
Solugu favori barinizda aldiniz ve ikinci
kadehe gectiniz bile. Pazartesi giinkii takim
calismanizda kullanmak tizere akliniza o
sarhos halinizle gelen inanilmaz fikri bu
iPhone uygulamasiyla kayitlara gecirin.
Apple Store

SHAREYOURBOARD
Bir toplantidan ciktiniz ve yarim birakilmis
fikirleri daha simdiden unutmak tizeresiniz.
Android G7'in kamerastyla odadan ctkmadan
8nce lizerine notlar yazilmis beyaz tahtanin
fotografini cekin. Ve Shareyourboard
uygulamasiyla meslektaslarinizin daginik
fikirlerini toparlayip diizeltin.
Android App Store
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INTERNET SERVISLERI

® LOGMEIN.COM

Yarin yapacaginiz 8nemli is toplantisi icin calismaniz gerekiyor ama biitiin dokiimanlariniz is
yerinizdeki bilgisayarinizda kaldi. Bu internet sitesini aklinizdan cikarmayin, ciinkii evinizden is
yerinizde bulunan dosyalari bu sayede transfer edebilirsiniz.

® ORGO0.COM

Isten kaytarmayi seviyorsaniz, Orgoo size kolaylik saglayacaktir. Artik MSN, AIM, Facebook ve
Gmail mesajlarinizi tek bir yerden site site dolasmadan gérebileceksiniz.

® SLIDEROCKET.COM

Ofisinizde Powerpoint'e ihtiyac duymadan sunum yapabilen ilk kisi olun. Sliderocket.com’la
insanlarin aklini basindan alacak harika sunumlar hazirlayabilirsiniz.




YOL ARKADASI
YAZILIMLAR

PLIBA
Otellerden tutun da kuru temizleyicilere
kadar ihtiyaciniz olacak pek ¢cok yeri
belirleyen bu web sitesi ve cep telefonu
yazilimi yiizlerce noktaya bakabiliyor.
www.pliba.com i

GOOGLE MOBIL GEVIRMEN
Google'in basarili cevirmen programi artik
mobil hizmet de veriyor. Simdilik Tirkce
destegi yok ama en azindan Ispanyolca'yi
ingilizce'ye cevirebilirsiniz.
mobile.google.com

IBB TRAFIK
Istanbul Bayiiksehir Belediyesinin bu
yazilimi sayesinde, cep telefonunuzdan ve
internetten hangi yollarin kalabalik oldugunu
goriip, canli kameralarla yol durumlarini
dgrenebilirsiniz.
www.ibb.gov.tr

MOBIL HAVA DURUMU YAZILIMLARI
Son dénemde piyasaya cikan pek cok
dokunmatik ekranli telefon, teknolojinin
son nimetlerinden faydalaniyor. Son
dakikada bir yere gitmeye karar verirseniz,
cep telefonunuzdan hava durumunu
dgrenebilmek oldukca faydali olacaktir.

TRAFIK GILESI

© NOKIA MAPS

Ovi'yle entegre olan yeni Nokia Maps
stirimd, ¢ boyutlu yer isaretleri ve

web tzerinde cevrimici planlama yapma
gibi yeni &zellikler tasiyor. Nokia Maps

ve Ovi entegrasyonu, kullanicilarin
cikacaklari yolculugu 6nceden evlerindeki
kisisel bilgisayarlarinda planlayip, cep
telefonlarindaki haritalarda senkronize
etmelerine olanak veren ilk iicretsiz servis.
www.nokia.com.tr .

® TOMTOM GO’DA HD TRAFIK

TomTom'un trafik hareketlerini haber
veren navigasyon cihazlari rakiplerine
oranla énemli bir avantaja sahip. Ozellikle
TomTom Go 940 iic dakikada bir aldig:
giincellemelerle rotanizi trafigin olmadig
noktalardan geciriyor. Bu teknolojinin
tilkemizde olmadigini varsayarsak, simdilik
IBB Trafik programiyla idare etmek gerekli.
www.tomtom.com

® REACTIV JACKET

James Dyson &diilind alan Michael
Chen'in tasarimi LED 1sikli ceket, bisiklet
tutkunlari icin hayat kurtarici bir Griin.
Ceketin icinde bulunan hareket algilayicilar
viicudunuzun hareketine gére ceketin
belirli bslgelerindeki LED isiklari yakiyor.
Yani dénerken, yavaslarken veya baska

bir hareketi algilayan isiklar, siiriiciilere
yonunuzle ilgili sinyaller veriyor.
www.jamesdysonfoundation.com

@ INAP

Toplu tasimayi kullandiginizda eziyet
cekmemek icin uykuya dalmay
deneyebilirsiniz. Telefonun GPS'ini kullanan
bu program, sectiginiz duraklari nceden
ayarlamanizi sagliyor. Uykuya dalsaniz bile
istediginiz duraga yaklastiginizda alarmla sizi

GELECEKTE SEYAHAT

# TOYOTA I-UNIT

Toyota'nin trettigi |-Unit, gelecegin seyahat
araclarindan biri olabilir. Elektrikle calisan
motoru sayesinde oturarak ilerleyeceksiniz.
Yani tam tembel insanlara gére.
www.oyota.com

4 BOMBARDIER’S EMBRIO

Segway kisisel tasiyicilarin yeterince dengeli
olmadigini diisiiniiyorsaniz, Embrio'yla
seyahat etmek uykularinizi kacirabilir.

uyandriyor. y Hidrojenle calisan arac, saatte 20 km hiza
www.moop.me/iNap ulasabiliyor. Tek tekerlekli olabilir ama
gorindiigii kadar dengesiz degil.
www.brp.com
© PILOTSUZ OTOMOBIL

BMW'nin siiriiciisii olmadan bir tur
yarisabilen M3'ti var. Diger ureticiler de ayni
teknoloji tizerinde calisiyorlar. Maliyet ve
talep, bu teknolojinin gelecegini belirleyecek
yegane unsurlar.

4 VIRGIN GALACTIC

Unlii is adami Branson'un ekibi uzaya insan
géndermek icin calismaya devam ediyor.
Ucus denemeleri yakinda baslamali ama

SONY S200X
DiJITAL ORTAM ALICISI

Sony'nin her tiir dijital ortam oynaticisinin baglanabildigi, yeni
tiimlesik miizik calar tepsili CD'siz ara¢ stered’su dijital teknolojinin
sinirlarini yeni ufuklara tasiyor. 4x52W, 2 USB, Works With iPhone,

Made For iPod, SensMe™, ZAPPIN™, Quick-BrowZer™, 2x4V én amfi 20.000 dolari bu is icin kim harcar ki?
cikis gibi standart teknik &zelliklerinin yani sira S200X'le dijital ortam www.virgingalactic.com

oynaticinizi kolayca takmak, gizlemek ve kontrol etmek mimkiin. 4 JET PACK’LER

Hareket halindeyken dijital miizik koleksiyonunuzu calabilir, yiizlerce Troy Widgery'nin basini cektigi Jet Pack
miizik parcasi arasinda arama yapabilir, stereo panelin arkasinda International sirketi, bir stiredir bu konuda
bulunan Tune Tray bélmesiyle dijital ortam oynaticinizi saklayarak calismalarini siirdiirtiyor. Cihazi 30

kablo karmasasini ortadan kaldirabilirsiniz. Ustelik hemen her tiir saniyeden daha uzun siire calisacak hale
tasinabilir miizik calari (USB, iPod, iPhone veya WALKMAN) takabilir, getirebilirlerse, yakinda ucabilen insanlari
kontrol ve sarj edebilirsiniz. gorecegiz.

www.sony.com.tr www.jetpackinternational.com
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TEKNOLOJI

VRE DOSTU

DDBLUE

KADOIL'IN YENILIKGi URUNU KADDBLUE DIZEL YAKITLI,
AGIR HIZMET TASITLARININ OLUSTURDUGU AZOT OKSIT
EMISYONUNU KIMYASAL OLARAK AZALTMAKTA KULLANILAN,

TOKSIK OLMAYAN, GEVRE DOSTU BIR URUN.

addBlue, motordan ¢ikan zehirli azot-oksit, kar-
bonmonoksit ve hidrokarbonlar1 kimyasal tepki-
meyle toksik olmayan azot, karbondioksit ve su
buharina doniistiiren AUS 32 teknolojisine dayali
olarak tretilen bir karigim.

ADOIL, KADDBLUE ILE AB’YE GIiRD

Renksiz, kokusuz ve zararsiz bir katki maddesi olan KaddBlue®,
Avrupa Birliginin ulagim ve nakliye sektoriintin hizli biiyiimesi so-
nucu olumsuz etkilenen hava kalitesini iyilestirmek icin ticari dizel
araglara yonelik olarak ¢ikardig1 Euro IV ve Euro V yonetmelikleri-
ni tam olarak karsiliyor. Yeni standartlar, ¢evreyi kirleten egzoz gaz
emisyonlarinin azaltilmasini gerektiriyor. Bunun i¢in kullanilan iki
teknoloji var: EGR (Egzoz Gazinin Yeniden Sirkiilasyonu) ve SCR

(Segici Katalitik Indirgeme) teknolojisi.

'ADDBLUE SCR TEKNOLOJISIYLE UYUML

Avrupadaki agir vasita iireticilerinin biiyiik boliimii SCR teknoloji-
sine yonelmis bulunuyor. Zira SCR teknolojisi EGR’ye gore daha az
yakat tiiketiyor, diisiik siilfiirlii yakita ve diisiik kiil oranl yaga has-
sasiyeti daha az, motor 6mriinii negatif yonde etkilemiyor. Ayrisma
isleminden kaynaklanabilecek bir motor arizasina neden olmuyor.
Euro IV’ten Euro V'e gecis maliyeti daha diisiik ve yanma verimi ar-
tisindan dolay1 motorlarda gii¢ ve tork artis1 sagliyor.
Euro IV ve Euro V standartlarini karsilayan farkl: alternatifleri de-
gerlendiren imalatcilar SCR teknolojisiyle birlikte indirgeyici ajan
olarak temelde yiizde 32,5 sulu tire ¢ozeltisi olan AUS 32 ile kullanma
karar1 aldi. AUS 32 teknolojisine tam uyumlu olarak tiretilen KadB-
lue, dizel veya baska tiir yakat ile karistiriliyor ve egzoz gazlarina piis-
kiirtiilityor. Yiiksek 1s1 KaddBlue katkisini amonyaga déniistiiriiyor.
Daha sonra amonyak ve azot oksitler birbiriyle reaksiyona giriyor ve
atmosfer icin zararli olmayan azot ve su buharina doniisiiyor.
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ADDBLUE KULLANISLI BIR COZU.

SCR sistemli araglarda Euro4 standartlarini karsilamak i¢in yaki-
tin %3-4’ti oraninda KaddBlue kullanilmas: gerekiyor. Euro V igin
yakitin %5-7’i oraninda KaddBlue kullanilmali.

KaddBlue yanic1 degil. Toksik olmadig: i¢in uygun sekilde kulla-
nilirsa insanlara, hayvanlara veya cevreye karsi herhangi bir risk

olusturmuyor.

ADDBLUE CEBIiNIiZiN DOST

Zararli azot bilesiklerini su buharina ve azota doniistiirerek ¢ev-
re kirliliginin 6nlenmesine yardimeci olan KaddBlue cebinizi de
diisiiniiyor. Hem %5 yakat tasarrufu sagliyor, hem aracin ¢ekisten
diismesini onlityor.

Kadoil'in yenilikgi tirtinii KaddBlue, bir yandan agir vasita siirii-
ciilerinin yasal zorunluluklara uymasina yardimei olurken, diger
yandan da gevreye, cebe, sagliga dost bir ¢6ziim sunuyor.
KaddBlue Tiirkiye genelindeki Kadoil akaryakit istasyonlarindan
temin edilebiliyor. www.kadoil.com.tr

LT ETTETT

.'.-'.-.-'.'-'.fhl'.‘.t.fp‘i'




YUKSEK TEKNOLOJI

Gunuimiiz teknolojileri, ister arac kullanirken, ister spor
yaparken olsun diinyayla baglantimizi koparmamamizi
sagliyor. Yolda kaybolmak, sikilmak, iletisimsiz kalmak
tarihe karisirken, sporun éniindeki bahaneler de
ortadan kalkiyor.

©® NOKIA CK-600 .

ARAG KITIYLE RAHAT MOBIL ILETISIM

Handsfree cagri yapmak, telefon mesajlarinizi ve
telefon rehberinizi net gériintiilt bir ekranda gérmek
istiyorsaniz, Nokia CK-600 Arac Kiti tam size gére.
Arac Kiti sayesinde, aracinizi kullanirken telefonunuzu
ydnetebilir ve handsfree cagri yapabilirsiniz. Kolay
arama icin ses etiketlerini saklayabilir, cagrilari
kaydedebilir ve telefon rehberi bilgilerini ve SMS
mesajlarini arac kiti ekranindan okuyabilirsiniz.
Bluetooth SIM Erisim Profili kullanarak, uyumlu bir cep
telefonunun SIM kartina erisen arac telefonu olarak
kullanabilir, miizik dinleyebilir, iki kullanici icin 3000%er
bin telefon numarasi indirebilirsiniz.

www.nokia.com.tr

© PIONEER AVIC-Z SERISI

iLE KAYBOLMAK MUMKUN DEGIL

AVIC-Z serisi Uriinler navigasyonda son nokta

olarak tanimlanirken serinin son iriinii fazla séze yer
birakmiyor. Sistemde devasa bir harita veritabani ve 12
milyon kullaniciya ilginc gelebilecek nokta tanimli. Sesli
destek sistemi siz aracinizi kullanirken, yéniiniizii sokak
isimleri vererek hatirlatarak géziint kulaginiz oluyor.
Ustelik kilavuzunuzla konusabiliyorsunuz. Gitmek
istediginiz yeri sdylemeniz yeterli: “Beni en yakin petrol
istasyonuna gétir!” ya da “Karnim acikti, McDonaldsa
gidelim!” AVIC-Z11oBT'yle tiim bunlarin disinda
iPod'unuzu kullanarak essiz bir multimedya deneyimi
de yasayabiliyorsunuz. B

® TECHNOGYM’DEN INTERNET BAGLANTILI KOSU BANDI
Technogym, VISIOweb'le biitiin bahaneleri ortadan
kaldiriyor. Kosu bandi deneyimini, ileri teknolojiyle
destekleyerek bir multimedya performansina
dénistirtyor. Masatistiniizii kosu bandina tasiyarak
siz egzersiz yaparken diinyayla baglantinizi kuruyor.
IPod, IPhone, USB ve TGS Key, Oyunlar ve tim bu
deneyim siiresince kilavuzunuz olacak Guide Me'yle
ile yasam standartlarinizi yiikseltiyor. VISIOweb
sayesinde kosarken éniintizdeki 19 in¢’lik ekranla ister
film izler, fotograflara bakarken miizik dinlersiniz, ister
oyun oynar, internet erisimiyle maillerinizi kontrol
eder, internette sérf yapabilir ve facebook, twitter gibi
paylasim sitelerinde arkadaslarinizla sosyallesebilirsiniz.
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M BASARISINI
S8 SIRRI HAYAT
. FELSEFESINDE

yasina ragmen Kadoil'i kisa stirede Turkiye'nin en
13. akaryakit dagitim sirketi yapan
KADOOGLU, basari merdivenlerini emin




PROFIL

eng sayilabilecek bir yasta Kadoil gibi bir akaryakit

sirketini kurup bu giinlere getirmek. Ug buguk yil

gibi kisa bir siire icerisinde kurdugu ekiple sirketi

bagaridan basariya kosturmak. 45 dagitim sirketi | '

arasinda 13. yapabilmek. TUSIAD'tn Yonetim Ku- d
rulu iyeleri arasina girebilmek. Bu yasta bu basarilara imza atmak '
her babayigidin harci degil. Kimden mi bahsediyoruz? Tabii ki Tar-
kan Kadoogludan. Peki, onu bu kadar basarihi kilan ne? Mutlu bir
aile yagantist mi? Isine siki sikiya bagli olmast m1? Hayat felsefesi mi?
Yoksa sirketindeki beyin takimi mi? Tarkan Kadooglu'nun basarisi-
nin sirlarini bulabilmek i¢in isterseniz, lafi fazla uzatmadan s6zii ona
birakalim ve basarisinin 6ykiistinii ondan dinleyelim.

EVLENDIGIMDE 16’SINDAYDIM

“1974 yilinda Cizrede alt1 ¢ocuklu bir ailenin ferdi olarak diinyaya
geldim. Dort kiz bir erkek kardesim var. Aslinda beni dedem rah-
metli Fettah Kadooglu biiyiittii. Vefat ettigi 1995 yilina kadar hep
beraber yasadik. Biz hep babamiza “agabey”, dedemize hep “baba”
dedigimiz bir yapinin iginde biiyiidiik. Evlendigimde 16 yasinday-
dim. Evet, belki simdi geriye doniip baktigimda, o yillarin ¢ocuk de-
nilebilecek yaslar oldugunu kabul ediyorum ama cografyanin getir-
digi 6zellikler nedeniyle o yaslarda 30 yasinda gibi goriiniiyorsunuz.
Yine de bizimki mutlu bir beraberlik oldu ve asla pigman degilim”

OK GECMEDEN ILK COCUGUMUZ DOGDU

“Evlendikten iki y1l sonra ilk cocugumuz Azime diinyaya geldi. Ken-
disi su anda 16 yaginda. Lise 2'de okuyor ve ¢ok basarili bir 6grenci.
Okulunda ilk 5’in igerisinde. Azime dogduktan iki yil sonra Fettah
diinyaya geldi. Ardindan onlarin biraz biiyiimelerini bekledikten
sonra ikinci kizim Ulfet dogdu. O da su anda 6 yaginda. Ulfet’i Kad-
riye izledi. Heniiz 2,5 yaginda olmasina ragmen inanilmaz akilli ve
tath bir kiz. Ozetle 35 yagindayken dort gocuk babasi oldum. Mutlu
bir aile yasantimiz var.

1991de Cizreden ayrilip Ankaraya yerlestim. Orada ii¢ y1l kaldim
ve islerimizle ilgilendim. 1994'de Gaziantepe yerlestim. Islerin bii-
yiimesiyle birlikte 2005 yilinda Istanbulda gectim. Aslinda bu kadar
yer degistirmemin nedeni isim nerede olmami gerektiriyorsa orada
olmak istememdi. Isinizin bulundugu yerde olmaniz biiyiik bir avan-
taj. Teknoloji zaman icinde ¢ok gelismis olsa da uzaktan kumandayla
islerin yonetilebilecegine inanmryorum. Bence basarinin yiizde 51’i
insanin isiyle birebir ilgilenmesiyle geliyor.”
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HAYALIMIZ IS ADAMI OLMAKTI

“Bu bazilarina farkli gelebilir ama biz ¢ocuk yastan itibaren hep ‘is adamr’ olmay1 hayal
ettik. Liseden sonra da ticarete atildigimiz i¢in okuyamadik. Fakat hep Isletme oku-
mak istedim. Ne mutlu ki bu sene ABD'de Newport Universitesinde Isletme béliimii-
nii okumaya basladim, uzaktan da olsa. Bu karar1 almamdaki sebep ise kiz kardesimin
ve kizimin okuldaki bagarilarini gérmem oldu.”

AILEMI BIRAZ IHMAL EDIYORUM

“Isimin yogunlugu geregi maalesef ailemle yeteri kadar ilgilenemiyorum. Ne yazik ki
yogun is hayati temposu icerisinde baz1 seylerden fedakarlik yapmak zorunda kali-
yorsunuz. Sagolsun &yle bir esim var ki ¢ocuklarin egitiminden tutun da eve gelen
misafirlere kadar onlarin her seyiyle ilgileniyor. Gergekten bu konuda da esime tesek-
kiir bor¢luyum. Hem ailenin hem ¢ocuklarin hem de evin problemleri olsun, hepsini
birden bagariyla gogiislityor. Ben de bagarimi esime borgluyum, giinkii goziim arkada
kalmiyor”

EN BUYUK KEYFIM COCUKLARIMLA OYNAMAK

“Stirekli seyahat etmek zorunda oldugum i¢in onlarla fazla zaman geciremesem de
bir araya geldigimizde dolu dolu birlikte olmaya gayret ediyorum. Onlarla bahcede
oynamaktan, domates, biber ekmekten veya ailece yemege ¢ikmaktan biiyiik keyif ali-
yorum. Bos zamanlarimda, ata binmeyi, dostlarimla sohbet etmeyi ¢ok seviyorum.
Firsat buldukea da kitap okuyorum. Ornegin su an Arslan Bulut'un Agilimin Sifreleri
kitabin1 okuyorum. Hem bolgenin insani olmam hem de sivil toplum érgiitlerinde o
bolgenin sorunlarini gliindeme getiren bir insan olarak bu kitab: zevkle okuyorum.

SEYH EDEBALI’NIN SOZLERI HAYAT DUSTURUM

Tarkan Kadooglunun hayatinda Seyh Edebali'nin s6zleri 6nemli bir yer tutuyor.




Caliyma masasmnin yaninda Edebalinin oglu
Osman beye yazdig1 vasiyetini bulabilirsiniz. O
satirlar goyle: “Beysin! Bundan sonra o6fke bize;
uysallik sana. Giiceniklik bize; goniil almak sana.
Suglamak bize; katlanmak sana. Acizlik bize, yanil-
g1 bize; hos gormek sana.” Iste bu sézler de Tarkan
Kadooglunun hayat diisturu olmus:

“Seyh Edebalinin sozleriyle Romanyada bir is
gezisi sirasinda tamistim. Lider olmay: kafaniza
koymussaniz miitevazi olmaniz, insanlar1 sevme-
niz gerektigini size anlatiyor. ‘Insanlar1 yasatin ki
devlet yasasin, ‘Hicbir ¢igek zamanindan 6nce ag-
maz’ diyor. Cok sitkintili oldugum dénemlerde bile
o sozleri hatirlamak beni gergekten rahatlatir”

HAYAT MEKTEBI MEZUNUYUM

Tarkan Kadooglu, kendini ¢ekirdekten yetistirmis,
ticaretin i¢inde kavrulmus, en alt mertebeden bas-
layarak zamanla en tist mertebeye ¢ikmus biri:
“Halk tabiriyle hayat mektebini okuduk. Bu {ini-
versitenin ogretmenlerinden biri dedem Fettah
Kadooglu, digeri de Cemal Kadooglu'ydu. Bu in-
sanlardan dogrunun, yanligin, hakkin, hukukun,
diriistligiin, mertligin neyi gotiiriip neleri geti-
recegini ¢ok iyi anladim. Isi sahiplenmenin, isin
insan tizerindeki etkisinin, insanlarin isiyle nasil
mutlu olabilecegini hep bu hayat mektebinde 68-
rendim. Su anda sirketimde ¢aligan miidiirlerimin
gaylarini zamaninda masalarina koyan bendim.
Eger o giinlerde patronun oglu olarak yetigseydim,
ne ben, ne de sirketim bugiinkii yerinde olurdu.”

“BiZiM ICIN ATALARIMIZ HER SEYDEN ONCE GELIR. GELENEKCI BIiR

YAPIYA SAHIP OLDUGUMUZ iCIN AILE BUYUKLERIMIZ BAS TACIMIZDIR.

ONLARI AGIRLAMAK, BIRLIKTE YEMEK YEMEK BANA EN FAZLA KEVIF

VEREN SEYLERIN BASINDA GELIR.”

BOLGENIN SORUNLARINI ONEMSIYORUM

“Ben Giineydogu Anadolulu bir is adamiyim ama bir yandan da
Tiirkiye ve diinya ile biitiinlesmek isteyen bir kisiyim. Giineydogu
insaninin, i adaminin derdi de bu zaten. O bélgenin ciddi anlamda
sorunlari var. Buna, kendimizi anlatma zaafi mi1, medeni cesaretsiz-
lik mi, egitimsizlik mi, bolgenin bastirilmislig mi dersiniz bilemiyo-
rum. Bunun i¢in dogdugum cografya igin bir seyler yapmaya karar
verdim ve sivil toplum orgiitlerinde gorev almaya basladim. 2002
yilinda ilk olarak Giineydogu Sanayici ve I Adamlar1 Derneginin
(GUNSIAD) Genel Baskan Yardimcisi olarak géreve bagladim. Ar-
dindan Dogu ve Giineydogu Anadolu Is Adamlar: Federasyonu
DOGUNSIFED kuruldu. Federasyonun kurucularindan biri ol-
duktan sonra ilk dénem Bagkan Yardimciligi yaptim. Iki yil énce-
ki secimlerde de Baskan secildim. Tiirk Konfed, bugiin Tiirkiye'nin
en biiyiik goniillii sivil toplum orgiitlerinden biri haline geldi. Tiirk
Konfedde de kuruldugundan bugiine kadar yonetim kurulundayim.
Giiniimiizdeyse Baskan Yardimciligini yapiyorum.”

BOLGE DINAMIKLERINI HAREKETE GECIRMELI

“Bu ¢at1 altinda bolgenin sorunlarini, is adamlarinin sikintilarini
daha profesyonel, daha organize bir sekilde ilgili mercilere iletme
islevini kendimize gorev edindik. Bu anlamda bolgenin i¢ dinamik-
lerini hareket gecirmek icin elimizden geleni yapiyoruz. Ote yandan
Sayin Omer Sabanci tarafindan TUSIAD’a davet edildim ve bes yil-
dir da TUSIAD’1n {iyesiyim. Son olarak da TUSIAD’in Yonetim Ku-
rulu yedek tiyeligine secildim. Tabii sivil toplum 6rgiitlerinde hizmet
vermek bir gonill isi. Bir yandan insanlarin sorunlariyla ugrasirken
bir yandan da ilgili ¢cevrelere bu sorunlar1 dogru aktarmak zorunda-
siniz. Toplum igin bir seyler yapiyorsaniz bu gergekten gok huzurlu
hissetmenizi sagliyor. Bundan sonra da elimden geldigi kadar bu go-
revimi yerine getirmeye devam edecegim.

21 | kadoLife | 2010



GELISME

MADENI YAGDA
ATAGA KALKTIK

Kadoil, Gebze'de 5500 m?lik alan tizerine kurulu yeni
fabrikasi ve yeni bor katkili madeni yagiyla faaliyet
gosterdigi her alanda biylimeye devam ediyor.

YASAR BURAK MERIG FOTOGRAF: TUNA YILMAZ
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3 ! ok degil, daha 2008 yilinda ‘Kadoil Oil Master’ markasiyla pazara giren Kadoil, iki sene @

i¢inde yaptig1 yatirimlar ve genisleyen iiriin yelpazesiyle her gecen giin giictine gii¢ katmaya
devam ediyor. Gebzede kisa bir siire sonra agilmasi beklenen 5500 metrekarelik son tekno- )
lojiyle donatilmis yeni fabrikasiyla tilke ekonomisine ve sektdre katki yapmaya devam eden
( Kadoil, 15’le baslayip gliniimiizde 140 geside ulasan iiriin yelpazesiyle rakiplerine adeta goz-
dag1 veriyor. 2010 yilinn ilk yarisinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine nazaran 34 kat biiytiyen Kadoil )
Q‘) Madeni Yaglari, bagaridan basariya kosuyor. Madeni Yaglar Genel Midiir Yardimcis: Tayfun Tezman, U
LS 2010’nun Kadoil Madeni Yaglari i¢in bir sahlanma y1ili oldugunu soyliiyor.
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ER ZAMAN DAHA ILER]

“Sirketimiz petrol triinleri ticareti konusundaki
tecriibesini ve birikimini degerlendirmek amaciyla
2006 yilinda dagitict lisans: alarak Kadoil marka-
styla petrol tirtinleri dagitim, pazarlama, ithalat ve
ihracatinda faaliyet gostermeye basladi. 2008e ge-
lindiginde ‘Kadoil Oil Master’ markas1 adi altinda
fason iiretimle madeni yag pazarina giris yaptik. {lk
basta benzin ve dizel motor yaglari i¢in 15 ¢esit olan
iiriin yelpazemizi 2010’un bagina geldigimizde 140’a
¢ikardik. Ardindan dizel, benzinli ve LPG’li motor-
lar ve sanayide kullanilan arag ve ekipmanlara cevap
verebilmek icin en son teknolojiler 1s1¢inda yiiksek
kaliteli madeni yaglar iiretmek i¢in Gebzedeki ma-
deni yag fabrikamuzin startin1 verdik. 5500 m?lik
alan iizerine kurulu, 4500 m”lik kapal alana sahip
bu fabrikamizla ¢itay1 daha yiiksege tasiyacagiz.

171 DIGERLERINDEN AYIRAN NOKTA
R-GE CALISMALARIML.
Arastirma ve gelistirme bizim en 6nem verdigimiz
konularin basinda geliyor. Bu ¢ercevede Kadoil Ma-
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deni Yag Departmani biinyesinde her tiirlii analizi yapabilecek modern bir labo-
ratuvar olusturduk. Ayrica Gebzede tamamlanma agamasina gelmis olan fabri-
kamizda en son teknoloji iiriinii makineler kullanilarak gerceklestirilecek olan
madeni yag tiretimimizle ihtiyaca en kaliteli sekilde cevap verecegiz.

30OR KATKILI YAGLARIMIZ GELIYOR|

Miisterilerimize ve bayilerimize bir miijdemiz daha var. Bor katkil tiriinlerimiz
de kisa zaman sonra piyasadaki yerini alacak. Bu madeni yag yiiksek sicaklik-
taki calisma kosullarinda miitkemmel sonuglar vermekle kalmayacak, yiiksek
performans isteyen yaris ve modifiyeli araglarin da vazgegilmezi olacak. Kadoil
Bor Motor yaglar1 benzerlerinden ayiran en énemli 6zellik referans alinan motor
yaglarina gore maksimum giigte yiizde 47’ye kadar daha uzun 6miirlii olmasi.
Ayrica, agir sartlarda ¢alisan dizel motorlara 6zel gelistirilen formiilii sayesinde
yag yakimini en az seviyeye indirerek hem kullanicilara hem de iilke ekonomisi-
ne ciddi katka saglayacak.

TUM TURKIYE'YE ULASIYORU.

Uriinlerimizi Gebzede bulunan madeni yag fabrikamiz ve bolge miidiirliikleri-
mizde depolamaktayiz. Uriinlerimizin dagitiminiysa kendi araglarimizin yani-
sira istasyonlarimiz ve madeni yag distribiitorlerimiz araciligryla {ilkemizin her
yerine ulastirmaktayiz. Tiirkiye'nin dort bir yanina dagilmis olan sayilar1 330°a
ulasan bayilerimiz en biiyiik yardimcimiz. Yerel ve ulusal yazili ve gorsel basin-



da yapmay1 disindiigiimiiz reklamlarla madeni
yaglarimizin tanitimi konusunda bayiimize destek
olacagiz.

Bugiine kadar her zaman yenilik¢i ve modern ba-
kis agistyla tiretimimizi gerceklestirdik. Pazarlama
anlayisimizda da ti¢ temel ilkemiz oldu ve asla bu
ilkelerimizden taviz vermedik. Bunlar kaliteli {iriin,
uygun fiyat politikasi ve miisterinin ihtiyaclarina
zamaninda ve yerinde cevap verebilmek... Bundan
sonra da bu ilkelerimizden taviz vermeyecegiz.

IERDIVEN ALTI URETIME DIKKAT!

Sektoriin en 6nemli sorunu kalitesi diisiik ve merdi-
ven alt1 dedigimiz firmalarin piyasada olmasi. Umu-
dumuz bu tiir firmalarin, siki denetim ve kontrolden
gecirilmesidir. Sektore kaliteli iiriin ve hizmet anla-
yis1 yerlesince bizim gibi bu ise yatirim yapan firma-
larin farki daha iyi anlagilacaktir.

2010’DA SAHA KALKTIK

Kadoil madeni yaglarmin pazar payr ve konumu
hizla giicleniyor. Amacimiz firmamizi bu kapsamda

ok giiclii bir konuma getirmek. Biitiin ¢aligmalarimiz da bunun i¢in. Bu kapsam-
da ISO 9001 Bureau Veritas Certification uygunluk belgesi aldik. Uriinlerimizin
kalite kontrolii, yillardir bagimsiz uluslararas: bilirkisiler tarafindan yapiliyor.
Uriinlerimizin her zaman énde gelen otomotiv sirketlerinin sartnamelerine uy-
gun olmasina dikkat ettik. Sonug olarak yapmis oldugu yatirimlar, 2010’nun Ka-
doil Madeni Yaglar: i¢in bir sahlanma yili oldugunu gosteriyor. Hedefimiz 6nii-
miizdeki yillarda Kadoil Madeni Yaglarini sadece yurt i¢inde degil, yurt disinda
da 6nemli oyuncular arasina sokabilmek.”

MADENI
YAGLAR, ISO
9oo1 BUREAU
VERITAS
CERTIFICATION
UYGUNLUK
BELGESINE
SAHIP.
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"MOLA

onu Hatay olunca yazilacak cizilecek o kadar ¢ok
sey var ki. Tast kaldirsaniz altindan tarih figkiracak
| sanki. Tarih boyunca o kadar gok uygarliga besiklik
etmis ki, aksini diigtinmek abes olurdu. Anadolunun
en eski yerlesim merkezlerinden biri ne de olsa. Yo-
redeki yerlesmelerin tarihi 10 100.000’le baslatilan Orta Paleolitik
doéneme dayanryor. Tabii Hatay yoresini tarih boyunca ¢ekici kilan
tek ozellik bu degil. Anadolu’yu Cukurova yoluyla Suriye-Filistine
‘ baglayan yollarin kavsak noktasinda bulunmasi da onu her zaman
7 tarihin en gozde yerlerinden biri yapmus. Ayrica Mezopotamyadan
Akdenize ¢ikmak i¢in kullanabilecek en uygun limanlar, yine Hatay
yoresinde bulunuyor.
Hatay adinin kaynagina iliskin ilk izlere 10 1200’le baglayan Geng
Hitit Prenslikleri doneminde rastlaniyor. Bu dénemde, Amik
Ovasrndaki Hitit Prensliklerinin birleserek Hattena Krallig1 adin1
aldiklar1 bilindigi i¢in Hatay adinin da buradan geldigi saniliyor.
Ne var ki yore bu adina 1936 yilinda kavusuyor. Ona bu ismi veren
de Atatiirk. Hatay ilinin merkez ilgesi olan Antakya ise Antiokhe-
ia adiyla Slokidlerce kuruluyor, Araplar ise bu kente Antekiye adini
veriyor.
Giiniimiizde Hatay, i¢inde barindirdig1 6zeliklerle basta inang ve kit
tiir turizmi olmak {izere yayla, termal ve kongre turizmi a¢isindag
cazip illerimizden biri. Hatay’a daha adim atar atmaz bun
diyorsunuz. Insanlariyla tarihi dokusuyla, dogasiyla tam b
merkezi... Cok degil yarim saatlik gezinin ardindan cag
havranin ayni mahallede, ayni yerde ve hatta sirt sirta g
kendinizi Hatay’in biiyiisiine kaptirmaniz isten bi
dan gegen Asi Nehri, Habib-i Neccar Cami, St. B
giicliyle acilan ilk tiinel olan Titus tiineli, dit
mozaik miizesi olan Hatay Miizesindeki
birikim ve anilar sadece birka¢ adim Gteg
ginizde bir nevi insanlik tarihine de tg

GORMEDEN DONMEYIN

Harbiye Selaleri-Antakya
Eski Antakya Evleri

Belen Kanuni Sultan
Cevlik Sahili-Samg
Arsuz-Iskender
Hatay Aba gij
Old Bazaa
St. Pierrg

MUTLAKA YIYIN

MUHAMMARA:
*}+ 250 gram ceviz i¢i Kurutulg
*}+ 10 adet kurutulmug biber ~ hasla
*i+ 4 dilim bayat ekmek ma
*3+ 2 dig sarimsak d
*3+ 1 tath kagig1 biber salgasi
*3+ 1 cay kagig1 kimyon

*}+ 2 corba kagig1 nar eksig
*i* 3 gorba kasi81 zeytig

sicak suda
ziin. Diger
ikte mikser yar-
1n. Servis tabagina
ne nar eksisi ve
gezdirin. Kigiik ceviz
e maydanoz ile siisleye-
Vis yapin.

4
Kisilik

kiyma
a kiyma

Soganlari, taze kirmizi biberleri,
maydanozlari ve sarimsaklari ince
ince dograyin. Krymalari ilave edip
malzemeler iyice harmanlanincaya
kadar karistirin. Tuz, karabiber ve
istege gore 1 corba kasig sal¢a ek-
leyip yeniden karistirin. Yagl kagit
iizerine aktarin. Elinizle bastirarak
hamur agar gibi yayin. Uzerine 2
dilim domates ve 1 adet carliston
biber yerlestirip 6nceden 1sitilmis
170 dereceye ayarli firinda pisirin.
Sicak servis yapin.

sak
aze kirmizi biber
demet maydanoz
, karabiber
adet carliston biber
dilim domates
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BUNLARI BILIYOR MUSUNUZ?

«3+ 25-30 Eyliil 2005 tarihleri arasinda Medeniyetler Bulusmasi'nin
ilk olarak Antakyada gergeklestirildigini,

+i» Islam ve Hiristiyan alemi i¢in 6nemli olan Anadoludaki ilk cami
“Habib-i Neccar” Camiinin Antakyada oldugunu,

+i» Ik magara kilise ve Hiristiyanlarin Hac Mekani olan St. Pierre
Kilisesi'nin Antakyada oldugunu ve Hz. Isa’ya inananlara ilk defa
Antakyada “Hiristiyan” dendigini,

+i+ Kudiis Kilisesinden sonra kurulan Antakya Kilisesi'nin bu sek-
liyle “Ana Kilise” olarak adlandirildigini ve diinyadaki 4 patriklik
merkezinden biri oldugunu,

+}» St. Simon Stilit Manastir’'nin, Tiirkiye Inang Turizmi Haritasr'nda
yer alan Tiirkiyedeki tek Stilit Manastir1 oldugunu,

*}+ Hiristiyanlig1 yayan en biiyiik misyoner olarak kabul edilen

Aziz Pavlus'un irsat faaliyetleri amaciyla yapmis oldugu gezilerine
Antakyadan basladiginy,

*i+ Antakya Arkeoloji Miizesinin diinyanin ikinci bityiik mozaik
miizesi oldugunu ve yeni yapilacak miize binasi ile diinyada ilk sira-
da yer alacagni,

+i+ Diinyanin en iyi ney kamiglarinin Samandagda yetistigini,

+}» Roma Imparatorlugu zamaninda, Roma ve Iskenderiyeden sonra
diinyanin ti¢iincii bityiik kentinin Antakya oldugunu,

*i* Amik Ovasrnda yapilan ylizey arastirmalar1 sonucunda bugiine
kadar 236 yerlesimin (héyiik) ortaya ¢ikarildigini, (Agana, Tayinat vb.)
+» Diinyada olimpiyat niteligindeki ilk festivalin M.O. 195 yilinda
Daphneiada (Defne-bugiinkii Harbiye) yapildigini,

** Anadolu’'nun son Ermeni koyii olan ve Tiirkiyede ilk organik
tarim uygulamalarimin yapildig1 Vakifl Kéyi'niin Samandag
flgesi’nde bulundugunu,

*» Antakya surlarinin Istanbuldan sonra yurdumuzun en uzun
surlarimi olusturdugunu,

*}+* 1380m uzunlugunda, ortalama 7 metre yiikseklik ve 6 metre
genislige sahip olan Titus Tiinelinin, antik limanin aliivyonlarla
dolmasini engellemek amaciyla sadece insan giiciiyle acilan en
uzun tiinellerden biri oldugunu,

*}+* En eski giires tiirlerinden biri olan Aba giiresi miisabakalarinin
her y1l diizenli olarak Hatayda yapildigini,

«}* Diinyanin geceleri ilk 1igiklandirilan caddesine (Kurtulus Cad-
desi) sahip oldugunu, 14 km uzunlugu ile Samandag sahilinin
diinyanin en uzun sahillerinden biri oldugunu,

+}* Hatay mutfaginin yemek, meze ve tath gesitleri olarak tilkemizde
ve Dogu Akdenizde en genis ¢eside ve lezzet bakimindan en tercih
edilir tatlara sahip oldugunu,

** Amanos Daglar’nin Avrupanin biyolojik gesitlilik bakimindan en
degerli ve acil korunmasi gereken 100 ormani arasinda bulundugunu,
+» Ozellikle bocek koleksiyonerleri arasinda ok revagta olan alt1 ta-
rakli Akbez Geyik Boceginin, diinyada sadece Amanos Daglar’'nda
yasadigini,

*}+ “Hatay Saris1“ adiyla tescillenmis bir ipekbdcegi irkinin burada
oldugunu,

+i» Iskenderun Giivercini'nin saf bir irk olmast sebebiyle Bagdat irk-
lar1 icinde benzersiz oldugunu, Avrupaya iskenderun limanindan
gotiiriilmiis olmast sebebiyle de Iskenderun (Scandaroon) olarak
adlandirildigini.

ADLANDIRILDIGINI VE DUNYADAKI 4 PATRIKLIK
MERKEZINDEN BiRi OLDUGUNU BILIYOR MUSUNUZ?

KUDUS KILISESI'NDEN SONRA KURULAN ANTAKYA
KILISESI'NIN BU SEKLIYLE “ANA KILISE” OLARAK




KADOIL BAYII

“KADOIL GUVENEBILECEGINIZ
BIR SIRKET”

Oz Atahan Petrol - Siileyman Atahan
Ekinci Beldesi-Hatay

Stileyman Atahan, bakliyat toptanciligi yap-
tiktan sonra yatirim i¢in akaryakit sektorini
se¢mis. Bunda Kadoil'in pay: da biiyitk olmus.
Istasyonun her ¢ivisinde bilfiil emegi olan Ata-
han, Oz Atahan Petrolii, Hatay'in en giizel Ka-
doil bayilerinden biri haline getirmis. Miitevazi k1§1l1g1yle one glkan Atahan, Kadoﬂ’le olan
iliskisini §oyle anlatiyor. “Bizim iliskimiz tamamuyla karsilikli giivene dayal: bir iligki. Bugiin
artik ben biliyorum ki, Kadoil elinden gelen en yiiksek iskontoyu yapar, sorunum oldugunda
¢ozer, mevcut konjonktiirde ekonomik olarak rahat hareket edebilmem i¢in ne yapilmas: ge-
rekiyorsa onu yapar. Onlarla ¢aligigim i¢in gergekten ¢ok mutluyum.”

“KADOIL ONUMUZDEKI YIL
HATAY’DA 1 NUMARA OLAC

Vardilar Petrol - Rahmi Vard:
Kirikhan - Hatay

Rahmi Vardi, sadece bir akaryakit bayii degil. On
parmaginda on marifet olan biri. Hatay Vatan ga-
zetesinin, Hatay FM’in ve Hatay TV’nin sahibj
Yerel Bolgesel Televizyon Birligi Yonetim Ku
Uyesi, Petrol Uriinleri Isverenler Sendikasi
tim Kurulu iyesi ve ‘Atatiirkiin Manevi
isimli kitabin yazari. Yaklagik 18 yild
sektoriinde olan Vardi, eski bayisi o
ten yana cok dertli: “Ozellestikten
hastaligina kapildilar. 30 yillik j
ragmen 17 yil verilen sozleri

1ki de en eski tiyelerin-
ri akaryakit sektoriinde
¢¢108lu, zaman igerisinde
bayiligini yapmus. Kiliggi-
ektoriinde faaliyet gosterdigi
ugu atryla da giindeme gelmis
amis isimli atiyla Cumhurbas-
azi Kupasini kazanan Kiligioglu,
in karsihigini fazlasiyla almiga ben-
1n, sektoriin eski kurt ismi Kadoil'in
nasil anlatiyor: “Kadoil'in en biiyiik
rilmedi. Nakitte yiizde 0,75 saha midiiriinden boélge miudiirlerine
la rekabet giiciimiizii 61d{j ist yonetimlerine kadar her tiirlii imkéni
Her zaman bayisinin ferber etmeleri. Ayaklar1
“Kadoil, yatirama e ere saglam basan, yatirim ya-
pan, gelecegi olan bir sirket.
Kadoil'in 6niimiizdeki giinler-
de basa oynayacak sirketlerden
biri olacagina inaniyorum.
Bunu gergeklestirmeleri igin
onlerine ¢ikan engelleri asa-
caklarindan eminim.”
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KADOIL SATIS VE PAZARLAMA GENEL MUDUR YARDIMCISI
KERIM CAKIR BAYI ILISKILERINI ANLATIYOR

“ONCE BAYININ
YUZU GULMELI”

Basarinin bayiyle ayni dili konusmaktang
Kadoil, sdzlerini yerine getirerek sektor
YASAR BURAK MERIG FOTOGRAF: TUNA YILMAZ
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eldiginin bilincinde olan
ki yerini saglamlastiriyor.

karyakit sektoriinde ¢ok geng olan ve hizla biiyiiyen
% 100 yerli sermayeli Kadoil, iilkemiz cografyasinin
her noktasinda olusturdugu kurumsal bayi yapist ile
tiiketicilerine kaliteli ve giileryiizlii hizmeti artirarak
iirdiirmekte ve gelecek 5 yil sonunda %5’lik pazar sa-
tis payini agmay1 hedeflemektedir.
Faaliyete basladigimiz 2006 y1li son ¢eyreginden giiniimiize dek, Ka-
doil markasi altinda hizli ve segici bir sekilde olusturdugumuz bayi-
lik yatirimlar ile 330 bayi sayisina ulagmis bulunmaktayiz.

2009 SATISLARINDA %30 ARTIS

Akaryakat sektorii Tiirkiyede her anlamda biiyiiyen ve gelisen, giiglii
oyuncularin yer aldigi, rekabetin ¢ok yiiksek oldugu bir sektordiir.
2009 yilinda tiim diinyada ve ilkemizde yasanan kiiresel ekonomik
krize, acimasizca yasanan rekabete ve pazarin %4 kiigiilmesine rag-
men sirketimiz 2009 yili satiglarin1 %30 artirarak kapatmustir. 2010
yilinda hedefimiz istasyon bayilik yatirimlarina devam ederek 500
bayi sayisina ulagmaktir.

Istanbul / Yesilkdy, Diinya Ticaret Merkezi adresindeki Genel Mii-
diirliige bagh Akdeniz, Dogu ve Giineydogu Anadolu, Orta Anado-
lu, Marmara, Ege, Karadeniz ve Trakya bolgelerinde faaliyet gosteren
7 adet bolge mudiirligi, cesitli bolgelerdeki 11 adet ikmal noktast
ile Kadoil, Tiirkiye akaryakit sektoriinde 2009 yili sonu itibariyle
9%0,9’luk pazar payina gelmistir.

2009 y1li igerisinde sirketimize kazandirdigimiz ISO 9001 Kalite Yo-
netim Sistemi ile ‘Once insan] ‘Saglik emniyet cevre bilinci, ‘Kogulsuz



“LKEMIZDE YASANAN
KURESEL EKONOMIK KRIZE,
ACIMASIZCA YASANAN
REKABETE VE PAZARIN %4
KUCULMESINE RAGMEN
SIRKETIMIZ 2009 YILI
SATISLARINI %30 ARTIRARAK
KAPATMISTIR."!

/




SEKTOR

“BAYILERIN KANOPI ALTI
DISINDA GERCEKLESEN TOPTAN
SATISLARINA NINGIKEPEY=
EN YUKSEK ISKONTOYU, UZUN
VADELI TESLIMATTA ISE HiZMET
VEREBILECEGI UYGUN VADEY|
SUNARAK MUSTERILERIMIZE KATMA
DEGER YARATIYORUZ.”

0

miisteri memnuniyeti, ‘Stirekli gelisme ve hatasiz ¢aliyma, ‘Sorunlara
duyarli olma ve katki saglama, ‘Adil saydam ve giileryiizlii hizmet,
‘Takim ruhu ve katilimci yonetim anlayisi icinde ¢alisma’y1 kendi-
mize gorev edindik. Caliganlarimizin yetki ve sorumluluk tanimlar
ile ttim is akis prosediirlerimizi hayata gegirdik.

CIFTCIYE DESTEK

2009 yili icerinde Ziraat Bankasi ile yaptigimiz anlagma ile istasyon-
larimizda Bagak Kart uygulamasina bagladik. Bu uygulama ile tarim
sektoriine ¢alisan bayilerimizin ciftcilere yonelik uzun vadeli satisla-
rindan dolay1 yasadiklar1 finansal sikintiy azalttik ve daha efektif ¢a-
lismalarini sagladik. Bayilerimiz ¢itgiye satis yaptiginda, sirketimiz
ve banka arasinda {izerinde anlasilan 6deme tablosuna gore satistan
hemen sonra veya kendi belirleyecegi siirede paralarini bankadan
tahsil etme olanagini elde ettiler.

HEDEF BUYUK

Ulke ekonomisine ve sektdre giivenen giiglii yonetimi, kuvvetli fi-
nans kaynaklary, isine ruhunu katarak ¢alisan yonetim kadrosu, ik-
mal avantajlari, dogru ve hizli karar alma 6zelligi ile rakiplerinden
farkli bir konumda olan Kadoil sektérde yasanan degisim ve gelis-
meleri, her an kendini yenileyen bir anlayisla izlemekte ve rekabetin
olgunlagsmasinda katk: saglamaktadir.
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Kadoil olarak 6ncelikli hedefimiz, basta Istanbul, Ankara, Izmir
olmak {iizere biiyiik sehirlerde, il ve ilge merkezlerinde olmak iste-
digimiz tiim lokasyonlarda istasyon bayilikleri olusturmak, mevcut
bayilerimizin ise daha verimli ¢aligmalarini saglamaktir. 2010 yil1 ilk
yarisinda gerek bayilerimiz ve gerekse istasyon yatirimlarinda bayiye
rekabet etme firsat1 sunarken, ¢ok kazang elde etmeleri icin projeler
iiretiyoruz. Bayilerin kanopi alt1 diginda gergeklesen toptan satisla-
rina nakit 6demede en yiiksek iskontoyu, uzun vadeli teslimattaysa
hizmet verebilecegi uygun vadeyi sunarak miisterilerimize katma
deger yaratmaktay1z.

KADOILIN SAHADAKI YUZU: BAYILERIMIZ

2009 y1l1 Mart ayinda yayinlanan Rekabet Kurulu karariile 18.09.2010
tarihinde sona erecek sozlesme ve intifa siirelerini firsat olarak de-
gerlendiren sirketimiz dagitict bayragini degistirmeye kesin karar
vermis bayi adaylar1 ile kargilikli iyi iliskiler kurmakta, bu siireci yeni
bayi kazaniminda gok verimli olacak nitelikte siirdiirmektedir.

Bayi adaylarimizi belirlerken istasyon yerinin bulundugu lokasyon,
mabhallinde taninmasi, ticari ge¢misi, mali giicii ve cevre istihbarat
bilgilerini referans aliyoruz. Bayilerimizi, Kadoil'in sahadaki yiizii
olarak kabul etigimiz i¢in, bayi secimlerimizde son derece hassas
davranmaktayiz. Giintimiizde bayilerin en 6nemli sorunu kér marj-
lar1. Bu sebeple, ‘6nce bayinin yiizii giilmeli, bizimle ¢alistig siirecte



Karden Akaryakit

mutlu olmaly; ilkesiyle hareket ediyoruz.

Kuruldugu giinden bu giine istikrarli ve karli bitytimesini siirdii-
ren Kadoilde, bayi memnuniyeti miisteri memnuniyetinden 6nce
geliyor. Sektorde ani gelisen sorunlari isin bir parcasi olarak goriip
¢6ziim ve hizmet iiretiyoruz. Tavan fiyat uygulamasi ile karlihgini
kaybeden istasyonlar, Kadoil markas: altinda kazandiklar: ticari
avantajlarla eski karlarina kavugmaktadir. Bayilik kazanimlarimizda
karsilikli giivene dayali, uzun siireli dostluklar olusturmaktayiz.

MUSTERI MEMNUNIYETI ILE VE FARK YARATMAK
Akaryakit satigina keyif katmak igin bir yol bulmak, hem sirket hem
de bayilerin gérevi. Bunun igin miisteri memnuniyeti ile fark yarat-
mak sart. Hep birlikte en iyisini yapmak i¢in elimizden geleni yapi-
yoruz. Sirketin degerinin bayisi ile kurdugu uzun vadeli iliskilerde
belirlendigi bilinci ile hareket ediyoruz.

Kadoil ailesi olarak bize giivenen, kendilerinden gii¢ aldigimiz ba-
yilerimize siirekli kaliteli hizmet sunmay: ilke edinerek, ¢aligmala-
rimiza ilk giinkd heyecan ve mutlulukta devam ediyoruz. Hedefleri-
miz dogrultusunda ilerlerken, periyodik olarak yayinlayacagimiz bu
dergi sayesinde bayilerimiz ve sektor oyunculari ile iletisim halinde
olmak ve sizleri de Kadoil ile bulusturmak istedik. 2010 yil ikinci
yartyilinin herkese saglik, iilke ekonomisi ve sektoriimiize bereket
getirmesi temennisiyle...

Karden Akaryakit
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IMPARATORLUKLARIN
BASKENTI

[STANBUL

Istanbul ayri bir memleket, bir hayata sigdirilamayacak kadar biyiik,
son 25 yilda dért katina cikan nifusunun sigamayacagi kadar kictk.
Istanbul’un tarihi, ayni zamanda diinya tarihi...

HAKAN GUREL

s oo -
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u kadim kentin yerlesik oldugu cografyada insan var-
lig1 ii¢ yiiz bin yil 6ncesine kadar gidiyor. Istanbul de-
yince, imparatorluklar, entrikalar, isgal ve kurtulus,
yikim ve ihtigam, yenilgi ve zaferlerle dolu 3.000 yillik
bir kent kiiltiirtinden, Asyayla Avrupanin orta yerine
kurulmus bir anittan s6z ediyoruz.
Kiigiik bir koloniden, Roma ve Dogu Roma Imparatorluguw’'nun
baskentligine terfi eden Istanbul, 1453 yilinda Osmanli devletine
katildiginda eski giiciinden ¢ok sey yitirmis; kentin hemen tiim ha-
zineleri yagmalanmis, diinyanin dort bir yanina dagitilmis, ihtisami
sonmusti.
Istanbul’u yeniden diinya tarihinin merkezine yerlestiren Osmanl
déneminde kent neredeyse yeniden kuruldu. Istanbul kiiltiirlerin
birbirine egildigi, anladigy, birlikte yasadig1 bir megapol olarak yiiz-
yillara direndi.
Istanbul'a hakim olan medeniyetlerin birbirine hi¢ benzemeyen
sehircilik anlayislarinin izleri hala kentin dokusunda goriilebiliyor.
Roma doneminden kalma bir su kemerine yaslanmig bir medrese,
Hiristiyanlik 6ncesi Artemis kiiltiine ait bir tapmagin kalintilart
tizerine kurulmus bir gecekondu semti ya da Aya Irini’ye bitisik Pis-
koposluk Sarayrnin tam ortasindan gegen Topkapi Sarayr duvarlari
gibi...
Bugiin Istanbul, tek bagina birgok iilkeden fazla turist gekiyor. Us
imparatorlugun mirasini, modern Tiirkiye Cumhuriyeti kiltiirtiyle
harmanlayan, siirekli degisen, dinamik, canly, hizli bir kent Istanbul.
2010 yili Avrupa Kiiltiir Baskenti secilerek prestijini tescilleyen Is-
tanbul, 21. yiizyilda bir cazibe merkezi olarak yeniden yiikseliyor.

R S ——

ISTANBUL'UN SARAYLARI

Binlerce yil bagkentlik kimligini siirdiiren Istanbulda dogal olarak

ok sayida saray var.
W Istanbul’'un ilk kurulus yeri olarak bilinen Akro-

polis tepesinde, Hali¢, Bogazi¢i ve Marmara Denizine hakim bir
konumda kurulan Topkapi Sarayi, 500 yildan uzun bir siireyle kulla-
nildi. Miizede, Osmanli Devleti ve hanedaninin ihtisamli ge¢misini
gozler 6niine seren genis koleksiyonlar sergileniyor.

Osmanli Devletinin Topkaprdan sonra
yeni sarayr Balyan Efendiye yaptirilan Dolmabahge Sarayr oldu.

Atatirk’iin hayata gozlerini kapadig1 saray, hem Osmanlrnin son
donemine, hem de Atattirk’lii cumhuriyet yillarina ait zengin kolek-

siyonunu ziyaretcilerle paylasiyor.
W Yazlik bir saray olarak insa edilen ve Sultan Ab-

diilaziz zamaninda Sarkis Balyan'a yaptirilan Beylerbeyi Saray, bo-
gazin Anadolu yakasinda goriilmesi gereken tarihsel mekénlardan
birisi.

II. Abdiilhamit zamaninda Osmanli Devletinin ana
saray1 olarak kullanilan Yildiz Sarayi, Besiktas sahilinden baglayip
tiim yamaci kaplayan bir bahge ve koruluk igine yerlestirilmis.
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CAMILER, KILISELER,
SINAGOGLAR

Imparatorluklarin bagkenti Istanbul'un kozmopolit, ¢ok dinli, cok
kiiltiirlii yapisina dair en 6nemli gosterge kuskusuz bircogu kendi
tiriiniin basyapit1 niteliginde birgok ibadethaneye ev sahipligi yap-
masl.

Bat1 diinyasinin en 6nemli sanat tarihi ve mimarlik bas-
yapitlar1 arasinda yer alan Ayasofya diinyanin en eski katedrali.
Yaklasik bin y1l boyunca diinyanin en biiyiik ibadethanesi unvanini

korudu. Ayasofya bugiin bir miize.

M’Ayasofya’yla ayni avlu duvari i¢inde bulunan Aya Irini,
bugiin en prestijli konser ve gosterilerin adresi.

W Kariye Miizesi, Tiirkiyedeki en 6nemli mozaik ko-

leksiyonularindan birisine sahip.
m Galatada 717 yilinda insa edilen Arap Camii, ayn1 za-

manda da Istanbul’un ilk camii.

Osmanli padisahlari, Fatih Sultan
Mehmetden itibaren asirlarca Eyiip Sultan Camiinde kili¢ kusandu.
Tiirbenin ¢evresinde 6nemli siyasi, edebi kisilerin de mezarlar1 bu-

lunuyor.
m Kiitiiphanesinde 5000den fazla el yazma-

s1 ve basma eser olan Nuruosmaniye Camii, ITII. Osman zamaninda
tamamlandi.

17. yyda Sultan I. Ahmet tarafindan yap-
tirilan cami mavi, yesil ve beyaz renkli Iznik ¢inileriyle bezendigi
ve kubbelerinin i¢i mavi kalem isleriyle stislendigi i¢in “Mavi Cami”

olarak da adlandiriliyor.
Mimar Sinan’in kalfalik devri eseri olan Sii-
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leymaniye Camii, 16.yyda Kanuni Sultan Siileyman adina insa edil-

di. Bah¢esinde Kanuni ve esi Hiirrem Sultan'in tiirbeleri var.
Karakoyde 1951 yilinda ibadete agilan
Neve Salom Sinagogu, hem cemaat’in en yeni sinagogu hem de
Istanbul'daki sinagoglarin en biiyiigi.

MUZELER

Istanbul’a yolunuz diistiigiinde mutlaka bir goz atilmasi gereken yer-
ler arasinda miizeler 6nemli bir yer tutuyor.

Miize, Osmanl Imparatorlugunun
sinirlart iginde yer alan medeniyetlere ait bir milyonu agkin eserle,
diinyanin en biiyiik miizeleri arasinda yer aliyor.

(b7 QI R LI WU IR Sultanahmet Meydanrnda bulunan
miizede Islam diinyasinin degisik iilkelerinden toplanmis nadir sa-

nat eserleri sergileniyor.
W Istanbul Modern Sanat Miizesi veya kisaca Istan-

bul Modern, Tiirkiye'nin ilk modern sanat miizesi.

ALISVERIS VE YASAM

Istanbul, bityiik niifusu ve turist potansiyeliyle tam bir aligveris cen-
neti.

[stanbul'un merkezinde yer alan diinyanin en bityiik
ve en eski kapali ¢arsilarindan birisi olan Kapaligarsi, bugiin ayni
zamanda en 6nemli turistik ugrak noktalarindan birisi.

WISTEOPIEN| Baharat ve turistik tirtinleriyle tanian Misir Cargist

muhakkak goriilmesi gereken bir adres.
m Beyoglunu kat ederek Taksim Meydaniyla Tiinel

semtlerini birlestiren cadde, Istanbul'un en gézde mekanlarina da ev
sahipligi yapiyor. Her giin on binlerce insanin begenilerine uygun
diikkén, lokanta ve eglence mekanlarina dagildig: cadde, giiniin he-
men her saatinde civil civil.




Kadoil Bayii
T —

Kadoil Istanbul’da Standartlar Yiikseltiyor

Kadoil yurt sathinda yayginlagirken biiyiiksehirlerde de bayrak gosteriyor. Istanbul bayileri bu bagarinin
ardinda bayilere saglanan biiyiik iskontolar, ¢arpici olanaklar ve esnek bayi politikasiyla insan odaklt
hizmet anlayiginin yattigini diigiiniiyor.

“Istanbulda Kadoil Riizgar1 Esiyor”

Mipet Petrol — Mira¢ Yalcindag

Biiyiikcekmece - Istanbul

Mirag Yal¢indag, uzun yillar ilag
sektoriinde hizmet vermis du-
ayen bir yonetici. Yurtdiginda
genel miudirlige kadar yiikse-
len parlak bir kariyerden son-
ra emeklilik giinleri gelse de o

calismaktan hi¢ vazge¢memis.
Kadooglu Groupun Kurucu-
su ve Onursal Bagkani Cemal
Kadooglu'yla eskilere dayanan
arkadashigr neticesinde solugu
akaryakit sektoriinde almis. “Ce-
mal Kadooglu'yla yaptigim kisa
bir sohbet, Kadoil bayisi olmam
i¢in bana yetti. Arkanizda Kadoil
olduktan sonra bu sektorde basa-
risiz olmaniz ¢ok zor” Yal¢indag,
Kadoilin basarisinin  sirrinin
insan odakli hizmet anlayisinda
oldugunu distintiyor: “Sevgi,
saygl, anlayis icinde bir i yapi-
lirsa bu basartyr getirecektir. Bir
istasyon i¢in milyonlarca dolar

“Kadoil Bayilere Biiyz

Cebeci Petrol — Masuk Siier

Gaziosmanpasa - Istanbul

Istanbul’'un giin gectikge gelisen,
gelistikce yakit ihtiyaci katla-
narak artan yeni semtlerinden
birisi olan Gaziosmanpasada
Cebeci Petrol'le miisterilerinin
beklentilerine yanit veren Masuk
Siier, Kadoilden aldig1 destegin
6nemini vurguluyor. Baska dag
ticilarin halden anlamadikla

bayii ayazda b
nen Ster, K3
style bir
yor. ¢
Baslg
.

ona
diyor.
carpici
lerin ve
pliklarin ad-

etrol sektoriinde
son dénemde ¢1-

harcarsiniz ama miisteri giiler
yiizle karsilanmiyorsa, temizlige
dikkat edilmiyorsa biitin bu ya-
tirim bosa gidecektir”

Bayilerine kol kanat geriyor
Yalcindag, Kadoil'in en a
ci ozelliginin bayileriyle
esnek iliski oldugu
“Bayisine kazandirg
temel diisturu”
saglanan iskog

lara gore

sirketin Jin1
diigiing ado-
il, ke eragat

ed geltiyor”

< Veriyor”

arla bes yila inen intifa
in firsat oldugunu disii-
Siier, Kadoil saflarina katil-
an istasyonlara da bir ¢agri-
a bulunuyor: “Gelsinler, kendi
gozleriyle gorsiinler. Kadoil'in
sagladig: olanaklari, ticari kosul-
lar1 baska bir dagiticida bulabili-
yorlar mr? Yakit ayn1 yakat, kalite
ayni kalite, ama hem indirim
orani yiiksek, hem vadeler bayii
sikistirmayacak sekilde diizenle-
niyor.” Istanbulda kisa zamanda
yayginlasacaklarina inanan Siier,
hemen ekliyor: “Kadoil yoneti-
cilerinin de soyledigi gibi, bu yil
bizim i¢in sahlanma yili olacak?”
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BIZCE

KADOOGLU YAG SAN. TiC. AS GENEL MUDURU VE
YONETIM KURULU UYESI CELAL KADOOGLU, BIZCENIN
KISA SURE ICINDE GERCEKLESTIRDIGI BUYUK ATILIMLARI ANLATTI

BIR YILDIZ DOGUYOR

Bizce Yag, faaliyete gectikten yalnizca 1yil sonra 28 ilde ve tim
Carrefour magazalarinda aranan Griinleriyle ve ulastig biyik ihracat
rakamlariyla bitkisel yemeklik rafine yag sektériinin yikselen yildizi.

HAKAN GUREL




Celal Kadooglu

5 yillik akaryakat sektoriindeki deneyimlerini Kadoil ile

markalagtiran Kadooglu Sirketler Grubu, bu ¢ikisinin

ardindan bitkisel yemeklik yag sektoriinde Bizce ile yeni

bir yildiz marka yaratt1. Kadooglu Yag kisa siirede lokal

pazardan Tiirkiye geneline yayginlasti ve ihracata hiz
verdi. 2007 yilinda Rafine Unitesinde 300 ton/giin, Dolum Unite-
sinde ise 450 ton/giin {iretim kapasitesi ile Gaziantep 4. Organize
Sanayi Bolgesinde kurulan Kadooglu Yag San. ve Tic. AS, bugiin
Tirkiye'nin en biiytk sivi yag iireticilerinden biri olma yolunda. Bu
basarinin mimarlarindan Kadooglu Yag San. Tic. AS Genel Miidii-
rii Celal Kadooglu ile sirketin markalagma siirecini soyle agikliyor:
“Kadooglu Yonetim Kurulu olarak 30 yillik Irak pazarindaki tecrii-
belerinden yola ¢ikarak, gida sektoriinde yapilan AR-GE ¢aligmalar:
sonrast 2006 yilinda yemeklik yag sektériinde fason siirecine son
verip iiretici olarak faaliyet gosterme karar1 aldik. Bu kararda Irak
pazarinda yiiriitiilen ticaret kapsaminda bitkisel yag {irinlerinin
bolgede biiyiik bir potansiyele sahip olmas: etkili oldu. Bugiin, hem
yurt igi hem yurt dis1 pazarlarda yiikselise gegen Bizce markasinin
yani sira Azime, Mayra ve Brinto markalar1 altinda da yag iiretimi
gergeklestiriyoruz.”

ILERI TEKNOLOJI ICIN DOGRU YATIRIMLAR

Bu bagarinin ardinda yatan diger bir faktor de Kadooglu Yag'in ile-
ri teknolojiden taviz vermeyen yatirim anlayist. Nitekim sektoriin
onde gelen kuruluglarindan Isveg firmasi Alfa Laval ile rafineri, vin-
terizasyon, agartma ve deodorizasyon tinitelerini kurarken, dolum
ve paketleme konusunda ftalyan teknolojisi segilmis. Celal Kado-
oglu, en son teknolojiyi kullanan tesislerinde tam otomasyon siste-
mini uygulayan Kadooglu Yag'in hem tretim teknolojisinde, hem
ambalaj tasariminda, hem de tiriin gesitliliginde sektorel yenilikleri
takip ettigini ve uygulamaya gecirdigini vurguluyor. Kadooglu Yag
Tesislerinde sicaklik, vakum, akig gibi kaliteyi etkileyen tiim para-
metrelerin bilgisayar kontrolii ile denetlendigini belirtiyor.
Kadooglu Yag yiiksek teknolojili {iretim kapasitesini giiglii bir lojis-
tik altyapi ile destekliyor. Fabrikaya gelen ambalaj malzemeleri, 5000
tonluk {iretime esdeger ambalaj malzemelerinin depolandigi raf
sistemine elektrikli istif makineleriyle depolantyor. Mamul {riinler
i¢in 7000 ton mamuliin stoklanabildigi bir raf sistemi kullanilryor.
Giinde 40 kamyonun yiiklendigi (640 ton) hidrolik damperli sistem
ve elektrikli ve LPG'li forkliftler sevkiyat islemlerinin hizli, pratik ve
sorunsuz bir bi¢imde yiiriitiilmesini sagliyor.




BiZCE

Uretim ve lojistik konularinda yapilan dogru yatirimlar karsiligin
cabuk almis: “Tleri teknoloji, yiiksek kalite standartlar1 ve iilke ¢apin-
da yaygin dagitim ag1 Kadooglu Yag'in basarisinin anahtari. Bizce
Yagy, faaliyete gectikten yalnizca 8 ay sonra 28 ilde dagitarak marka
degerini sektoriin yerlesik firmalariyla rekabet edebilecek duruma
getirdik”

BIZCE, DEODORIZASYON VE KALITE KONTROL
SISTEMI ILE FARK YARATIYOR

Bizce Yaglarrni diger yaglardan ayiran en onemli ozellik Alfa
Laval'in gelistirdigi ‘Soft Colon’ olarak adlandirilan deodorizasyon
(koku giderme) sistemi. Kadooglu, bu islemin 6zellikle E Vitamini
agisindan zengin olan aygigegi yaginda vitamin igeriginin daha fazla
korunmasini sagladigini belirtiyor. Tiim bu islemlerin bir Cascada
program iizerinden mikroislemci bilgisayar sistemiyle el degmeden
tamamen otomatik olarak gergeklestirildigini vurguluyor. Kadooglu,
kalite kontrole verdikleri 6nemi de soyle ozetliyor: “Her zaman en
iyi kalite felsefesine uygun olarak iiretimin her agamasinda bulunan
kontrol noktalardan alinan numuneler, 24 saat siiren analizlerden
gegiriliyor ve boylece yiizde 100 Miisteri Memnuniyeti esaslh pa-
zarlama politikasina temel olusturan {stiin kaliteli ve farkli damak
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zevklerine hitap eden bir iiriin cesitliligi saglanarak miisterilerinin
begenisine sunuluyor”

KURUMSALLASMANIN ANAHTARI

CALISAN DESTEGI VE TOPLUMSAL

SORUMLULUK BILINCI

Kadooglu Yag, calisanlarin destek ve katilimlari ile toplumsal sorum-
luluk bilinci ve etik degerlerini koruyarak, saglikli ve giivenli kosul-
larda ‘Bitkisel Yemeklik Rafine Yag Uretimi’ yapmay1 amagliyor. Ce-
lal Kadooglu bu amaglarini gergeklestirmeye yonelik yol haritalarini
soyle acikliyor: “Ulusal ve uluslararas: yasal sartlara uymak, Kalite
Yonetimi ve Gida Giivenligi bilincini sitirekli egitimlerle artirmak,
hammaddeden miisterilere ulasincaya kadar her asamada gida gii-
venligini saglamak, tiim yonetici ve ¢alisanlarla birlikte gida giivenli-
¢i sorumluluk bilincini olusturmak, tedarikgileri ortak hedefler dog-
rultusunda bilinglendirmek, sektérdeki teknolojik gelismeleri takip
etmek icin Entegre Yonetim Sisteminin siirekli gelismesini saglamak
sirketin kurumsallagmasi1 yolunda belirledigi en 6nemli hedefler..”

BIZCE DUNYA MARKASI OLMA YOLUNDA
36 yillik bir gegmisi olan Kadooglu Group yaklagik 25 yildir komsu
iilke Irak’ta ve ozellikle de Kuzey Irak Bolgesinde gesitli alanlarda




faaliyet gosteriyor. Kuru bakliyat ile baslayan ti-
caret; petrol, madeni yag, gida irtinleri, ingaat
malzemeleri, bitkisel yemeklik yag gibi alanlar1 da
iceren genis bir yelpazede siiriiyor. Grup makarna,
un, sal¢a, tuz, ketcap, mayonez, zeytin, cocuk bezi,
nar eksisi, limon sosu, tavuk ve tavuk triinleri,
su, maden suyu, meyve sular1 gibi farkli kalemler-
de rekabetgi fiyatlar1 ve kalitesi ile ticari itibarini
yurtdisinda da yiikseltiyor.

Bizce Yag Irak, Suriye, Liibnan, Kibris, Hollanda,
Romanya, Bahreyn, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Dubai, Giiney Afrika Cumhuriyeti ve
Afganistan gibi ilkelerde de aranan bir {iriin olma
yolunda. Bu iilkelere yapilan ihracat giin gegtikge
artiyor. Oyle ki Kadooglu Yag iiretiminin yiizde
80’ini ihrag ediyor, yalnizca yiizde 20si i¢ pazara
sunuluyor.

Cemal Kadooglu, sirketlerinin “pilot bélge olarak
segilen Irak pazarinda Bizce Markasi ad1 altinda 35
iiriin gesidine gikarak agirlikli bir pazar pay1 elde
etmeyi ve ikinci asamada bu basar1 temelinde Or-
tadogu bolgesinde diger iilkelerde de varlik goster-
meyi” hedefledigini agikliyor.

“Kiiresel krizi bir avantaja doniistiiren Kadooglu
Yag, i¢ piyasa ve ihracat dengesini koruyarak ve
yurtdisinda yeni pazarlar bularak krizden en alt
diizeyde etkilenmesini saglayacak 6nlemler alryor”

“RAFINE UNITESINDE
sooTO‘GUN,-
JONITESINDE 450 TON/

'GUN URETIM KAPASITESI
ILE KADOOGLU YAG SAN.
TIC. AS TURKIYE'NIN EN
BUYUKLERINDEN BIRISI.”

Kadooglu Group'un basarisinin ardinda birbirine bagli, caliskan, gele-
neksel bir aile sirketi olarak kurulmus olmasi yatiyor. Tirkiye'de faali-
yet gésteren isletmelerin ylizde 95'inin aile isletmelerinden olustugu-
nu belirten Kadooglu Yag Yénetim Temsilcisi Mustafa Kadooglu, bu
isletmelerin basarili bir bicimde yénetilmesinin ve gelecek nesillere
devredilmesinin 6zellikle iilke ekonomisine olumlu katkilari nedeniy-
le cok nemli oldugunu ifade ediyor. Kadooglu'na gére; “Tipik bir aile
isletmesinin dmriintin ortalama 24 yil ile sinirl oldugu dusinilirse,
cagdas bir kurumsallasma anlayisinin hayata gecirilmesi bu noktada
anahtar bir énem kazaniyor.” Aile isletmelerindeki kurucu kisi fak-
tord, ataerkil yapisi, isi paylasamama duygusu, isletmeyle aile kav-
raminin ayrilamamasi gibi faktérlerin aile isletmelerinin kisa émirli
olmasina neden olduguna dikkat ceken Kadooglu, “isletmelerimizin
uzun dmurli olmalari, aile isletmelerinin kurumsallasma konusuna
verdikleri dnemin artmasiyla ve bu konuda ciddi gayret géstermele-
riyle baslar,” diyor. “Kurumsallasma kural koymak degildir,” diyen Ka-
dooglu sadece profesyonel yéneticiler istihdam ederek, kurumsal-
lasma saglanamayacagini vurguluyor. Tek bir kurumsallasma modeli
olmadiginin altini ¢cizen Kadooglu
“Kurumsallasma konusunda ati-
lacak yanlis adimlar, hantalliga
yol acip vyaratici gelismelerin
dnini tikayabiliyor” diyor ve ek-
liyor: “Kurumsallasmaya yénelik
belirlenen ilke ve kurallarin sir-
ketin tim calisanlari tarafindan
benimsenmesi ve hayata geciril-
mesi biyik 6nem tasiyor.” Mus-
tafa Kadooglu Ishac Adizes'in
uyarisini hatirlatiyor: “Bir sirket,
kurucusunun  cizdigi cember
icerisinde sikisip kalirsa, kurucu

sldigiinde sirket de slur!”
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GELENEKTEN GELECEGE UZANMAK -




BILGI KUPU

GUVENLI BIR SEYAHAT VE
YUKSEK PERFORMANS ICIN

[PUCLARI

Givenli bir seyahat icin arac performansini en Ust duze{de tutmak sart. Kalkistan
baslayarak strtstun her asamasinda bazi kiiciik dnlemler alarak aracimizdan en yiksek
verimi almak mimkdan.

HAKAN GUREL
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AZ GAZ VEREREK (EURO I EMISYONLU VE DAHA
ESKI MOTORLAR) VEYA GAZ VERMEDEN (EURO II
EMISYONLULARDAN ITIBAREN) KALKIN

Alt1 vitesli sanziman ve “Hizh ( Seri ) aks” ile donatilmus araglarda prensip
olarak daima birinci viteste kalkis yapilmalidir. Her ne kadar motorlar, ikinci
vitesle kalkis icin yeterli giiteyse de, bu kotii aliskanhk debriyaji ¢ok zorlar.
Ayrica modern motorlarda kalkss icin yiiksek devir sayilarina gerek yoktur.
1000 dev./dak. veya daha yiiksek devir sayilartyla kalkis yaparsaniz, parcalarn
aginmasl ¢ok daha erken soz konusu olacags icin sadece debriyaj tireticileri
sevinir. Rolantide gaz vermeden birinci viteste kalkis yapin.

ARA DURUSLARDAN SONRA HEMEN “TAM GAZ”
GITMEYIN

Motor disaridan igeriye dogru sogur, bundan dolay: tam gazla kullanilmadan
6nce motorun tiim pargalart ¢alisma sicakligina ulagnus olmalidir. Daha da
onemlisi, hepsinin sicaklig1 aynt olmalidur. Piston (sicak) ve silindir gomlegi
(soguk) arasinda sicaklik farki olmast, tam gazla kullanimda pistonun sarma-
sina yol agabilir.

DEVIR SAYISINI DUSURUN,
YUKU (GAZI) ARTTIRIN

Bir dizel motorun ekonomik ¢alisma bélgesi, nominal devir sayisinin yaklasik
% 5060t (= yaklagik 1000-1100 dev./dak.) ve tam yiikiin % 80-90' kadardir.
Bundan dolay1 normal siiriis kullaniminda, motoru bu devir sayist araligida
tutun ve tam gaz hizlanin. Erkenden vites degistirin. 1400 dev./dak. yeterlidir.

MUMKUN OLAN YERDE DUSUK DEVIR,
GEREKLI OLAN YERDE BUYUK GUC

Otoyola girerken, sollama sirasinda ve rampalarda tam giice (nominal devir
sayisina kadar tam gaza) ihtiya¢ duyulur. Burada zaman kazancy, fazladan ya-
lat titketiminden daha ekonomiktir.

MOTOR SESINE GORE DEGIL, DEVIR SAYISI
GOSTERGESINE GORE SURUN

Yukarida sozii edilen ilkelere gore ekonomik siiriis kulakla degil, ancak devir
say1s1 gostergesiyle gerceklestirilebilir.

GEREKSIZ YERE VITES DEGISTIRMEYIN,
MOTORU CEKISTE BIRAKIN

Vites degistirme esnasinda ¢ekis kuvvetinde kesinti olur. Bu, zaman kaybi de-
mektir. Motorun rolantide uzun siire ¢ahstiriimast gereksiz yakat titketimine
neden olur. Debriyajla sanzumanin senkromeg tertibatini agindurir.

CIFT DEBRIYA] YAPMAYIN,
ARA GAZI VERMEYIN

Senkromegli olmayan sanzimanlar neredeyse kirk yil 6ncesinde kald. Cift
debriyaj yapmayn ve ara gazi vermeyin. Bu size daha fazla yakat titketiminin
yan sira, debriyaj ve sanzimar gereksiz yere zorlamaktan bagka bir sey ka-
zandirmaz.
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MOTORUNUZ DIZELSE, ONLEYICI BAKIMI IHMAL ETMEYIN.
HAVA FILTRELERINI TEMiZ TUTMANIZ VE DUZENLI
OLARAK YAG DEGISTIRMENIZ MOTOR PERFORMANSINIZI
ARTIRACAK, ARIZA OLASILIGINI AZALTACAKTIR.

HER ZAMAN ICIN EN KALITELI YAKITI
TERCIH EDIN. YAKIT IYi DEGILSE MOTOR
iYi CALISMAZ, MOTORDA KURUM BIRIKIR
VE TIKANAN YAKIT FILTRELERININ DAHA

SIK DEGISTIRILMESI GEREKIR.
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KADOOGLU GROUP YONETIM KURULU UYESI TAHIR KADOOGLUYLA
GRUBUN IHRACAT - ITHALAT DINAMOSU, KADOOGLU iC - DIS TICARET
ANONIM SIRKETINI KONUSTUK

TICARETIN USTASI

Villar nce biiyiik bir ticari 6ngériiyle kurulan Kadooglu ic - Dis Ticaret
AS bugtin grubun gliciinii de arkasina alarak Turkiye'nin sayili ihracat
sirketlerinden birisi olma yolunda ilerliyor.

HAKAN GUREL

emelleri 1977 yilinda atilan Kadooglu Groupun ta-

rihinde yer alan 6nemli doniim noktalarindan biri-

sini, Kadooglu I¢ - Dis Ticaret Anonim Sirketinin

kurulmasi olusturuyor. Ticari giicii ve yayginlig1 giin

gectikce artan grubun driinlerine daha genis pazar
olanaklar1 yaratmak ve tiretim faaliyetlerini destekleyecek hammad-
deleri maliyet-etkin bir bi¢cimde temin etmek sirketin en 6nemli
amacl. Bugiin 209 calisaniyla hizmet veren Kadooglu I¢ - Dis Ticaret
A$’nin 1998 yilinda Cizre - Gaziantep'te kurulan isletme ve tesislerde
baslayan oykiisii gelecege dogru siirekli biiyiiyerek ve is hacmini ve
kapsamini genisleterek ilerliyor. Kadooglu Group Yonetim Kurulu
Uyesi Tahir Kadooglu bizlerle bu siireci paylagarak basarmin ardin-
da yatan temel felsefeyi ve sirketin hedeflerini anlatt1.
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TOPLUMDA ARTI DEGER SAGLAYARAK FARK
YARATMA

bagli oldugu Kadooglu Group’un basarisi-
ini tim faaliyetlerinde uyguladigini vur-
Ticaret A.S. olarak topluma arti deger
hedefliyoruz. Tiim sirketlerin refah ve
i iretilen kaliteli mal ve hizmetleri
uyg ma daha rahat bir yagam sunma-
y1he uz” Kadooglu'na gore topluma
daha nak, ancak bu ilkelerde 1srarli
olmakla
Kadooglu
belirledigi
Her zaman e

aliyetlerinde diistur olarak
pan en iyi olan: yapmak!
et sunabilmek!”

TICARETTE GENIS UFUKLAR
Kadooglu, sirketin
ni hatirlatryor: “Ig ve
bu konuda basarili ol&

inmenin onemi-
iyet. Bir sirketin
olmasi gereki-
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yor. Kadooglu ¢ - Dis Ticaret A.S’nin ihracat bagarist giiclii strate-
jilerin tutarlt bir bigimde izlenmesine dayaniyor. Ik olarak mamul
stratejisi, Girtinlerin kalitesi, ambalaji, tasarim1 ve markasini yiiksek
bir diizeyde tutmay: gerektiriyor. Fiyatlandirma stratejisi, ihracatin
yapildig: iilkenin 6zel kosullar1 ve alim giiciiniin dikkate alinmasini
gerektiriyor. fhracat mallarinin nasil ve hangi yolla génderilecegi ko-
nusu ihracatin temel meydan okumalarindan. Bu lojistik stratejisiyle
planlanan bir siire¢. Son olarak da, ihracat pazarinda siirdiiriilebilir
bir pazar payini garanti etmek igin izlenen tutundurma stratejisiyle
marka bilinirligi saglaniyor ve miisterinin aklinda kalmak miimkiin
oluyor”

Kadooglu I¢ - Dis Ticaret AS'nin genis ticari faaliyet yelpazesi ve
iiriin gamy, aralarinda grubun uzun siiredir varlik gosterdigi Irak
da dahil olmak tizere bir¢ok pazarda mevcudiyetini giiglendiriyor.
Un, makarna, bakliyat, limon suyu, nar eksisi, zeytin, sosis, pilig,
tuz, ciger, yumurta, bebek bezi, tashk, demir, sogutucu, soda, ketcap,
mayonez, zeytinyagl, aygigegi yag1, musir yagi ve kanola yagi ihracati
sirketin en 6nemli faaliyet kalemlerinden. Irak’in yani sira Liibnan,
Urdiin, Kuveyt, Bahreyn, Suudi Arabistan ve Hollanda sirketin yiik-

selen pazarlar1 arasinda yer aliyor. Bu iilkelere yapilan ihracat da giin
gectikge artryor.

Kadooglu I¢ - Dis Ticaret A.S’nin yiiriittiigii en énemli ithalat ¢alis-
mas1 ham yag ve petrole odaklanmis durumda.

HIZMETIN CITASINI YUKSELTMEK

Yillar &nce biiyiik bir ticari éngérityle kurulan Kadooglu I¢ - Dis Ti-
caret A$ bugiin grubunun giiciinii de arkasina alarak Tiirkiyenin sa-
yili ihracat sirketlerinden birisi olma yolunda ilerliyor. Hem ulastig1
iilke sayisini, hem de ihracat pazarlarindaki payin artirryor. Tahir
Kadoogluna gore atilim, verilen hizmetlerin siirekli olarak miikem-
mellestirilmesiyle saglanabiliyor. “Sirketimiz, bir yandan uzun sii-
redir varlik gosterdigi tilkelere ihrag ettigi tirtinlerin gesitliligini ve
kalitesini artirarak pazar payini yiikseltirken, diger yandan da ulus-
lararasi pazarlarda heniiz faaliyet gosterilmeyen alanlarda Kadooglu
Group bayragini dalgalandirmaya calistyor. Kadooglu ¢ - Dis Tica-
ret A.S. verdigi hizmetlerin ¢itasini her gecen giin daha fazla yiik-
selterek, bagl oldugu grubun yiiksek biiyiime oranlarina paralel bir
gelisim ¢izgisi izlemeye galistyor”
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LONDRA, BIR ZAMANLAR TOPRAKLARINDA GUNES
BATMAYAN BIR IMPARATORLUGUN, BIRLESIK KRALLIK'IN
[HTISAMLI BASKENTIL. BUGUN TUM IMPARATORLUK
TARIHININ IZLERINI TASIYOR. FARKLI KULTURLERI VE HAYAT
TARZLARINI RAHATLIKLA KUCAKLIYOR.
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ondra, eski siyasi giiclinil yitirse de hala diinyanin en
6nemli finans kapital merkezlerinden birisi. New York
ile soluk soluga bir rekabet i¢inde. Bir zamanlar kralli-
g bir parcasini olusturan farkl din, dil, kiltiir ve k-
tan milyonlarca insanin kozmopolit bir yap1 i¢inde har-
manlandii kiiresel bir kent. Giderek i¢ine kapanan Kita Avrupasrna
tezat Londra sokaklarinda hosgori, ¢esitlilik ve 6zgiirliik hala soluk
alabiliyor.
Londra farkl kiiltiirleri, birbiriyle tanisik olmayan, geliskili davranis
bigimlerini, uyumlu uyumsuz her hayat tarzini rahatlikla kucakliyor.
Yeryiiziinde bir bagka kent yok ki, bu kadar ¢esitli dinden ve bu kadar
cesitli irktan insan1 ayn1 cografyada bulugsun... Iki bin yili agan tarihi,
9 milyonun {izerindeki niifusu ve birbirini kucaklayan gesitliligiyle
ayni zamanda bir kaos Londra...
Buckingham Sarayrnin oniinde nébet tutan askerleri, kirmizi iki
katl1 otobiisleri, Thames nehri, diinyanin en rahat siyah taksileri ve
sehrin her kosesini adim adim bilen, sizi gideceginiz yere en yakin
ve en agik yoldan gotiirmeye mecbur olan taksi soforleri, kirmizi
telefon kuliibeleri, Londralilar arasindaki bitip tiikenmek bilmeyen
“hava durumu” konusmalari, ¢ay saatleri ve kriket oyunlari, soldan
akan trafigi ve yagmuruyla belleklerde yer etmis bu kent ziyaretgile-
rini biytliyor.
Londra, tarihi mekénlari, miizeleri, galerileri, sanat gosterileri ve
muhtesem parklariyla size tam bir g6len yasatiyor. Kentin caddele-
rinde sadece yiiriiyerek, Roma déneminden beri var olan olaganiistii
mimariyi seyretmek miimkiin.

SILINEN BIR TARIHE TANIKLIK ETMEK

Londralilar, kentin tarihi dokusunun 20. yiizyilin ikinci yarisinda
yasadig1 yikimin II. Diinya Savaginda yasanan Alman hava kuvvet-
leri saldirilarindan daha fazla iz biraktigindan yakiniyorlar. Yine de
yiizyillar boyunca diinya tarihine yon vermis ihtisamli bir impara-
torluga ev sahipligi yapan Londrada bir¢ok tarihsel mekan zamana
direnmeyi bagarmis goriiniiyor. Bunlarin baginda kraliyet ailesine ait
saraylar, mansiyon ve ofis binalar1 geliyor. Londra ve hemen yakin
gevresinde bulunan saraylarin birgogu yilin belli donemlerinde zi-
yarete agik. Saray entrikalar ile tarihe damgasini vuran VIIIL. Henry,
Shakespeare’in grotesk kahramanlarindan III. Richard, kigiik bir
aday1 kiiresel bir imparatorluga doniistiiren Tudor’lar doneminden
kalma saraylar bu tarihsel yolculuga taniklik etme firsat1 taniyor.
Kraliyet ailesinin ytizyillar boyu siiren seriivenine katilmak iste-
yenler i¢in yilda birkag ay siireyle ziyarete agik olan Kraligenin evi

SEYAHAT

Buckingham Sarays, artik kraliyet ailesinin kullanmadig1 ama biiyiik
bir kiiltiirel etkinlik merkezi niteligindeki Hampton Court, Kralige
Elizabeth'in gozde mekanlarindan Windsor Kalesi, Prenses Diananin
olimiine kadar evi olan Kensington Sarayi, Prens Charlesa ev sa-
hipligi yapan Clarence House, Ingiliz Disisleri ve Uluslar Toplulugu
Bakanlig tarafindan kullanilan tarihi Lancaster House ve Prens Wil-
liam ve Harry’nin personelinin kullandig1 St James Saray1 ve 6zellik-
le de kraliyet hazinelerinin sergilendigi Londra Kulesi mitkemmel
birer adres.

Saraylar1 gezmisken, Parlamento binasini, bagka bir deyisle hemen
yani1 bagindaki Big Ben saat kulesi ile birlikte Londra fotograflarinin
degismez ekiirisi olan Westminster Sarayini gérmemek olmaz. Mec-
lisin kapali oldugu yaz aylarinda ziyarete acik olan binada Avam ve
Lordlar Kamarasi ve Kraligenin 6zel odalarini gezebiliyorsunuz.

p——
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IMPARATORLUGUN GERCEK MIRASI MUZELER
Londra ger¢ek anlamda bir miizeler kenti. Bu miizelerde Birlesik
Kralligin bir zamanlar hitkmettigi cografyanin hemen biitiin hazi-
nelerini, en 6nemli dogal, tarihsel, bilimsel, kiiltiirel, antropolojik
degerlerine ait nadide 6rnekleri bulmak miimkiin.

Bunlarin baginda British Museum geliyor. Efsanevi miize, 4000 yillik
firavun mumyalardan, Karl Marx ve Budaya ve diinyanin en genis
Afrika koleksiyonuna kadar insanhigin kiiltiirel mirasinin genis bir
Ozeti niteliginde. Yiizlerce salonu, galerisi, daimi ve gegici sergileriy-
le British Museum’u bir giinde gezip tamamlamak miimkiin degil.
Diinya tarihini degistiren birgok makine ve bulusa yer veren Bilim
Miizesi, yagmurlu bir giinde 6zellikle de kiigiik gezginler i¢in mii-
kemmel bir ugrak yeri. Dogal Tarih miizesinde, sizi karsilayan de-
vasa Tyrannosaurus Rex miize koleksiyonunun zenginligi hakkinda
kiigiik bir fikir verebilir.

Bilim miizesinin kap1 komsusu olan Victoria & Albert Miizesi bir-
birinden ilging koleksiyonlariyla ve popiiler kiiltire yaptig1 6zel
vurguyla mutlaka goriilmesi gereken yerlerden. Kylie Minogue’un
soyunma odasindan, Mick Jagger kostiimlerine ¢agdas ikonlara yer
veren galeriler, moda salonlari, genis miicevher koleksiyonlar: ile
miize ¢ok eglenceli bir kiiltiirel deneyim sunuyor.

Imparatorluk Savas Miizesi, savas tarihine merakli olanlar igin vaz-
gecilmez bir gezi noktasi. Ingilterenin her yerinden sadece 60 mil
giderek denize ulagabiliyorsunuz. Ulusal Denizcilik Miizesi, deniz
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meraklilarina biiyiik koleksiyonlariyla sesleniyor.

Miizelerin ¢ogunda giris ticreti alinmadig i¢in Londrada kaldiginiz
stire boyunca defalarca ziyaret edebilirsiniz.

“Yeterince miize gezdik biraz da eglenelim!” diyorsaniz Londranin
giniimiizde en fazla turist ¢eken bes mekanini deneyebilirsiniz.
Madame Tussaud diinyanin en bityiik balmumu heykel miizelerin-
den birisi. Miizede siyaset, sinema, miizik, spor, bilim hemen her
alandan diinyanin en tinli kisilerinin bire bir modellenmis heykelle-
rini bulmak, onlarla fotograf ¢ektirmek miimkiin. Londra Zindani,
1976 yilinda bir korku tarihi miizesi olarak tasarlanmasina ragmen
zaman iginde oyuncularin rol aldig1 etkilesimli bir deneyim halini
ald. Iskence aletleri, siganlar, veba, infazlardan hoslanryorsaniz bir
deneyebilirsiniz. London Eye, 21. yiizyila girerken insa edilen mo-
dern bir ikon, devasa bir dénme dolap. Londra’ya yiikseklerden bak-
mak ve bol fotograf ¢ekmek istiyorsaniz ideal bir gezi noktasi. O2 ya
da Milenyum Kubbesi bir miizik ve sergi merkezi olarak insa edildi.
Simdilerde biiyiik bir eglence kompleksi.

Londranin merkezinde, New YorK'taki Central Park ile karsilastiri-
labilecek muhtesem Hyde Park da farkli bir deneyim i¢in en basta
gelen ugrak noktalarindan.

ALISVERIS

Her ne kadar ucuz bir sehir olmasa da Londrada aligveris yapmak
her turistin ilk tutkusu. Ingilizlerin deyimi ile “besikten mezara dek
bir insanin her ihtiyacini kargilayan” Harrods'in iizerinde bulundugu
Knightsbridge, Sloane Street, Regent Street ve Bond Street daha ¢ok
zenginlerin tercih ettigi diinya markalarinin butikleriyle dolu.
Piccadilly Bolgesinde Ingiliz stilinin en iinlii drneklerini bulabili-
yorsunuz: Burberrys, Aguascutum, Fortnum ve Mason... Arka so-
kaklarinda, Jeronyn Strett ve Seville Romda Ingiliz centilmenlerin
alametifarikast gik takim elbiseleri satan ditkkanlar var. Ayakkabi
iireten Lobb ve Greves gibi terziler 200 yildan fazla bir zamandir bu
bolgede hizmet veriyor. Sokak modasindan hoglaniyorsaniz Covent
Garden veya Foubetle Plocela gidebilirsiniz. Bu bolge ayni zamanda
geng Ingiliz modacilarinin da mekénu.

Soho, irili ufakli birgok diikkdnin bir araya geldigi bir bolge. Ozel-
likle mezecileri ve yiyecek satan kiigiik ditkkanlariyla tinlii. Eger ola-
gandis1 seylerden hoslaniyorsaniz, gideceginiz yer Camden Market
olmali. Burada sokak tezgahlarinda akla gelebilecek her sey satili-
yor. Brick Lanede yasayan farkli etnik gruplar, renkli bir atmosfer
yaratiyor. Bat1 Londrada ise Ipek dokumacilarinin pazar1 Spitalfields
ve Brick Lane sokaginda Pazar giinleri agilan Colombia Street ¢igek
pazari gibi cesitli sokak pazarlarini gormek miimkiin. Her tiirden
ikinci el aligveris icinse Cuma, Cumartesi ve Pazar giinleri a¢ik olan
Portobello ve Camden Town sokak pazarlarini ziyaret etmeli.

KONAKLAMA

Londra, jet sosyetenin gozdesi Grand Hotellerden, bes yildizli litks
otellere, i§ adamlarinin gereksinimlerine yonelik tasarlanmis oteller-
den, hesapli sayilabilecek sirin otellere kadar ¢ok genis bir yelpaze-
de yer alan konaklama ¢6ziimleri sunuyor. Genelde otel ticretleri-
nin fazla pahali oldugu séylenebilir. Cok yaygin bir metro ag1 olan
Londrada otelinizin sehir merkezinde yer almas1 hi¢ 6nemli degil.
Sehrin giirtiltiisiinden uzaklagmak, sakin bir gece gegirmek, bolca
dinlenmek istiyorsaniz yarim saatlik bir tren yolculuguyla ulasabile-
ceginiz bircok alternatif var.



Diinya devi Noble,

B

S Tiirkiye’nin devi
« Kadoil’i secti

Londra tarim, sanayi ve enerji irtnlerine iliskin k-
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resel tedarik zinciri ydnetiminde pazar lideri olan,
\ stratejik hammadeler uzmani Noble Grubunun

petrol operasyonlarini yénetmek icin sectigi mer-
kez. Noble Grubu, bes kitada madenler, limanlar,

\ fabrika ve ciftlikler isletiyor. Kiresel agi 38 ilkede
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da islem gériyor. China Investment Corporation

. ‘ s (Cin Halk Cumhuriyeti'nin Devlet Varlik Fonu) pa-
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150 ofis ile percinlenen Noble, 68 ulustan 11.000 ki-
siye istihdam sagliyor. Hisseleri Singapur borsasin-
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zarin yiikselen yildizi olan Noble Groupda %15'lik
\ pay elde edebilmek icin 850 milyon ABD Dolari
ddedi. Noble Grubunun stratejisi, uzman sektér
bilgisi ile donanmis deneyimli profesyonellerce
gozetilen bir farklilastirilmis tedarik agi kurmak. Fi-
ziksel varliklara sahip olmak ve sevk ve idare etmek
yiiksek kaliteli hammaddelerin giivenilir bir bicim-
de nakledilmesini gerekli kiliyor. Noble Grubunun
lojistik hizmetleri, her unsuru birbirine baglayarak
boruhatti stratejisinde kritik bir rol oynuyor. Grup,
en uzak yerlerden kendi tesislerine ve diinya (ize-
rindeki imalat merkezlerindeki endistriyel alicilara
hammaddelerin sorunsuz ve giivenilir bir bicimde
transferini sagliyor
Noble, Tirkiye ile ilgili yatirim projelerinde Kadoil
ile verimli bir is ortaklig yiritiyor. Noble Grubu
ve Kadoil uluslararasi bir vizyonla iki sirket arasin-
daki iliskileri stratejik bir plana tasidi. Mersinde
bulunan Kadoil Akaryakit Dagitim ve Depolama
Terminali‘nin antrepolarinin  tamamini kiralayan

Noble Group, dénisiimlii olarak getirdigi gemilerle
ayda asgari 83.000 m® akaryakiti depolama olanag)
elde etti. Kadoil ikmal Miidiri irfan Ucer isbirligi-
nin dnemini sdyle vurguluyor: “Bu proje ile Kadoil
yiiksek kaliteli hizmet anlayisi sayesinde hem ic
piyasalara arz, hem uluslararasi petrol pazarinda
varolma anlaminda &nemli bir sicrama gercekles-
tirmis oldu.”

Noble ve Kadoil, Londra ve istanbul ofislerinde
isbirligi olanaklarini gelistirmek ve bunu yeni proje-
lerle somutlamak icin calismaya devam ediyor.

@Rl Exadoil

51 | kadoLife | 2010




BILIRKISI

S S S S S S S S S S S S S
°

“YENI DUZENLEMELERLE
PDK DENETIM GOREVINI

~ UYGUN ARACLARVE =~
~ YETKINKISILER ILE DAHA /

[YI YERINE GETIRMELI”

Kadoil Hukuk Misaviri Avukat Cihat Celik, sektérle ilgili mevzuatta
Kgulamaya yonelik yeni diizenlemelerin getirilmesinin sektéri

N

0.12.2003 tarihinde kabul edilen ve 20.12.2004 tarihinde
yiriirlige giren 5015 sayili Petrol Piyasast Kanunu ve il-
gili mevzuat, akaryakit sektoriine uzun yillardir ihtiyag
duyulan diizenlemeleri getirmis, sektérdeki bircok konu
netlige kavusmustur. Daha 6nce yasayla diizenlenmeyen
rafineriden sonraki dagitim asamasindaki dagitici sirket, bayi, serbest
kullanici, iletim ve bunun gibi tiiketiciye giden asama da bu kanun-
la diizenlenmistir. Kadoil Hukuk Miisaviri Avukat Cihat Celik, tim
diizenlemelere ragmen, gerek kanunun yiiriirliige girmesi agamasin-
da, gerekse gliniimiizde uygulamaya yonelik eksiklik ve aksaklikla-
rin tamamen sona ermedigini belirtiyor. Nitekim kanunun yiirirlii-
giinden sonra lisanslama islemlerinde ve tasima belgelerinde bir¢ok
bayi ve dagitic1 sirket zor durumda kalmais, sorunun ¢6ziimii yargiya
tasinmistir. Yine denetlemelerde uygulanan usul, araglar ve analiz
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stiresi ve raporlama agsamalarinda sorunlar ¢ikmus, sektordeki bazi
saygin kisi ve kuruluslar hak etmedikleri durumlarla karsilasmiglar-
dir. Bu uygulamalar nedeniyle Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
tarafindan acilan sorusturmada, kurul tarafindan idari para cezasi
ve yaptirimlarla sonuglanmigtir. Sektérdeki dernek ve kuruluslarin
miiracaati ile sorunlar agilmaya ¢alisilmis, yeni ek diizenlemeler s6z
konusu olmustur. Stk degisen diizenlemeler nedeniyle 6zellikle ba-
yiler tarafindan mevzuatin takibini gii¢lestirmistir. Ulusal stok ko-
nusundaki belirsizlik ve yanhs uygulama ve tavan fiyat belirlenmesi
hususu kanunun amacina ve ruhuna uygun olmamistir. Cihat Celik
bu durumu s6yle 6zetliyor: “EPDK’nin bazi uygulamalarindan dola-
y1 ortaya ¢ikan birtakim sorunlar var. Ornegin mevzuata gore ulusal
stok tutma zorunlulugu getirildi. Buna gore dagitim sirketleri bazi
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esaslar dahilinde 20 giinliik satis miktarlarini stok tutmak zorunda-
lar. Ancak yasada stok tutma esaslarinin Enerji Bakanlig1 tarafindan
olusturulacak bir komisyon tarafindan belirlenecegini belirtilmesine
ragmen Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu'nun kendini bu komis-
yon yerine koyarak bazi esaslar1 belirlemesinin de hukuka uygun
olmadig1 kanisindayim.”

ETKIN DENETIMLER GETIRILMELI

Cihat CeliKiin ¢6ztim odakli 6nerileri soyle: “Tiim bunlara ragmen,
mevzuat hitkiimleri sektérdeki kurum ve kisiler ile uygulama agisin-
dan yeniden gozden gegirilmeli; uygulamada sorun yaganmayacak,
daha hizli netice alinabilecek ve kurumlarin ticari itibarini etkileme-
yecek yeni diizenlemeler getirilmeli. Bu diizenlemelerle etkin dene-
tim ag1 kurularak sektordeki diiriist ve iyi niyetli kurumlara rahat
faaliyet imkani tanimak gerek. Sektordeki iyi ve kétiiler, bu denetim-
ler sonucunda ortaya ¢ikarilmali. Haksiz rekabet kosullar: da hizla
ortadan kaldirilmalir. Denetimlerin dikkatli, uygun araglarla, yeterli
teknik ekiple yapilmasi, sonucunun da hizla ve dogru bir sekilde elde
edilmesi gerek”

INTIFA HAKKI SURESINE ILISKIN DUZENLEMELER

Intifa hakk: siiresi, dagitic1 sirketlerin bayiye yapacagi yatirimlar
a¢isindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Rekabet Kurumu 12.03.2009
tarihinde yayinladig: kararla Rekabeti Koruma Kanunu, ilgili mev-
zuat, ilgili Danistay karar1 geregi ve 2002/2 sayili teblig cercevesin-
de degerlendirerek birtakim sartlar dahilinde (akaryakit istasyonu
maliki ile istasyonda bayilik faaliyeti yapan kisinin ayni olmasi vb
gibi sartlar) sektorde intifalarin 5 yil ile sinirlandirilmasina karar
vermistir. Bu karar yaklagik 1 yili askin bir siire 6nce yaymlanmasi-
na ragmen bununla ilgili Enerji Piyasas1 Kurumu tarafindan net bir

diizenleme gerceklesmemistir. Bu siire zarfinda bazi bayiler tarafin-
dan olay net olarak anlagilamamis, dernekler ve Rekabet Kurumu
tarafindan yapilan bilgilendirmeler de yeterli olmamistir. Ozellikle 5
yili asan siirelerde, asan siireye iligkin yatirimin iadesi hususunda da
bir¢ok uyusmazlik olusmus, davalar acilmistir.

Cihat Celik, Kadoil'in bu konu ile ilgili konumunu séyle anlatryor:
“Ne mutlu ki bizim bu konuda yok denecek kadar az davamiz var. Bu
da bayilerin Kadoile duydugu giiveni gostermesi agisindan onemli.
Bu durum Kadoil'in yapisindan kaynaklaniyor. Biz bayileri ticari or-
tagimiz olarak goriiyoruz. Bayilerle etkin s6zlesmeler yapiliyor olsa
da, her seyin karsilikli iligkiler cergevesinde ¢oziilmesi gerektigine
inaniyoruz. Basta yonetim kademesi olmak tizere dinamik yapimiz,
ise profesyonel ama amator ruhla yaklasmamiz, geng kadromuz, bi-
zim en buyiik artilarimiz”

SEKTORE BAKIS

Akaryakat sektorii sanildigr gibi gok biiyiik meblaglarin kazanildig:
bir sektor degil. Bu durum bayiler, 6zellikle tagradakliler i¢in daha
bityiik 6lcekte gegerli. Sehirlerarasi yollar, kéy ve diger sehir i¢i alan-
lar digindaki istasyonlarda bayi akaryakit: genellikle kamyoncuya ve
ciftciye vadeli satar. Akaryakit1 alan kamyoncu veya c¢ift¢inin maddi

EGQL;



“MEVZUAT HUKUMLERI YENIDEN
GOZDEN GECIRILMELi; [INEINYIA

HIZLI NETICE ALINABILECEKNEE
KURUMLARIN TICARI ITIBARINI
OLUMSUZ ETKILEMEYECEK YENI

DUZENLEMELER GETIRILMELI.”

durumu iyi degilse bayi borcunu giiniinde 6deyemeyebilir, bu da ba-
yiyi nakit sikintisina sokmaktadir. Bu durum zincirleme olarak ba-
yinin bagl oldugu dagitici sirkete de yansimaktadir. Yukarida bahsi
gegen diizenlemeler ile bazi maliyetlerin eklenmesi de biiytik sikint1
getirmistir. Ornegin yazar kasa uygulamasi ve yazar kasa uygulama-
sindan sonra otomasyona gecilmesi zorunlulugu bayilere ciddi ma-
liyetler yiiklemistir. Diisen kar marjlar: ve artan rekabet gz oniine
alindiginda, dagitici ve bayilerin isinin zorlastig1 daha net olarak
anlagilabilmektedir.

TAVAN FIYAT UYGULANMASI YANLIS

Bu kararin alindig1 giinlerde, “akaryakat¢1 gok kazaniyor, diinyanin
en pahali benzinini satiyor” diyerek bir kamuoyu olusturulmustur.
Opysa biiyiik kismi vergi olan akaryakit bedeli i¢in dagitic1 sirketi ya
da bayileri suglamak miimkiin degildir. Bu fiyatlarin agag1 ¢ekilme-
si ancak devletin vergiden feragat etmesi ile gerceklesecektir. Biit-
ce, akaryakat vergilerine ¢ok paralel hazirlandig: i¢in, son tahlilde
akaryakit vergisinden de biiyiik olciide feragat edilmesi ¢ok olast
gorinmemektedir. Vergi politikasinin degismesi ve yeni diizenle-
melerin getirilmesi uzun vadeli ¢6ziim olmalidir. Cihat Celik tavan
fiyat uygulamasi ile ilgili gorislerini soyle agikliyor: “Bence dogru
bir uygulama degildi. Nitekim bundan simdilik vazgecildi. Zira ser-
best piyasa kosullarinda yaklasik 50 dagitim sirketinin ve binlerce
bayinin bulundugu bir ortamin getirdigi rekabetle zaten fiyatin en
avantajli noktaya inmesi hayatin dogal akigidir. Onemli olan yasal
diizenlemelere aykir1 hareketle rekabeti bozan kisilerin hizla tesbit
edilerek faaliyetten men edilmesidir”
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ENERJI
ATAGI

Kadooglu Group, gida, insaat, saglik,
gaKrimenkul ve akaryakittan sonra enerji
sektdriinde de yatirim atagina gecti.
YASAR BURAK MERIG FOTOGRAF: TUNA YILMAZ




ALTERNATIF [EN=8]
ONANNSWNR BAKIMINDAN
ULKEMIZ TAM BIR CENNET...

uruldugu giinden bu yana yaptig1 yatirimlarla is

alanlarini genisleten Kadooglu Group, son olarak

enerji sektoriinde de faaliyet gostermeye baslad1.

Oniimiizdeki ii¢ y1l igerisinde enerji alaninda 300

milyon dolarlik yatirimla 150 MW’lik kurulu giice
ulagmay1 planlayan Kadooglu Enerji, bu alanda da dev sirketlerle
yarisiyor. Bu gergevede ilk etapta Mogan Enerji’'ye ait 17.8 MW’lik
kurulu giice sahip Kale Regiilatorii ve HES projesini firma hisse
devri yoluyla biinyesine katan Kadooglu Enerji, bu alanda yapacag1
yatirimlardan ilk etapta 60 milyon dolarlik bir ciro bekliyor. Kado-
oglu Group Enerji Direktérit Bakis Ozdemir, “Hem iilke ekonomi-
sine, hem de gevreye duyarli temiz enerji tiretimiyle topluma faydali
bir alanda yatirim yapmay1 ve zamanla da bu sektérde adindan s6z
ettiren, enerji sektoriiniin 6nemli oyuncularindan biri olmay1 hedef-
liyoruz” diyor.

BILGIMIZE VE TECRUBEMIZE GUVENIYORUZ

“Biz her ne kadar dogrudan elektrik tiretimi konusunda ge¢miste fa-
aliyette olan bir grup olmasak da petrol tarafiyla zaten enerji sekto-
riiniin i¢indeydik. Grubumuzun da enerji altyapisi anlaminda ciddi
bir tecriibesi vardi. Biz de bu alandaki bilgi birikimimizi sinerjiye
doniistiirerek degerlendirmek istedik. Enerji sektoriinde son donem-
de yapilan yapisal ve yasal degisiklikler ile devlet kademeli olarak
enerji sektoriindeki ana iretici olma roliinii 6zel sektore devretme
karar1 almis ve 6zellikle 2002 yilindan itibaren bu dogrultuda ciddi
adimlar atilmigtir. Her ne kadar 6zel miitesebbislerin yatirim yap-
masini tegvik etme anlaminda tam olarak tatmin edici diizenlemeler
yapilamamuis olsa da, ge¢mise nazaran verilen bir takim tesvikler ve
yasal diizenlemelerle sektor nispeten yatirim yapilmaya elverisli hale
gelmistir. Bu dogrultuda enerji sektori, 6zellikle yenilenebilir enerji,
bizim gibi Tiirk sanayici ve isadamlarinin ilgisini geken ciddi yati-
rimlarin yapildig1 bir alan olmugstur. Ciinki alternatif enerji kaynak-
lar1 anlaminda tilkemiz tam anlamiyla bir cennettir”

ALTERNATIF ENER]JI KAYNAKLARI

ACISINDAN ZENGINIZ

“Oczellikle gevre kirliligiyle ilgili problemler arttik¢a yenilenebilir,
kaynag titkenmeyen ve ¢evreye zarar1 olmayan enerji kaynaklarinin
onemi artmis ve bunlarla ilgili projelerde destek gérmeye baglamis-
tir. Tahminlere gore 2025% kadar diinyada iiretilen toplam elektrik
enerjisinin yaklagtk %10-15 kadarlik bir bolimii yenilenebilir/al-
ternatif enerji kaynaklarindan karsilanacaktir. Halihazirda, bir¢ok
gelismis tilke bu konuda 6nemli adimlar atmis, kaynaklar: gittikce
tiikkenen ve gevreye zararli konvansiyonel enerji kullanimini azaltir-
ken su, riizgar, giines ve jeotermal enerji kullanimini artirmstir.
Tiirkiye de yenilenebilir enerji kaynaklar: bakimindan oldukga zen-
gin bir iilkedir. Ulkemiz, su kaynaklari, riizgar potansiyeli, jeotermal
kaynaklar1 ve ozellikle diinyada giineslenme giin sayis1 bakimindan
en verimli tilkelerden birisidir. Tiirkiye haritasini paralel bir sekilde
bir ¢izgiyle ikiye boliin, ¢izginin asagisinda kalan kisminin nere-
deyse tamamu giines enerjisinden elektrik elde edilmesi igin giines
santrali kurulmasina miisait alanlardir. O ¢izginin iistiindeki alanda
yer alan Karadeniz Bolgesini arazi kosullar1 ve giineslenme siiresini
dikkate alarak giines enerjisi igin verimsiz alan olarak nitelendiriyo-
ruz. Ne var ki Almanya bizim verimsiz diye niteledigimiz o bolgeyle
hemen hemen ayni giineslenme giin sayisina sahipken, su anda diin-
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GUNCEL

yada giinesten elektrik enerjisi tiretiminde ilk siradadir. Bu da bizim
ozellikle giineste degerlendirilmesi gereken ¢ok ciddi bir potansiye-
limiz oldugunu gosteriyor. Giines enerjisiyle elektrik elde edilmesi
i¢in gerekli olan yasal mevzuat heniiz diizenlenmediginden yatirim
yapilamamas! iilkemiz igin gergekten biiyiik bir kayiptir”

HEDEF 150 MEGAWATT

“Biz yenilenebilir enerji alaninda, ii¢ y1l iginde 150 MW kurulu giice
ulagmay1 planltyoruz. Bu 150 MW kurulu giiciin 100 MW’lik bolii-
miinit HES lerden olusturmay diisiiniiyoruz. Bu kapsamda ilk olarak
100 MW HES yatirimi yapmay planliyoruz. Ardindan 25 megawatt
RES yatirimi yapacagiz. Ayrica giines enerjisiyle ilgili 25 MW’lik ya-
tirim yapma planimiz da var. 150 MW kurulu giice ulastiktan son-
raki siirecteyse termik santralle ilgili daha bityiik yatirimlar yapmay:
planliyoruz. $u an termikle ilgili Ar-Ge galismalarini yiiriitiiyoruz.”

300 MILYON DOLARLIK YATIRIM YAPACAGIZ

“Planlamis oldugumuz kurulu giice ulasmamiz i¢in yapmayi diisiin-
digiimiiz yatirim miktar: 300 milyon dolar1 buluyor. Hedeflerimize
ulastigimizda yillik yaklasik 60 milyon dolar ciro iireten bir enerji
oyuncusu olacagiz. Bu alanda yatirim yapma kararini dort ay énce
aldik. Bu siireg igerisinde ¢ok titiz ve kapsamli bir bigimde Ar-Ge ¢a-
lismalarimizi yaptik ve yaklasik bir ay 6nce ilk somut adimimuizi attik.
Kisa bir siire 6nce Kars il sinirlari iginde olan, 17,8 MW kurulu giicit
bulunan Kale HES projesini tamamen 6z kaynaklarimizla devraldik.
Bu projemizle ilk etapta 32 milyon dolarlik yatirim gerceklestirmis
olacagiz. Aras Nehri {izerine kurulacak olan bu projemizle ilgili su
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an altyapi ¢alismalarini yiiriitiiyoruz. Eyliil ayinda
ingaatina baslamayi planladigimiz projemizi 1,5
yilda bitirmeyi ve devreye almay: diisiiniiyoruz.
Bittiginde yillik 60 milyon kilowatt saat elektrik
enerjisi iiretecek. Bu da yaklasik 60 bin niifuslu bir
ilgenin elektrik gereksiniminin kargilanmas: anla-
mina geliyor. Bu projenin disinda giindemimizde
olan bitmis, ingaat1 devam eden ve lisans agama-
sinda olan projeler de var. Her an bu projelerle ilgi-
li stireci de neticelendirmemiz s6z konusu.”

ONEMLI OYUNCULARINDAN

BIRI OLACAGIZ

“Amacimiz hem iilke ekonomisine hem de ¢evre-
ye duyarli temiz enerji iiretimiyle topluma faydali
olabilmek. Zamanla da faaliyette bulundugumuz
tim sektorlerde gostermis oldugumuz basariy1
enerji alaninda da gostererek adindan soz ettiren,
enerji sektoriiniin 6nemli oyuncularindan biri
olmay1 hedefliyoruz. Kadooglu Group olarak bu
amaca ulasacak vizyon, kaynak, bilgi ve ekibe sahi-
biz. Detayl ve titiz ¢caligmalarimizi hizli bir sekilde
neticelendirerek hedeflerimize ulasacagiz”

EN UYGUN FIYATA SATACAGIZ

“Su an elektrik enerjisinde fiyatlar saatlik olarak
degisiyor. Bizim bu projelerimizde 6ncelikli olarak
distindiigiimiiz su; aksam 17:00 ile 22:00 saatle-
ri arasindaki aralik, elektrigin en yiiksek fiyattan



satisinin s6z konusu oldugu saatlerdir. Biz kuracagimiz projelerde
agirlikli olarak pik saatte iiretim yaparak, olusturacagimiz cirolar:
cok daha yukar: seviyelere ¢ikarmay1 planliyoruz. Ornegin bugiin
bir ticarethane, elektrik enerjisini devletten vergiler dahil yaklasik
240 kurusa satin aliyor. Bu noktada da zaman iginde tiiketicilerimize
en iyi fiyat1 veren fiyatta rekabetgi firmalardan biri olacagiz”

HER YIL %8’LIK BUYUMEYE IHTIYACIMIZ VAR
“Tirkiye'nin 2009 yili toplam elektrik tiiketimi 194 milyar kilowatt
saat oldu. Ulkemizde 2008 yilinda ozellikle yaz aylarinda ciddi bir
enerji dar bogazinin olacagindan bahsedilirdi. O dénemde imdadi-
miza global kriz yetisti. Global krizle beraber sanayide kapasite kul-
lanim orani azaldid: icin olasi bir enerji darbogazindan ve elektrik
kesintilerinden kurtulduk. Tirkiyenin sanayilesme ve ekonomik
biiylimesini g6z 6niinde bulundurdugumuzda, elektrik tiiketiminde
her yil yiizde 6 ile yiizde 8 arasinda artis olacag1 agiktir. Gegen yilin
ayn1 donemine oranla su andaki artis ylizde 6,7 olarak gerceklesmis
durumda. Maalesef su anda devam eden yatirimlar, Tirkiye'nin tek
basina, gereksinim duydugu elektrik ihtiyacini karsilayabilecek dii-
zeyde degil. Tiirkiye yenilenebilir enerji potansiyelinin tamamini
devreye sokmali, disa bagimliligimiz azaltilmali ve enerji tiretiminde
dogalgazin yerini temiz enerji olan yenilenebilir enerjinin alabilmesi
i¢in yatirimlarin 6nii agilmalidir”

AMACIMIZ HEM ULKE
EKONOMISINE HEM DE
CEVREYE DUYARLI TEMIZ
SN[=N] URETIMIY
OPLUMA FAYDALI
OLABILMEK

DUZENLEMELER BIR AN ONCE
YAPILMALI

“Enerji sektoriinde maalesef bazi kararlar altyapi-
st hazirlanmadan hizh bir sekilde alindi. Ornegin
rizgarla ilgili, halen 1 Kasim 2007 miiracaatlar1
neticelendirilmis, lisanslamalar1 yapilmis degil.
Toplam 78.000 MW’lik miiracaat yapilmis fakat
gerekli hazirliklar yapilmadan alelacele bir sekilde
basvurular alindif: icin yatirime halen projeleri-
nin lisanslama stirecinin basglamasini beklemek-
tedir. Bugiin yenilenebilir enerji potansiyelimizin
tamamini devreye alamamaktayiz. Uretilen ener-
jinin enterkonnekte sisteme ulastirilabilmesi icin
gerekli olan trafo merkezlerinin kapasitesi dolu.
Bu kapsamda devletin trafo merkezlerindeki po-
tansiyelin artirilmasi ve altyapiyla ilgili yeni yati-
rimlar yapmasi, yeni trafo merkezleri olugturmasi
gerekiyor. Maalesef bu yatirimlar da ¢ok yavas bir
sekilde ilerliyor. Ayrica enerji projelerinde kulla-
nilan makine techizatlarinin ve elektromekanik
aksaminin tamamina yakini yurt disindan alimni-
yor. Oysa yatirimciya birtakim vergi tesvikleri sag-
lanarak bunlarin yurt i¢inde tiretilmesi miimkiin
kilinabilir. Ornegin bugiin bizim Kale projemiz-
de kullanilacak olan tiirbinin maliyeti yaklagik 7
milyon dolar. Binlerce MW’lik yatirim yapildigini
ve yapilacagini diisiindtigiiniizde, bu yatirimlarda
kullanilan ithal malzemenin rakamsal karsiligi
milyarlarca dolar1 buluyor. Yapilacak bazi yapisal
degisiklikler ve tesviklerle bu rakamin biiytik bo-
limiind yurt i¢inde tutabilir ekonomiye ciddi an-
lamda kaynak saglayabiliriz. Kadoil olarak en gok
onem verdigimiz konularin basinda bu geliyor”
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STIL

TAKIM ELBISE
SECME SANATI

Takim elbise secerken bilmeniz gereken altin kurallar...

Kisiye 6zel dikim her zaman
herkes i¢in en uygun ya

da en ulagilabilir secenek
olmayabilir. Sectiginiz takimi
hemen tizerinize giyip ¢itkmak
istiyorsaniz, sizin icin tek
secenek hazir takimlar. Ayrica
hazir takimlar fabrikasyon
olarak uiretildiginden fiyat
acisindan da avantajli olabilir.
Ancak hazir takim elbise
secerken dikkat etmeniz
gereken bazi 6nemli noktalar
var.

1. ONCE KUMAS GELIR

Takim elbise segerken ilk dikkat
etmeniz gereken sey elbisenin
kumag1. Hangi markanin
takimini alirsaniz alin, kumas
etiketini ayrica gormeli ve
kumasin kalitesinden emin
olmalisiniz. Kumasta ideal

oran % 20 polyester % 80 yiin
seklinde olmali. Yiin orani daha
¢ok olan kumaslar zor itilenir
ve kisa zamanda tiftiklenir.
Polyester orani daha yiiksek
olan kumaslar sagliksizdur.

2. SATIS ELEMANINA
KANMAYIN

Satig elemanlarinin tizerinize
tam olarak oturmayan
modelleri, “kollarini kisaltiriz,
pagasini uzatiriz” diyerek
satmaya ¢alismalar1 karsisinda
dikkatli olun. Hazir takim
elbiselere bir kez makas
vuruldugunda modelin tiim
orijinalligi bozulur. Uzerinize
oturan bir takim bulana kadar
aramaya devam etmelisiniz.

60 | kadoLife | 2010

Saticrya degil aynada
gordugiiniize inanin.

3. VUCUT TIPINIZE
GORE SECIM YAPIN
Ince, uzun bir viicut yapiniz
varsa ii¢ diigmeli narin kesimli
ceketlere yonelmelisiniz. Kisa
boylu gobekli erkeklerse,

iki diigmeli modelleri

tercih etmelidir. Pantolon
secimindeyse kilolu erkekler,
tek pilili ve belden agag1 pagaya
dogru daralan modelleri
segmeli. Uzun boylu ince
erkeklerse pilisiz, asagiya kadar
stitun gibi inen pantolonlar:
tercih etmelidir.

4. SIKLIGIN SIRRI
AYRINTIDA GIZLI

Bir ceketin en 6nemli
unsurlarindan biri
diigmeleridir. Ceketinizin
modeli ne kadar ik olursa
olsun, plastik diigmeler

tiim takimin goriiniimiind
bozmaya yeter. En iyisi siz sedef
diigmelerden hi¢ sagmayin.
Ihmal edilen bir bagka nokta ise
astarin kalitesidir. I¢ cebe konan
bir kalem, telefon ya da ciizdan
kalitesiz bir astar1 delebilir.

5. RENK SECIMI

Takim elbise se¢iminde ilk
tercihiniz koyu renkli takimlar
olmali. Ancak koyu renk
deyince akla hemen siyah
gelmemeli. Diiz siyah restoran,
otel gibi hizmet sektori
calisanlarini akla getirir. Ceket
veya pantolonun ayni renkte

olmasina dikkat edin. Farkli
renkte olacaksa da kontrast
renkler olmamali.

6. BOYA DIKKAT

Ceketlerde kol boyu ne

uzun ne de kisa olmalidir.

Kol boyu, elinizin {ist{inii

ve parmaklarinizin yarisini
kapatacak kadar uzun olan
ceketler, etrafinizda ‘tirkek’
izlenimini uyandirmaniza
neden olur. Ceketinizin omuz
kismu kesinlikle dar gelmemeli,
yoksa kisa siirede her boyun
ve kol hareketinde sizi rahatsiz
eder ve kolay deforme olur.

7. FARKLILIGI
YAKALAYIN

Takiminizi iniforma olmaktan
¢ikarmak istiyorsaniz; 2

farkli takim elbisenizi, bazi

aksesuarlar ile biitiin hafta
giyilebilir hale getirebilirsiniz.
Gomlek renginizi degistirerek,
klasik olmayan gomleklerinizi
yelek ile birlikte kullanabilir,
desenli, renkli ve belki de biraz
iddiali kravatlar segebilirsiniz.

8. MODAYI TAKIP
EDIN

Size yakisan klasik tarzinizi
koruyun ama yeni trendlere

de sirtiniz1 dénmeyin. Dar
kesimli takim elbiselerin
ragbet gordiigii bir kig sezonu
yasadik. Yaza dogru ozellikle
ceketlerin boyu kisaliyor ve
bedenler daraliyor. Retro tarzin
hékimiyet kuracag: bir doneme
tanik olacagiz. Vitrinlerde

yer almaya baslayan kruvaze
takimlar bunun en biiytik
habercisi.



ZAMANE SAATLERI

Saatler sadece zamani gostermiyor, kisiligimize de ayna tutuyor. Prestijli bircok saat iireticisi, gelenekten
gli¢ alirken ytiksek teknolojinin tiim olanaklarini seferber ettikleri yeni modellerle karsimizda.
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LLIBIMOR
PAMERAI

II‘I’/
- CARTIER CALIBRE DE CARTIER 1904 MCl .
2- A. LANGE & SOHNE TOURBOGRAPH “POUR LE MERITE”
3- VACHERON CONSTANTIN PATRIMONY TRADITIONNELLE CALIBRE 2253
4- AUDEMARS PIGUET ROYAL OAK OFFSHORE DIV ER WSS AA SIS
5- MONTBLANC NICOLAS RIEUSSEC CHRONOGRAPH SILICON ESCAPEMENT

6- IWC SCHAFFHAUSEN PORTUGUESE GRANDE COMPLICATION A4
7- OFFICINE PANERAI LUMINOR 1950 EQUATION OF TIME TOURBILLON TITANIO

7
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STRES KAYNAKLI BOYUN
AGRILARI ICIN EGZERSIZ

Ozellikle soférlerin siklikla yasadigi boyun agrisi problemini agmak igin

agaminin bir déoneminde boyun agrisindan

yakinmayan insan oldukea azdir. Boyunda da ayn:

bel agrilarinda oldugu gibi her agriya boyun fitig1

stiphesiyle yaklasilmamasi gerekir. Boyun agrilari,

hi¢ dikkat etmediginiz bir anda kii¢iik bir hareket
sonucu da olugabildigi gibi daha ¢ok belli baslt meslek gruplarinin
risk altinda oldugu bir olgudur. Genelde hareketsiz bir sekilde masa
basinda ¢alisanlar ya da uzun yol soforleri bu meslek gruplarina
dahildir. Tekrarlayan aktivitelerde bulunma ve yogun stres altinda
calisma “asir1 kullanmaya baglh zedelenme” durumunu ortaya
¢ikarir. Uzun siire ¢ok az hareketle ¢alismanin sebep oldugu bu
durum kas yorgunlugu ve kas kisalmasina yol acarak agrilara neden
olur. Bu tip giinliik agrilara ¢6ziim olmasi agisindan 6nem tasiyan
seylerin baginda giinliik yapilmasi gereken boyun egzersizleri yer
alyor.

¢ Boyun egzersizi yapilmali ve ¢alisma pozisyonlar1 gozden
gegirilmeli. Olabildigince sik pozisyon degistirmeye
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size sundugumuz 6nerilere goz atmanizi 6neririz.

6zen gostermelisiniz ve kisa araliklarla hafif egzersizler
uygulamalisiniz.

« Egzersizden kasit boyun kaslarini giiglendirmeye yonelik bazi
egzersizler. Elinizi alniniza koyup baginizi ileri iterken elinizle de
basing uygulamay: denemelisiniz. Boyun kaslarini giiglii tutmak
boyun bélgeniz icin gerekli en 6nemli kriter.

+¢ Telefonla konugsurken telefonun ahizesini boynunuzla omzunuz
arasina sikistirmayin.

¢ Caligirken boynunuzun one egik degil dik oldugundan emin olun.

“ Gece yatarken kullandiginiz yastik da ¢ok énemli. Sirt ve
cok yiiksek yastiklar degil boyun kivrimina uygun boyun
yastiklarindan kullanin.

¢ Uyurken, yiiz tistli yatma pozisyonu da pek énerilen bir pozisyon
degil.

¢ Otobiis kullanirken koltuk-vites ve direksiyon-pedal uyumu bel
i¢in oldugu gibi boyun igin de ¢ok énemli. Tiim omurganiz igin
dogru pozisyonda dogru agryla oturdugunuzdan emin olun ve
yola oyle ¢ikin.



DIREKSIYON SORU /
B ASIND A Siirekli BlackaryE’nXﬁkljmk

o gozlerime zarar veriyor mu?
BEL AGRISIN A Tip diinyasi heniiz ‘Blackberry korlagiy’
diye bir kavrami hayatimiza sokmus
degil. Zaten asil endiselenmeniz gereken
M AR Z L AYIN konu g6z kaslarinizda olugan zorlama.
[ ) I < [ & ] V I Zira o kiigtik harfler, telefonu yiiziintize
¢ok yakin tutmaniza neden oluyor ve bu
er 100 kisiden 80’i hayatinin bir déneminde bel agrisindan yiizden de bas agrisi, gozlerde kuruluk

yakinir. Bel agrisi olan hastalarin yiizde 70 ile 85’1 6 hafta ve goriis bulanikligi meydana geliyor.
i¢inde kendiliginden iyilesir. Bel agrilarinin ancak yiizde Doktorlar telefonu goziintizden 40-50
2’si bel fitigidir. O ytizden belinizdeki agrilari hemen kotiiye santimetre uzakta tutmaniz gerektigini
yormaniza gerek yok. soylityor. Ayrica su kurali da higbir
Bu tip agr1 ve zorlanmalarla karsilasmamak i¢in belinizi iyi korumali ve saglik zaman unutmamali: Her 20 dakikada
otoriteleri tarafindan 6nerilenlere dikkat etmelisiniz. Direksiyon baginda bir en az yarim metre uzakliktaki bir
gegirilen uzun saatler sonucu olusan omurga agrilari durus bozukluklarina noktaya 20 saniye boyunca bakilmali.
bagli agrilar olabiliyor. Dolayisiyla direksiyon baginda gegen saatlerin
sonucunda cesitli hastaliklara yakalanmamaniz igin yiiriiyiis ve otobiisii Wii oyunlari oynamak kilo
dogru pozisyonda kullanmak biiyiik 6nem tastyan iki kavram. vermemi saglar mi?
Otobiis kullanan soférlerin diizenli yiiriiyiis ve egzersiz yapmaya; otururken
dogru pozisyon almaya dikkat etmesi gerekiyor. Bu tam olarak ne istediginize bagl.
% Mimbkiin oldugunca diizenli (miimkiinse her giin) yiiriiyiis yapmak, uzun Oyunu bir antrenman mi, yoksa
siire hareketsiz kalan kisilerin sirt ve bel agrilarindan korunmak i¢in almasi ekstra bir kalori yakma sans1 olarak
gereken 6nlemlerin baginda geliyor. mi1 goriiyorsunuz? Aslina bakarsaniz,
+% Yiirityiisiin yanisira bel, boyun ve sirt egzersizleri yapilmasi da uzun yol video oyunlar1 haftalik zayiflama
soforlerinin omurga sagligina yarar saglar. diizeninizde bir rol oynasa da, kilo

% Pedallara yetigmek icin uzanmak zorunda kalmamaniz vermede tek baglarina dikkat cekici
dolayistyla da direksiyondan fazla uzak olmamaniz gerekiyor. : bir sonug saglamaz. Oklahoma
Ancak direksiyona agir1 yaklagmak da zararlidir. i Universitesinin ¢ocuklarla yaptiklar:

+ Koltugun yere 100 derecelik bir agryla durmasina deneylerde Wiide boks ve bowling gibi

dikkat edin. . spor oyunlar1 oynayanlarin dakikada ti¢
+% Sirtinizi ve belinizi diiz tutun. Kétii durus; sirttaki : kalori yaktiklar1 goriildii (Bu da kosu

kamburlugu, beldeki ige ¢okiikligii artirir. bandinda saatte dort kilometre hizla

+ Stk sik pozisyon degistirin. Aragtan A yiriimeye denk geliyor). Kisacas: gergek
indiginiz an esneme hareketleri yapmak 4 hayatta kilo vermek i¢in sanal sporlara
da yararli olacaktir. ¥ ¢ok da bel baglamayin.

“» Dénmeniz gerekiyorsa belinizle yi
degil, viicudunuzla déniin. i

+ Koltuga diizgiin oturun. Diizgiin
oturmaktan kasit otururken
sirt1 diiz tutmak ve geriye
yaslanmaktir. Gerekirse bel
kivriminiza uyan bir yastikla
belinizi takviye edebilirsiniz.

+ Yatarken sert ve ortopedik
yataklari tercih edin.

Genel kaninin aksine salt
yer ve tahta iizerine yatmak
dogru degildir.



BILMECE
BULMACA

KARE BULMACA
1 2 345 6 7 8 910 PR cmsyan nayvaan varma

veya yakalama isi

2) Bir ilimiz ¢ Valide

3) Bonliik, Kalin kafalilik

4) Ortodokslarda Isa, Meryem veya ermislerin
tahta {izerine mumlu ve yumurtal boyalarla
yapilmis dini icerikli resimleri

5) Iyi duruma getirme, gelistirme, giiglendirme
¢ Kisinin ge¢miste yagsamis olan biiytikleri

6) Beyaz ¢ Bir kus tiirt

7) Yavru yetistirecek duruma gelmis olan
hayvan ¢ Benzerlerini geride birakmis

8) Tersi sakar

9) Issiz giicsiiz, basibos, aylak ¢ Bir bitki

10) Yemek disinda yenilen yas veya

kuru yemis vb. seyler.

YUKARIDAN ASAGIYA

1) Giihergile (tersi) ¢ Gaye, erek

2) Dort tarafi sularla cevrili kara parcas1 ¢ En
kisa zaman dilimi ¢ Bir bagla¢

3) Uretim evi ¢ Utanma, utang duygusu

4) Temel esas ¢ Tedavi yolu, deva

5) Ag1 ¢ Ezmek sozctigliniin emir hali

6) Buyiikler, ileri gelenler

7) Kuzey Atlantik Pakt1 ¢ Meydan saha

8) Yararsiz, ise yaramaz

9) Cocugu olan kadin ¢ Arnavutluk'un bagkenti
10) Bir bagla¢ ¢ Bir zaman birimi

O OO IO WDV A WDHN —

ek

BILMECELER

1. Bize ait oldugu halde baskalarinin kullandig: sey nedir?

2. Kolu var, bacag yok, dikdértgeni var, karesi yok.

3. Hangi kalemle yazi1 yazilmaz?

4 . Bir elmay yerken kurt bulmaktan daha kétii olan nedir?

5. Bir kamyon, bir peygamber, bir sehrimiz hangi kelimedir?

6. Yiiriir yliriir iz etmez, Hizli gitse toz etmez.

7. Calmak fiilinin gelecek zamani nedir?

8. Hangi karnede sifir bulunmaz?

9. En son hangi disler ¢ikar?

10. Ne kadar yagmur yagarsa yagsin daha fazla islanmayan nedir.
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SUDOKU

Japonya kokenli Sudoku oyununun amaci dokuzar hiicreden
olugan 9 esit kutuya boliinmiis bir alan tizerinde sayilar: tekrar
etmeyecek sekilde dizmeyi bagsarmak. Her satir ve siitunda

1den 9a kadar olan sayilar1 sadece bir kez kullanarak dizmeniz
gerekiyor. Ayni sekilde cizgilerle ayrilmis her kutu igerisinde de

1den 9a kadar olan sayilar 1 kez kullanilmak zorundadir.

USTA IS BILMECE

3 oglu olan bir adam o6liir ve ¢ocuklarina 17 deve birakur. Birinci oglu develerin yarisiny, ikinci oglu tigte birini, tigiincii oglu dokuzda birini
alacaktir. Fakat gocuklar 17 sayisini 2’ye, 3 ve 9a tam boliinmedigi icin bir tiirlii develeri bolissemezler. Onlar yana yakila diistiniirken yanlarma
devesiyle gelen bir dervis mirasa uygun olarak develeri boliistiiriip yoluna devam eder. Acaba nasil?
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ILETISIM
///// /////////////////////////////7//
7 7~ KADOIL BOLGE MUDURLUKLERI / 7

ARMARA BOLGE MUDURLUGU
Adres: Barbaros Mah. Seymen Sok. No. 3 Kérfez / Kocaeli

Tel: 0262 527 8510 Faks: 0262 527 85 46
Sirr TOPALLI ) Bolge Miduru Tel: 0533 443 68 70 E-Mail: s.topalli@kadoil.com
Cemal TURANGUL Saha Muduri Tel: 0530 780 95 22 E-Mail: c.turengul@kadoil.com

RAKYA BOLGE MUDURLUGU
Adres: Botas Karsisi Opet Petrolcilik A.S Sultankéy / Marmara Ereglisi

Tel: 0282 633 60 73 Faks: 0282 633 80 12
Levent SAHIN Bslge Muduri Tel: 0533 32218 04 E-Mail: l.sahin@kadoil.com
Burcin ENGUR Saha Muduirt Tel: 0530 780 95 21 E-Mail: b.engur@kadoil.com

GE BOLGE MUDURLUGU
Adres: Atatiirk Mah. Inénii Cad. No. 56 /28 Tipras Park Sahasi Aliaga / izmir

Tel: 0232 616 06 10 Faks: 0232 616 03 32
Ersin KOMAC Bolge Miduri Tel: 0533 443 89 76 E-Mail: e.komac@kadoil.com
Erdem AKDAG Saha Muaduri Tel: 0530 780 95 23 E-Mail: e.akdag@kadoil.com

ORTA ANADOLU BOLGE MUDURLUGU
Adres: Asag) Ovecler Mah. Cetin Emec Bulvari. 1322.Cad. No:79/1 Balgat / Ankara
Tel: 0312 473 00 01/2/3 Faks: 0312 473 00 04

Tolga MADEN Bslge Muduri Tel: 0533 950 43 49 E-Mail: t.maden@kadoil.com
Yusuf ERTURK Saha Muduiri Tel: 0533 443 87 26 E-Mail: y.erturk@kadoil.com
Fuad KOCAK Saha Muduri Tel: 0533 927 22 41 E-Mail: f.kocak@kadoil.com
Erden GUNAYDIN EPDK Sorumlusu Tel: 0533 270 0193 E-Mail: e.gunaydin@kadoil.com

KDENIZ BOLGE MUDURLUGU
Adres: Yeni Mahalle Takran Mevkii No:5 Kazanli / Mersin

Tel: 0324 45126 57 Faks: 0324 45126 53

Mesut KAZAN Bolge Muduru Tel: 0533 310 11 62 E-Mail: m.kazan@kadoil.com
Kerem YALTIRIK Saha Muiduri Tel: 0533 921 43 66 E-Mail: kyaltirik@kadoil.com
Ali TEKBAS Saha Muduri Tel: 0533 927 22 41 E-Mail: atekbas@kadoil.com

DOGU VE GUNEYDOGU ANADOLU BOLGE MUDURLUGU
Adres: Cumhuriyet Mah. Ugur Apt. Kata Batman

Tel: 0488 215 33 66 Faks: 0488 215 33 65
Sevgi KANAT Boslge Muduru Tel: 0533 443 23 56 E-Mail: s.kanat@kadoil.com
Kadir BEDIR Saha Mudur Tel: 0533 968 4816 E-Mail: k.bedir@kadoil.com

KARADENIZ BOLGE MUDURLUGU

Tel: 0454 61156 93 Faks: 0454 6156 25
Gokhan SAHIN Dogu Karadeniz Saha Mudiru Tel: 0533 310 21 93 E-Mail: g.sahin@kadoil.com
ilkay AKTAS Bati Karadeniz Saha Miduri Tel: 0533 32218 02 E-Mail: i.aktas@kadoil.com
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